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Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,

En vertu des dispositions de la loi sur les communes!, la Municipalité soumet, a votre
approbation, le projet de budget pour I'année 2012.

Celui-ci est établi conformément au réglement sur la comptabilité des communes?, ainsi qu’aux
directives et au plan comptable du Département de l'intérieur DINT, service des communes et
des relations institutionnelles SeCRI.

1. Principes généraux

1.1. Environnement économique

Les informations transmises par le Secrétariat d’Etat a I'économie SECO® en septembre 2011
relevent les effets de la situation économique internationale sur notre pays.

«Les perspectives conjoncturelles pour la Suisse se sont dégradées ces derniers mois. Le
ralentissement de la conjoncture mondiale et la force du franc (méme apres lintroduction d'un
cours plancher face a leuro par la BNS) vont peser sur la croissance en Suisse. Les
conséquences négatives sur les exportations et les investissements des entreprises devraient
freiner fortement, mais temporairement, la croissance du PIB durant les prochains trimestres.»*

Ces perspectives peu réjouissantes devraient influencer négativement les branches
économiques tournées vers I'exportation et le tourisme. Si la premiere citée ne devrait pas
laisser de traces significatives dans les comptes de notre commune, les effets du franc fort
pourraient influencer les activités touristiques fortement représentées a Montreux et ceci méme
si le soutien de la BNS avec la fixation d'un taux de change plancher entre le franc et I'euro
devrait empécher un amenuisement trop marqué.

Parmi les éléments qui pourraient infléchir le marché du tourisme, notons ['évolution
économique future des Etats-Unis qui subissent les séquelles de la crise immobiliere et de
I'Union européenne qui traverse une période agitée sur fond de dette publique et de
programmes d'austérité. Le KOF° augure pour 2012 un fléchissement de la conjoncture suisse.
Le PIB devrait progresser de 1,5% aprés 2,3% cette année®.

Dans son méme communiqué, le KOF mentionne également un probable relevement des taux
d'intéréts, tant en Suisse qu'a I'étranger, ceci dés mi-2012. Combiné a un faible développement
de I'emploi et des revenus, la croissance de la construction de logements sera freinée. La faible
croissance des revenus moderera également la consommation privée, ce qui peut avoir un
impact sur les activités de loisirs.

Malgré ce contexte morose, le Conseil d’Etat, dans son communiqué du 13 septembre 2011
traitant du budget 2012, maintient son soutien a I'‘économie et plus particulierement a
Iindustrie et a l'innovation en augmentant de 25 millions le montant annoncé en aodt. Au
chapitre des revenus, il prévoit une faible croissance de 1% par rapport au budget 2012 ceci
malgré la non prise en compte de la part vaudoise au bénéfice de la BNS (Banque Nationale
Suisse) et une bascule de 2,0 points d'impdts du canton vers les communes correspondant au
transfert des taches de police (loi vaudoise sur la police coordonnée).

! Loi sur les communes du 28 février 1956 LC — RSV 175.11

2 Réglement sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979 RCCom — RSV 175.31.1

3 Département fédérale de I'économie DFE

4 SECO, communiqué de presse du 20 septembre 2011

5 KOF Konjunkturforschungsstelle — Departement Management, Technologie und Okonomie der ETH Ziirich — Centre de recherches
conjoncturelles de I'Ecole polytechnique fédérale de Zurich

6 KOF communiqué de presse du 27 septembre 2011
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Pour ce qui est des taux d'intéréts, le loyer de I'argent reste a niveau tres bas et devrait étre un
encouragement aux investissements. Attention toutefois a garder une bonne maitrise de
I'endettement pour ne pas souffrir a moyen et long terme d’un retour a une situation normale.

Plus globalement, la nervosité des marchés financiers liée a la situation économique mondiale
impacte sérieusement les décisions a moyen et long terme des acteurs économiques. Méme si
cette situation influencera en particulier le secteur de I'importation, il ne faut pas négliger les
effets qu'elle pourrait avoir sur d'autres branches d'activités. Cependant, la diversité
économique de notre pays, respectivement de notre canton devrait nous permettre de traverser
cette turbulence de maniere sereine.

Dans une approche plus locale, voyant les éléments mentionnés ci-dessus concernant le
tourisme se confirmer, la baisse des réservations pour I'année prochaine se faisant déja sentir
sur la Riviera, avec la force du franc, l'incertitude de I'évolution économique dans les pays
d'origine de nombreux touristes et I'attrait des destinations étrangéres a meilleurs co(its pour la
clientele suisse, nous pourrions accuser une baisse du développement de notre activité
touristique.

Nous pouvons toutefois, a I'écoute des différents acteurs économiques et a la lecture des
rapports d'instituts spécialisés, estimer que les perspectives restent généralement positives tant
pour notre pays que pour la région. La croissance ne sera pas celle des dernieres années, mais
devrait néanmoins étre positive. Le KOF mentionne une progression du PIB de 1,5%, le canton
de Vaud, tout en restant prudent, table sur une hausse des revenus de 1%.

Une approche prudente, mais réaliste, de l'année 2012, plus que jamais d'actualité, doit nous
guider dans la gestion de notre commune.

1.2. Le cadre budgétaire ordonné par la Municipalité a ses services
Dans ses instructions pour la préparation du budget, la Municipalité a arrété les principes
suivants :
> progression des salaires dans le cadre de l'application du mécanisme de I'échelle des
traitements limitée a 1.5% sans aucune indexation de cette derniére au co(t de la vie;

> enveloppe globale des dépenses de biens, services et marchandises limitée a la
moyenne des 3 derniers exercices comptables bouclés, soit 2008/09/10 ;

> report des dépenses qui ne sont pas forcément indispensables en particulier celles qui
devront faire I'objet de préavis ad hoc ;

1.3. Charges liées

L'illustration ci-aprés démontre la part toujours croissante des charges liées les plus
importantes, tant sur le plan cantonal avec la facture sociale et 'AVASAD’, que sur le plan
régional avec Sécurité Riviera (Police Riviera et 'ORPC®) et le SIGE®.

7 Association vaudoise d'aide et de soins a domicile
8 Organisation régionale de protection civile de la Riviera
° Service intercommunal de gestion
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Les différents éléments chiffrés sont détaillés au chapitre 35.

1.4. Facture sociale, péréquation et police

Ces éléments importants pour le budget des communes vaudoises ont fait I'objet de
modifications qui sont entrées en vigueur en 2011.

1.4.1 Facture sociale

La facture sociale, dont la part a la charge des communes a augmenté en neuf ans de 214%
est répartie depuis 2011 sur une nouvelle base. Tout d'abord, la charge des communes a été
diminuée par un transfert au canton. Les domaines suivants sont concernés:

a) subsides a I'assurance-maladie versés aux bénéficiaires de PC AVS-AI'°

b) enseignement spécialisé
¢) aide dans le domaine de l'asile

Le financement de ce report au Canton s'est effectué via une bascule de 6 points. Le taux
communal passant de 70 a 64 points.

Pour le reste, la facture est financée en trois couches:

* la premiere, constituée d'un préléevement sur les recettes conjoncturelles communales
(droits de mutation et gains immobiliers, imp6t sur les successions, imp6t sur les
frontaliers)

* la deuxiéme, alimentée par les communes a forte capacité financiere

* |a troisieme, composée d'un prélevement progressif basé sur la capacité financiere
(valeur du point d'imp6t par habitant) excédant la moyenne de I'ensemble des
communes

10 pC AVS-AL: prestations complémentaires de I'assurance vieillesse, survivants et invalidité



Préavis No 33/2011 relatif au projet de budget communal ordinaire pour 2012 4/19

25

Millions

20 4

15

N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 B2011  B2012

— FACTURE SOCIALE

1.4.2 Péréquation

La nouvelle péréquation est également entrée en vigueur en 2011. Elle peut se schématiser de
la maniere suivante :

»  l'alimentation du fonds de péréquation par les communes

> une redistribution de recettes en provenance du fonds au travers de deux couches,
une couche liée a la population et une deuxieéme dite de solidarité entre les communes
riches et moins riches

» enfin les dépenses thématiques participent également a la réduction de la facture de
péréquation

Le résultat de ces transferts, traduit graphiquement, donne une image plus nette :
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1.4.3 Police
Lors de sa séance du 14 juin 2011, le Grand Conseil a adopté la nouvelle organisation policiere
vaudoise dont I'entrée en vigueur est prévue au ler janvier 2012.

Cette réforme s’accompagne d’une bascule d'imp6ts de 2 points de I'Etat aux communes. Le
montant total des co(its pour |'exercice des missions générales de police correspond au co(it
complet annuel des policiers affectés a ces missions. Ainsi, un premier montant sera facturé aux
communes ne disposant pas d'une police et la différence sera financée par toutes les
communes vaudoises en points d'impot.

Dans son calcul pour la fixation des acomptes 2012, 'ASFICO!! a fixé le montant de CHF
1'340'328.- pour la Commune de Montreux.

1.5. Maodification dans la répartition des colits

Rubrique cimetiéres

Pour des raisons d’organisation et de synergie entre les équipes horticoles, la Municipalité a
décidé d'intégrer 'équipe des cimetiéres a la section « espaces verts » du service VEV*?, Cette
maniere de faire est appliquée sur le terrain depuis le début de cette année et donne entiere
satisfaction.

Cette réalité du terrain s'est formalisée administrativement dans |'organisation de la
comptabilité et ainsi, des le budget 2012, les comptes de la rubrique cimetieres sont intégrés
dans ceux du service VEV.

Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges | Revenus | Charges | Revenus | Charges | Revenus
ESPACES VERTS oo . .. . . .
440 & CIMETIERES 4'798'100 620'000 | 4'807'600 673'000 | 4'768'558 506'403

Sport scolaire facultatif

Suite a la réorganisation des établissements scolaires, il a été décidé, d'entente avec les
directeurs des écoles que la responsabilité du SSF*? soit assumée par le délégué au sport. De ce
transfert résulte pour I'essentiel une modification de la pratique actuelle en ce sens que la
responsabilité financiére passera des directeurs d'établissements scolaires au délégué au sport.
Dans un but de clarté, une nouvelle rubrique, numéro 174, spécifique au SSF est ouverte
des 2012.

RAsl4

En raison du transfert du secrétariat du CODIR™ de la RAS au CSI*® de Vevey, le ch. 713
disparait du budget communal et les aspects financiers de I'association RAS Riviera et de son
Comité seront gérés par Vevey.

1 Autorité de surveillance des finances communales
12 VEV Voirie et espaces verts

13 SSF Sport scolaire facultatif

14 RAS Région d’action sociale

15 CODIR Comité de Direction

16 CSI Centre social intercommunal
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2. Récapitulation du projet de budget

Le tableau ci-dessous montre I'évolution du budget de la Commune de Montreux.

Variation
Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Budget 2010° B12 / B11

Charges 128'098'390 122'661'050 122'999'404 121'710'301 4.4%
Amortissements 3'100'550 3'083'750 2'979'943 3'039'000 0.5%
Attribution aux fonds et
financements spéciaux 2'375'800 2'391'300 2'656'094 2'209'500 -0.6%
Imputation internes 535'500 612'000 654'727 690'000 -12.5%
Charges épurées” 122'086'540 116'574'000 116'708'640 115'771'801 4.7%
Revenus 123'769'670 118'418'355 125'895'631 112'855'363 4.5%
Prélévements sur fonds et
financements spéciaux 485'000 1'339'000 572'550 674'500 -63.8%
Imputation internes 535'500 612'000 654'727 690'000 -12.5%
Revenus épurés” 122'749'170 116'467'355 124'668'354 111'490'863 5.4%
Marge d'autofinancemerit 662'630 -106'645 7'959'714 -4'280'938  -721.3%
Résultat -4'328'720 -4'242'695 2'896'227 -8'854'938 2%

A Revenus et Charges aprés soustraction des opérations sans effets monétaires

B Financement & partir des capitaux propres
¢ Dont CHF 3'836'000 de crédits supplémentaires

La marge d’autofinancement reste comme lors de I'établissement du budget 2011 proche de

Zéro.

L'évolution ci-aprés démontre les variations des charges et revenus monétaires durant ces

10 derniéres années.
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3. Comptes de fonctionnement

3.1. Charges de fonctionnement

Le graphique ci-apres récapitule la part des comptes de fonctionnement, conformément aux
rubriques du plan comptable des communes vaudoises. Pour Montreux la répartition se

présente comme suit:

Pour CHF 100.- dépensés

Services industriels; 1.26

Administration générale;
18.84

Sécurité sociale; 28.88

Finances; 4.39

Police; 10.06

Instruction publique et
cultes; 2.19

Travaux; 20.50

Domaines et batiments;
13.75
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Dans un but de clarté, le détail des comptes de fonctionnement conformément aux rubriques
du plan comptable des communes vaudoises pour Montreux est résumé dans le tableau

suivant :
Budget Comptes bouclés/adoptés
2012 2011 2010 2009
1 ADMINISTRATION GENERALE 24'130'430 23'332'000 22'059'125 20'734'047
10 AUTORITES 2'000'600 1'926'600 1'784'148 1'848'388
11 GREFFE MUNICIPAL 2'920'300 2'954'750 3'027'548 2'737'175
13 PERSONNEL ET ASSURANCES 1'923460 1'717'600 1'782'591 1'459'061
14 INTERETS GENERAUX 539'320 536'300 514'952 480'300
15 CULTURE ET LOISIRS 5'011'800 4'716'600 4'646'158 4'601'407
16 TOURISME 4'003'900 4'063'000 3'693'564 4'239'816
17 JEUNESSE ET SPORTS 2'362'300 2'073'700 1'992'096 1'870'518
18 TRANSPORTS PUBLICS 5'368750 5'343'450 4'618'067 3'497'383
2 FINANCES 5'621'670 5'934'760 10'190'235 20'509'724
20 ADMINISTRATION 2'672'070 2'866'160 2'709'260 2'411'456
21 IMPOTS 1'961'600 1'676'600 2'060'724 1'770'355
22 SERVICE FINANCIER 888000 1'292'000 5'310'212 2'218'886
AMORTISSEMENTS, RESERVES, . . . 09"

23 B OUCLEMENT 100000 100'000 110'040 14'109'027
3 DOMAINES ET BATIMENTS 17'617'250 17'571'300 17'002'762 18'907'843
30 SERVICE ADMINISTRATIF 2228000 2238'600 2'025'099 2'010'947
31 TERRAINS 32000 34'800 37'092 27'151
32 FORETS ET ALPAGES 2'900400 2'972'000 2'893'844 2'795'361
33 VIGNES 186'100 188'400 176'752 165'770
35 BATIMENTS 12'270750 12'137'500 11'869'974 13'908'615
4  TRAVAUX 26'259'550 26'144'800 25'624'295 25'757'350
40 SERVICE DES TRAVAUX 2762950 2'471'800 2'478'466 2'260'882
42 SERVICE DE L'URBANISME 1'545'%600 1'395'400 1'414'351 1'436'499
43 ROUTES ET VOIRRIE 9'672'600 9'913'100 9'791'831 10'489'288
44 PARCS ET JARDINS, CIMETIERES 4'798'100 4'807'600 4'768'558 4'701'328
45 ORDURES ET DECHETS 4'915'300 4'943'900 4'834'656 4'586'065
46 RESEAUX D'EGOUTS ET D'EPURATION 2'565'000 2'613'000 2'336'433 2'283'288
5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 2'803'590 2'514'150 5'281'527 2'194'548
50 ADMINISTRATION DES ECOLES 587'920 312'200 336'143 312'275
51 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE 586'%670 575'000 529'390 509'993
52 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 1'214'000 1'221'100 1'140'906 946'472
53 ENSEIGNEMENT SPECIALISE - - 2'849'531 12'773
54 ORIENTATION PROFESSIONNELLE 23'300 25'250 22'523 20'943
56 SERVICES MEDICAL ET DENTAIRE 150'800 154'600 151'610 147'719
58 CULTES ET MESSES 240900 226'000 251'424 244'373
6 POLICE 12'887'200 11'658'900 9'857'183 10'076'676
60 POLICE 9'509'500 8'167'100 6'824'161 6'614'006
62 OFFICE DE LA POPULATION 1'457700 1'651'100 1'353'731 1'630'610
65 DEFENSE INCENDIE ET SAUVETAGE 1'223'300 1'182'000 1'118'958 1'291'112
66 PROTECTION CIVILE 696700 658'700 560'331 540'948
7 SECURITE SOCIALE 36'998'700 33'246'600 31'255'212 28'335'087
70 SERVICE ADMINISTRATIF 8'382'400 7'047'500 6'634'789 599'384
71 SERVICE SOCIAL COMMUNAL 8'589'300 7'050'600 7'013'786 10'959'877
72 PREVOYANCE SOCIALE 20027000 19'148'500 17'606'637 16'775'826
8 SERVICES INDUSTRIELS 1'780'000 1'835'000 1'729'068 1'443'727
80 SERVICES INDUSTRIELS 1'780'000 1'835'000 1'729'068 1'443'727
Total 128'098'390 122'237'510 122'999'405 127'959'001
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30 - Autorités et personnel

Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Différence B12/B11 en %

40'148'900 39'119'400 37'733'729 2.7%

Chapitre 30 « Autorités et personnel »

L'augmentation du chapitre 30, entre les chiffres des budgets 2012 et 2011, s’explique de la
fagon suivante :

Augmentation statutaires 340'000.-
Assurance perte de gain (nouveau) 190'000.-
Augmentation de postes (cf ci-apres) 380'000.-
APEMS 81'000.-

La Municipalité propose 'augmentation de 2.16 EPTY, soit :

1) création d’'un poste d’employé(e) d’administration a 100 % au greffe municipal ;

2) augmentation du taux d’occupation de 10 % d’un animateur a I'animation jeunesse ;
3) augmentation du taux d’occupation d'une conseillere école et famille de 6 %;

4) engagement d'un/une chef(fe) de projet a 100 % au service de I'urbanisme ;

1) Création d'un poste d'employé(e) d’administration a 100 %

Les mentalités évoluant et la population suivant plus activement Iactualité, plus de
4'000 signatures sont contrdlées chaque année dans le cadre des initiatives populaires. Cette
situation génere une redistribution permanente des taches, du fait que le volume des
vérifications a effectuer n'est pas ou fort peu prévisible et que le délai imparti pour le contréle
de signature est généralement court et non compatible avec les priorités quotidiennes du Greffe
municipal.

Par manque de temps et de personnel fixe, le traitement des demandes de naturalisation reste
trop souvent et trop longtemps en souffrance, ce qui n'est pas acceptable. Cette situation
péjore l'image de la commune et elle ne manquera pas, dans un futur de plus en plus proche,
d’aboutir a des recours pour non traitement de dossiers déposés dans un délai d'une année ou
pour discrimination.

Si l'on tient également compte du traitement des délégations et des manifestations en
constante augmentation, force est de constater que le Greffe municipal n‘arrive plus a faire face
au volume de travail minimum a fournir pour remplir ses obligations et maintenir un service de
qualité et fiable a la clientéle.

En complément, des stagiaires et des employés auxiliaires ou temporaires ont été engagés.
2) Augmentation du taux d’occupation d’'un animateur jeunesse de 10 %

Jusquau 1*" janvier 2010, les centres de loisirs « La Virgule » et « Le Point » étaient sous la
responsabilité directe du délégué a la jeunesse. Le développement des activités de I’Animation
jeunesse a rendu nécessaire de placer chaque centre sous la responsabilité opérationnelle d'un
animateur socioculturel. La qualité de la prise en charge des usagers, la palette des activités et
I'intégration des centres de loisirs dans le tissu socioculturel de la Commune s’en sont trouvés

7 EPT : équivalents plein temps
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grandement améliorés. Aujourd’hui, les taches nécessaires au bon fonctionnement et a la
continuation du développement du centre de loisirs « La Virgule » se sont élargies, et les
paramétres du travail social en lien avec la jeunesse se sont complexifiés. La gestion
budgétaire et la contribution - pendant et hors des heures d’accueil - a I'entretien du lien social
avec et entre les usagers et les acteurs sociétaux ont pris de I'ampleur. De plus, le
développement et le suivi des liens avec le réseau socioprofessionnel (collegues, infirmieres
scolaires, enseignants, médiateur, conseillere école-famille, répondant de proximité, autres
centres de loisirs) demandent beaucoup d‘attention car ils sont vitaux pour le bon
fonctionnement du lieu. S’y ajoutent I'encadrement et le suivi pédagogique des personnes en
formation ou insertion professionnelle (apprentis assistants socio-éducatifs, stagiaires HES'?,
FORJAD™), qui requiérent écoute et disponibilité. L'augmentation du taux d’occupation d’un
animateur jeunesse vise a continuer a assurer ces diverses prestations et a maintenir leur
qualité pour la jeunesse de notre Commune.

3) Augmentation du taux d’occupation d'une conseillére école-famille de 6%

La titulaire est intégrée a I'école et participe au dialogue de l'institution et avec les usagers dans
un souci de prévention et de résolution des probléemes. Elle collabore avec la famille, le corps
enseignant, les groupes pluridisciplinaires, les médecins et les infirmieres scolaires, le service
psychopédagogique et tout organisme pouvant étre impliqué dans ce type de démarche. Elle
prend part a la vie des établissements scolaires de Montreux en s‘associant a certains projets
pédagogiques, en initiant ou collaborant a des programmes de prévention et en participant a
diverses manifestions.

Dans le cas de cette fonction et en constatant la surcharge de travail, il est difficile d'envisager
que son temps de travail diminue. Or, dans la mesure ou la volonté de la Municipalité est de ne
pas supprimer des prestations et de maintenir les actions de préventions, une dotation
complémentaire en personnel est nécessaire.

4) Création d'un poste de chef(fe) de projet a 100 %

La capacité d’anticiper véritablement les actions d'aménagement du territoire se révele encore
trop faible. Or, ces prochaines années s'annoncent particulierement chargées eu égard a de
gros chantiers en cours ou dont les démarrages sont imminents. Il s'agit par exemple, hormis
bien entendu la finalisation du plan général d'affectation (PGA) qui nécessitera encore un gros
investissement de la part du service, du suivi des projets tels que les Jardins de la Rouvenaz,
les Grands Prés, le secteur a restructurer de la gare de Montreux (ex-Held), I'Esplanade de
Territet, les places urbaines ou de villages ou encore, de la mise en ceuvre pressante de la
révision d'affectation des secteurs des Avants et de Caux (patinoire).

A cet égard, I'engagement d'une force supplémentaire s'avere nécessaire pour assurer la
mission du service de maniere adéquate et disposer d’une capacité d’anticipation suffisante face
aux enjeux du territoire. Tout bien considéré, ce collaborateur devrait fonctionner comme un
chef de projet, a image du collaborateur qui, de 2009 a 2010, a appuyé le processus du projet
urbain CLARENSemble. Cela signifie que celui-la devrait étre en mesure de prendre en charge
différents grands « chantiers », sans qu'il soit forcément nécessaire de I'associer étroitement au
fonctionnement courant et aux taches du service. Sa pérennité, peut-étre pas forcément
nécessaire, dépendra de I'importance et de la densité des développements de projets initiés.

18 HES : Haute Ecole Spécialisée
19 FORJAD : programme d'insertion des jeunes adultes bénéficiaires du RI par la formation professionnelle (FORmation Jeunes
ADultes)
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Répartition comptable d’EPT par chapitre

’ ) Répartitions comptables d'EPT
Chapitre |Services
Budget 2011 Budget 2012
100 Conseil communal 0.20 0.30 b)
101 Municipalité 4.40 4.40
110 Greffe municipal 14.40 a) 14.20 c)
113 Archives 275 2.75
130 Service du personnel 7.00 a) 6.00
150 Economie & culture 1.75 1.75
151 Bibliothéque municipale 5.56 6.76 b) d) e)
170 Sports 1.50 1.50
171 Animation jeunesse 6.40 6.50 (o]
200 Administration et comptabilité 6.50 6.50
202 Centre informatique 5.00 5.00
300 Service administratif 16.24 16.24
321 Alpages 0.34 0.34
325 Forets 18.00 19.00 d)
350 Batiments locatifs 0.16 0.16
351 Batiments publics 5.96 5.74 €)
352 Bétiments scolaires 20.94 21.20 e)
353 Lieux de culte 2:22 2.18 e)
354 Piscine de la Maladaire 11.47 11.92 €)
355 Installations sportives 4.74 4,74
357 Parking du marché 3.00 3.00
400 Service des travaux 12.40 * 12.60 *
401 Ports et amarrages 1.00 * 0.77 ®
420 Service de l'urbanisme 7.20 8.20 Q)
430 Voirie 61.75 = 59.31 *1
440 Espaces verts 33.00 % 39.40 *
441 Cimetiéres 6.40 * 0.00 %
450 Ordures et déchets 10.99 % 1357 .
460 Réseaux d'égouts (EC + EU) 4.10 * 3.90 ¥
500 Administration des écoles 1.30 1.36 o
505 APEMS 0.00 4.40 g)
511 Classes primaires 2.00 2.00
521 Montreux-Est 1.72 0.72 d)
523 Montreux-Ouest 2.56 3.56 d)
561 Clinigue dentaire 0.60 0.60
600 Police 0.20 0.00 h)
620 Office de la population 16.70 15.70 d)
650 Service du feu 2.00 2.30 a)
700 Administration 3.60 3.60
710 Aides et assurances sociales 3.50 4.00 b)
711 Accueil familial de jour 1.00 1.00
715 Centre social intercommunal 16.80 20.90 i)
Sous-total 327.35 338.07
a) Postes amendés par le Conseil communal lors de I'adoption du budget 2011 -2.20
b) Postes supplémentaires pas prévus au budget 2011 +0.70
c) Postes supplémentaires prévus au budget 2012 +2.16
d) Apprentis et étudiants en maturité professionnelle commerciale (MPC) +1.00
e) ‘Eﬁe.t du statut suite & la réduction de I'horaire de travail de 41 & 40 heure (pour +0.55
mémoire)
) Erreur de répartition comptable -0.09
g) APEMS (rapport-préavis No 17/2011 du 26.05.2011) +4.70
SDIS (rapport-préavis No 06/2006 du 24.02.2006)
h) Poste supprimé -0.20
i) Nouvelle répartition de la dotation de I'Etat (EPT gérés par la Commune et payés par
I'Etat) +4.10
Total = Budget 2012 338.07 [ [ 33807 | |

* Nouvelle répartition comptable sans conséquence
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31 - Biens, services et marchandises

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

24'059'820

24'673'310

25'121'812

-2.5%

La Municipalité a cherché a contenir le niveau des charges du chapitre 31 au niveau de la
moyenne des trois dernieres années bouclées. C'est donc un chapitre maitrisé qui est présenté.

Les volontés de modernisation, d'adaptation et de nouveaux services a la collectivité feront
I'objet d’analyse détaillées et seront présentées, le cas échéant, au travers de préavis durant
I'année 2012.

Il faut toutefois noter que cette politique voulue de contention des charges d'entretien n'est
possible que dans la mesure ou nous disposons de réserves a cet effet et dans lesquelles nous
puisons par les préavis dits de rattrapage. A terme et aussi vite que possible, il faut trouver les
moyens d'intégrer ces colits dans ceux du fonctionnement annuel, ce qui nous imposera des
choix sensibles de définition de priorités.

Une correction dimputation de loyer a caractere de subvention pour un montant de
CHF 1'419'200.- dans le chapitre 36 explique la baisse constatée par rapport aux codts 2010.
Cette opération a pour but d’augmenter la transparence des informations fournies.

Tableau de I'évolution des colts du chapitre 31 corrigé des locations

Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Comptes 2009 Comptes 2008
24'059'820 23'436'310 22'820'945 23'083'547 22'319'343
32 - Intéréts passifs
Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Différence B12/B11 en %
1'075'000 1'252'000 2'352'410 -14%

Les emprunts contractés aupres d'établissements bancaires, compensés actuellement par des
placements a rendement modeste, seront remboursés a leurs échéances soit en janvier et

aolt 2012.

L'état a ce jour de ces emprunts bancaire s'éleve a CHF 22 millions.

33 - Amortissements

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

3'100'550

3'083'750

2'979'943

0.5%

L'augmentation des amortissements s’explique par les nouveaux investissements et crédits en
cours votés par le Conseil Communal.

35 - Participation a des charges de collectivités publiques

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

39'153'020

36'536'950

38'539'700

7.1%
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Cette rubrique représente plus de 30% du budget communal et la facture sociale plus du 50%
de ce montant. Il s'agit de charges liées pour lesquelles la commune n'a pas d'influence. Le
détail vous est donné ci-apres. Vous remarquerez également la participation aux charges de la
police cantonale pour CHF 1'341'000.-

Participations a des charges de collectivités publiques Budget Budget | Comptes | Comptes
2012 | 2011 | 2010 | 2009 |
130.3529 MSST - PARTICIPATION VEVEY 98000 72000 129'554 57581
140.3523 PARTICIPATION A LA CIEHL 124420 124000 123'660 122480
140.3528 PROMOVE 174200 173100 173'124 171'472
140.3529 SECRETARIAT INTERCOMMUNAL 234000 232500 215'168 186348
180.3517 PART. TRANSPORTS PUBLICS 4862500 4737200  4'125217 3425133
2203521 SOLDE PEREQUATIF ANNEE PRECEDENTE - - 3'144'462 509'530
3523522 PART. ENTRETIEN COLLEGE VEYTAUX 120000 110000 - 109472
400.3528 INSPECTORAT DES CHANTIERS 35000 35000 34471 32836
450.3526 PRESTATIONS DU SIGE 202'500 202'200 186'824 -
530.3515 PARTICIPATION PREVOYANCE SOCIALE - - 2'849'531 -
540.3522 PARTICIP. CHARGES ENSEIGNEMENT ET CULTES 23300 25250 - -
600.3511 PARTICIP.CHARGES CANTONALES POLICE 1'341'000 - - -
600.3521 PARTICIPATION POLICE-RIVIERA 7637900 7611'000 6'296'656 6150741
600.3524 CONTRIBUTION AU SIGE 318000 311'000 322'165 236652
6203511 PARTICIP. FRAIS ETAT DE VAUD 390'000 340000 323'062 576'647
650.3521 PARTICIP.CHARGES ORPC 105000 105000 100382 100435
669.3521 PARTICIPATION A L'ORPC RIVIERA 520700 480000 396'906 409'482
700.3514 CHARGES DE SANTE PUBLIQUE 2789500 2530200 2'333'19 -
710.3514 CHARGES DE SANTE PUBLIQUE - - - 2094'394
713352501 |PARTICIPATION CDRRAS - 201000 19'124 -
713352502  |PARTICIPATION AUX MEMBRES ASSOCIATION - 30000 2'970 -
715.3525 PART. CONSEIL REGIONAL RAS - - - 8659
720.3515 FACTURE SOCIALE 20027000 19148500 | 16'038'566 | 16775826
720351500  |SOLDE ANNEE PRECEDENTE - - 1'568'071 -
800.3528 RESEAU DEFENSE INCENDIE, BORNES HYDRANTES 150'000 250000 136'587 48235
Total 39'153'020 | 36'536'950 | 38'539'700| 31'015'923

36 - Aides et subventions

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

17'649'800

14'568'800

12'960'988

21.1%

La forte augmentation de cette rubrique est due pour 1,4 millions a la réallocation des charges
de loyers a caracteres de subventions (cf chapitre 31), pour 1 millions aux co(ts liés au réseau
REME® et pour 83'000.- au soutien a I'organisation de camps et courses scolaires.

Pour le chapitre 150, le solde d’augmentation est d( principalement aux éléments suivants :

- 100'000.- : Comedy Festival : intégration au chapitre 150 du montant prévu dans I'ancien
compte 160.3653 selon le rapport-préavis 07/2010 ;

- 35'000.- : Comedy Festival : augmentation de la subvention pour l'occupation d’espaces
supplémentaires au 2m2c en regard du développement du Festival (concours
international d’humour, réunion des professionnels de la branche) ;

20 Réseau de la petite enfance de Montreux et environs
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25'000.- :

- 20'000.- :

- 20'000.- :

- 17'000.- :

Septembre musical : augmentation de la subvention pour les frais artistiques

et de communication ;

tricentenaire de la naissance de Jean-Jacques Rousseau : coproduction d'une

piece de théatre et visites guidées ;

augmentation du montant disponible pour diverses petites subventions
accordées en cours d'année mais non prévisibles au budget ;

diverses petites subventions pour des événements particuliers (Jeune

Harmonie, Chanson de Montreux, Centre de danse, Arabesque).

Pour le tourisme (160), I'augmentation par rapport au budget 2011 est due a deux subventions
complémentaires, I'une en faveur du Forum Couple et Famille et I'autre en faveur du Festival of
Media, ainsi qu’a une augmentation du montant disponible pour diverses petites subventions
accordées en cours d'année mais non prévisibles au budget.

_ _ Budget Budget Comptes | Comptes
Aides et Subventions 2012 2011 2010 2009

150 Economie & Culture 4'016'000 2'420900 | 2'368'168.03 | 2'359'776.30
160 Tourisme 1'090'600 1'164'000 1'212'706 1'420'076

161 CCMSA 1'000'000 1'000'000 - -
170 Sports 1'173'000 1'154'000 1'204'901 1'076'754
171 ANIMATION JEUNESSE 44'000 44'000 32'725 97'172

180 SUBVENTION DETENTEURS ABTS 500'000 600'000 486'600 -
300 DOMAINES ET BATIMENTS 45'000 50'000 41'409 36'945
401 PORTS ET AMARRAGES 36'000 38'000 61'300 36'000
441 CIMETIERES - 15'000 37'002 40'664
450 ORDURES ET DECHETS - - - 103279
500 ADMINISTRATION DES ECOLES 76'100 81'000 95'953 96'965

505 ENSEIGNEMENT ET LES CULTES 22'000 - - -
511 CLASSES PRIMAIRES 40'000 35'000 41'276 33'179
521 MONTREUXEST 108'000 108'000 89'919 85'024
523 MONTREUX-OUEST 93'000 93'000 97'171 81271
580 CULTES ET MESSES 9'500 6'500 3'000 3'000
650 SERVICE DU FEU - - - 30'000
700 SECURITE SOCIALE 5'076'600 4027'500 3'846'712 265'990
710 AIDES ET ASSURANCES SOCIALES 2'514'614
712 SUBVENTION REME 4090000 3'150'900 2'868'999 2'657'705
713/715 DIVERS - 351'000 347'611 468'604
801 DEVELOPPEMENT DURABLE 230'000 230'000 125'537 66'648
Total 17'649'800 14'568'S00 12'960'988 11'473'666

38 — Attribution aux fonds et financement spéciaux

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

2'375'800

2'391'300

2'656'094

-0.6%

Ce montant est constitué pour les montants les plus importants, d‘attributions pour le fonds de
rénovations des égouts a hauteur de CHF 1'180'000.-, CHF 250'000.- pour celui des routes et
pour le fonds de rénovation des batiments avec un montant de CHF 601'500.-
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39 - Imputations internes

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

535'500

612'000

654'728

-12.5%

3.2. Recettes de fonctionnement

KCHF Recettes de fonctionnement : évolution 2005 - B2012

135'00C

130'00C

125'00C

120'00C

115'00C

11000¢ /
10500¢
/

100'00C

2005 2006 2007

2008 2009 C2010 B2011

B2012

40 - Impots
Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Différence B12/B11 en %
81'954'800 75'815'400 85'528'469 8.1%

Le budget des recettes 2011, fondé sur une vision prudente a été completement revu. Tout en
restant prudent, les recettes d'impOts peuvent étre raisonnablement estimées en progression
d'un peu plus de 5 millions par rapport au budget 2011.

Budget Budget Comptes Comptes
2012 2011 2010 2009
REVENU ET FORTUNE P.P. 48'500'000 44'221'000 48'571'153 50'836'065
IMPOT A LA SOURCE 3'415'000 3'415'000 3'%658'153 2'552'988
IMPOT SPECIAL DES ETRANGERS 4'000'000 3'700'000 4205201 3'481'827
BENEFICE ORDINAIRE 8'150'000 5'943'000 9'403209 9'086'484
IMPOT GOMPLEMENTAIRE SUR IMMEUBLES 350'000 290'000 411315 379'281
IMPOT FONCIER 7'800'000 7'679'600 7'522'992 7'244'947
DROITS DE MUTATION 5'000'000 4'800'000 6298'588 4'235'504
SUCCESSIONS, DONATIONS 4'500'000 5'527'000 4937300 3'561'775
IMPOT SUR LES CHIENS 100'000 100'000 70'019 90'100
IMPQOTS RECUPERES 139'800 139'800 450'538 248'630
Total 81'954'800 75'815'400 85'528'469 81'717'651

L'évaluation des recettes s'est faite également sur la base des informations regues du canton.
Elle prend d'abord en compte les effets de la bascule d'imp6t de 2 points pour le financement
de la police cantonale (loi vaudoise sur la police coordonnée votée par le Grand Conseil en
juin 2011, prenant effet le 1* janvier 2012) et d’un réglage rubrique par rubrique, au gré des

considérations suivantes :
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« Réduction du taux d'impot sur le capital de 0,6 %o a 0,3 %o

« Augmentation de I'imp0ot foncier avec réassujettissement des EMS et hopitaux a but idéal

« Prise en compte prudente de I'évolution du marché immobilier pour les droits de
mutation.

La pyramide fiscale de la Commune de Montreux pour l'année 2009 se présente comme suit :

Clas_ses de revenus Nb_re de 2009 ;ﬂsztncpoa":r;:::;
im posables contribuables e —
0-10'000 6504 484'193 74
10'1000 - 30'000 2688 2'214'717 824
30'100 - 50'000 2050 3'600'771 1'756
50'100 - 70'000 1896 5'370'020 2'832
70'100 - 90'000 1292 5'100'870 3'948
90'100 - 100'000 425 2'060'538 4'848
100'100 - 200'000 1115 8'354'134 7'492
200'100 - 500'000 243 4'994'323 20'553
500'100 - 1'000'000 21 1'171'089 55'766
1'000'100 - et plus 11 2'104'698 191'336
Totaux 16'245 35'455'353 2'183
|Im p6t moyen par contribuable I 2'183|
|Habitants au 31 décembre I 24'884|
|Im pot moyen par habitant I 1'425|

41 - Patentes et concessions

Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Différence B12/B11 en %

1'737'000 1'637'000 1'942'514 6.1%

Une augmentation de CHF 100'000.- est estimée en comparaison du budget 2011 pour la
subvention liée a l'usage du sol et versée par la Romande Energie. Le montant élevé
comptabilisé en 2010 résulte lui de la subvention pour le développement durable dont les
montants sont soit versés en faveur de projet « écologique », soit porté en provisions pour des
objets dits écologiques.

42 - Revenus du patrimoine

Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Différence B12/B11 en %

6'914'660 6'073'500 8'167'113 13.8%

Une évaluation plus réaliste des revenus des capitaux du patrimoine financier affecte
positivement les entrées de la commune d'un peu moins de 1 million.
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Budget Bud get Comptes Comptes
2012 2011 2010 2009
REVENUS CAPITAUX DU PATRIM. FINANCIER 2'889'700 1'949'700 4'4732% 8'080'419
REVENUS IMMEUBLES PATRIMOINE FINANCIER 1'031'640 1'137'300 902'678 920'286
ESCOMPTES ET GAINS COMPTABLES - 120'000 48766 215'237
ESCOMPTES OBTENUS - - 216 3'226
REVENUS IMMEUBLES PATRIMOINE ADMIN. 2'993'320 2'866'500 2'742'160 2'604'148
Total 6'914'660 6'073'500 8'167'113 11'823'315

43 - Taxes, émoluments, produits des ventes

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

9'204'710

8'614'600

9'163'699

6.8%

Cette rubrique contient des éléments tels que les taxes légales, les émoluments, les
participations des parents a des activités parascolaires ou a des frais de repas. Les ventes et
prestations de services y figurent également, de méme que les remboursements de traitements.

Budget Budget Comptes Comptes
2012 2011 2010 2009
TAXES LEGALES DE REMPLACEMENTS 250'000 250'000 389775 150'050
EMOLUMENTS 826'500 733'500 822'434 721'169
ECOLAGE 1'070'120 907'800 879748 615'591
TAXES DE RACCORDEMENT ET D'UTILISATION 3'143'000 3'130'000 2'990979 2'953'111
VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICE 1'503'000 1'658'800 1'810'867 1'522'664
REMBOURSEMENTS DE TIERS 1'958'290 1451'300 1'833%625 1'748'586
AMENDES 10'000 10'000 - 11'030
AUTRES RECETTES 443'800 473'200 436272 180'976
Total 9'204'710 8614'600 9'163'699 7'903'178

44 - Parts a des recettes cantonales

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

3'409'000

4'148'000

2'907'546

-17.8%

Ces recettes proviennent des impo6ts sur les gains immobiliers.

45 - Participations et remboursements

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

19'006'600

19'689'655

16'363'781

-3.4%

La baisse constatée est principalement due a la péréquation cantonale comme expliqué au

point 1.4.
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46 - Autres participations et subventions

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Différence B12/B11 en %

522'400

489'200

595'232

6.7%

Ce chapitre est composé principalement des subsides de I'ECA, ainsi que des jetons de
présences et tantiemes des membres de la Municipalité participant, pour la Commune, a des
conseils d'administration.

48 - Prélevements sur fonds et financements spéciaux

Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Différence B12/B11 en %

485'000 1'339'000 572'550 -63.7%

En 2011, CHF 600'000 avait servi a titre exceptionnel au financement de la participation
(subvention) aux abonnements de transports publics.

49 - Imputations internes

Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010 Différence B12/B11 en %

535'500 612'000 654'728 -12.5%

4. Investissements

CHF 25'755'245.- de dépenses sont budgétés pour CHF 3'722'150.- de recettes, soit une somme
de CHF 22'033'095.- de dépenses nettes d'investissements.

La décomposition des investissements par services se présentent comme suit :

M Service des travaux
m Service FI/RH

Voirie et espaces verts
| Service défense incendie

et secours

W Domaine et batiment

5. Trésorerie

L'analyse de ce budget 2012, avec les perspectives qu'il laisse augurer, oblige a traiter de la
problématique de nos liquidités. Juste équilibré a cet égard, chargé de gros projets
d'investissement, il nous indique clairement que, sauf a pouvoir compter sur des rentrées
exceptionnelles, nous devrons recourir a I'emprunt. Le plan des investissements pluriannuel
laisse a penser que nous pourrions avoir besoin de solliciter des crédits pour quelque 70 millions
de francs. La Municipalité, consciente des enjeux, ainsi que de l'opportunité que nous devons
saisir maintenant de développer et créer les conditions-cadre favorables, entend maintenir le
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rythme des investissements publics (routes, aménagements urbains, infrastructures de congres,
sportives, etc.). Elle entend également participer activement au développement de quartiers en
devenir tels Baugy, parcelle ex-Held, entre autres. Elle ne craint donc pas le recours a I'emprunt
et présente parallelement a ce préavis celui concernant le plafond d'endettement.

6. Position de la Municipalité

Le projet de budget communal ordinaire pour I'année 2012 reste malheureusement déficitaire
et s'inscrit clairement dans la tendance annoncée I'année derniéere, soit a la détérioration eu
égard aux bons exercices des années antérieures.

A l'avenir, si nous voulons maintenir le rythme d'investissement souhaité, nous devrons faire
des choix qui passent peut-étre par un plus grand partage de taches logistiques avec les

communes voisines et le renoncement a certaines taches particulieres moins prioritaires, voire
une réévaluation de certaines subventions, comme de certaines recettes.

Cela dit, malgré le contexte économique général agité, les indicateurs restent favorables
permettant de penser que le niveau de nos recettes fiscales ne devrait pas fléchir, au contraire.

Les principes de maitrise des charges appliqués jusqu'ici, dont elle a la responsabilité directe et
la gestion parcimonieuse des liquidités, seront maintenus.

7. Conclusion

En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir
prendre les résolutions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX

vu le préavis No 33/2011 de la Municipalité du 14 octobre 2011 relatif au budget
communal ordinaire pour 2012,

oui le rapport de la commission des finances chargée d'étudier cette affaire,

considérant  que cet objet a été porté a l'ordre du jour,
DECIDE

% d'approuver le budget communal ordinaire pour 2012.

Ainsi adopté le 14 octobre 2011

AU NOM DE LA MUNICIPALITE
Le syndic : Le secrétaire :

L. Wehrli L.S. Ch. C. Riolo
Annexe : budget communal ordinaire pour 2012

Délégation municipale : la Municipalité in corpore






BROCHURE DU BUDGET DE L’EXERCICE 2012

l. COMPTES PAR CHAPITRE

e Administration générale

e Service du personnel

e Economie, Culture et Tourisme
e Finances

e Domaines et Batiments

e Travaux Publics

e Urbanisme

e Voirie et Espaces Verts

e Instruction publique et Cultes
e Police / SDIS / ORPC

e Sécurité sociale

e Services Industriels

page 1

page 9

page 13
page 25
page 31
page 53
page 55
page 57
page 67
page 77
page 85
page 93

Les charges liées sont indiquées en caractére italique

TABLE DES MATIERES

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

e Par classification administrative page 95

CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

e Charges page 97
e Revenus page 98

PLAN DES DEPENSES D’INVESTISSEMENTS

e Dépenses et recettes page 99









BUDGET 2012

Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
1 ADMINISTRATION GENERALE 24'130'430.00| 1'244'900.00 | 23'332'000.00| 1'484'300.00(22'059'124.55| 1'347'253.90
10 AUTORITES 2'000'600.00 252'500.00( 1'926'600.00 207'500.00( 1'784'147.87 387'199.05
100 CONSEIL COMMUNAL 246'300.00 218'600.00 195'884.62
100.3001 INDEMNITES MEMBRES DU BUREAU 10'000.00 35'800.00 34'917.40
100.3003 JETONS DE PRESENCE 70'000.00 90'000.00 93'675.80
100.3011 TRAITEMENTS 30'200.00
100.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 4'200.00
100.3030 AVS/AC/AF 3'100.00 3'400.00 4'351.95
100.3040 CAISSES DE PENSIONS 3'900.00 3'500.00
100.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 300.00 100.00 154.35
100.3061 INDEMNITES AUTO 500.00 300.00 1'875.40
100.3069 DEBOURS 2'000.00 2'000.00 1'231.00
100.3101 FOURNITURES DE BUREAU 2'000.00
100.3102 ANNONCES 4'000.00 8'000.00 3'814.10
100.3151 ENTRETIEN DU MATERIEL DE BUREAU 5'500.00 500.00
100.3170 FRAIS DE RECEPTIONS 20'000.00 35'000.00 21'908.15
100.3171 FRAIS DE SEANCES 30'000.00
100.3181 FRAIS DE PORTS 10'000.00 10'000.00
100.3182 FRAIS DE TELECOMMUNICATIONS 600.00 565.00
100.3185 HONORAIRES ET FRAIS D'EXPERTISES 600.00
100.3189 FRAIS DIVERS CONCEPT DE COMMUNICATION 50'000.00 30'000.00 32'791.47
101 MUNICIPALITE 1'754'300.00 252'500.00( 1'708'000.00 207'500.00| 1'588'263.25 387'199.05
101.3001 INDEMNITES 882'900.00 850'900.00 840'735.50
101.3030 AVS/AC/AF 74'300.00 77'100.00 68'897.55
101.3040 CAISSES DE PENSIONS 122'600.00 122'600.00 106'840.50
101.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 4'500.00 3'100.00 3'172.30
101.3061 INDEMNITES AUTO 2'800.00 24'718.50
101.3069 DEBOURS 90'000.00 95'000.00 63'018.70
101.3071 PENSIONS DE RETRAITE 580'000.00 556'500.00 480'880.20
101.4364 PARTICIPATION CAISSE DE RETRAITE 52'500.00 52'500.00 169'091.95
101.4659 JETONS DE PRESENCE ET TANTIEMES 200'000.00 155'000.00 218'107.10




Commentaires

101

101.3069

101.3071

101.4364

MUNICIPALITE

Frais fixes selon préavis no 27/2010 63'000.00
Frais divers 27'000.00
Conseillers municipaux pensionnés 580'000.00
Participation des conseillers municipaux -52'500.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
11 GREFFE MUNICIPAL 2'920'300.00 36°000.00| 2'954'750.00 26'000.00| 3'027'547.52 65'285.35
110 GREFFE MUNICIPAL 2'127'850.00 35'000.00| 2'166'150.00 25'000.00| 2'269'483.14 48'954.50
110.3003 JETONS DE PRESENCE 2'000.00 6'000.00 3'000.00
110.3011 TRAITEMENTS 1'275'400.00 1'173'000.00 1'166'896.00
110.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 52'850.00 47'800.00 141'777.25
110.3030 AVS/AC/AF 116'400.00 115'900.00 102'548.10
110.3040 CAISSES DE PENSIONS 156'700.00 157'000.00 157'413.50
110.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 7'300.00 4'700.00 4'788.50
110.3061 INDEMNITES AUTO 5'000.00 5'000.00 5'147.55
110.3069 DEBOURS 5'000.00 10'000.00 14'157.90
110.3080 PERSONNEL INTERIMAIRE 230.65
110.3091 FRAIS DE FORMATION 10'000.00 10'700.00 2'130.00
110.3101 FOURNITURES DE BUREAU 56'000.00 50'000.00 52'026.20
110.3102 JOURNAUX, DOCUMENTATION, ANNONCES 7'000.00 10'000.00 5'832.50
110.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 2'000.00 2'000.00 1'814.45
110.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT DE BUREAU 4'000.00 5'000.00 1'043.55
110.3155 ENTRETIEN VEHICULES 2'000.00 2'000.00 1'867.00
110.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 160'000.00 160'000.00 231'599.65
110.3182 FRAIS DE TELEPHONES 50'000.00 50'000.00 56'489.05
110.3185 HONORAIRES 35'000.00 40'000.00 86'142.40
110.3186 PRIMES D'ASSURANCES 1'000.00 1'000.00 598.00
110.3189 CONCEPT DE COMMUNICATION 90'000.00 124'000.00 90'222.30
110.3192 TAXES SUR LES VEHICULES 500.00 500.00
110.3193 COTISATIONS 35'800.00 45'550.00 47'690.20
110.3195 VOTATIONS ET ELECTIONS 50'000.00 140'000.00 90'906.99
110.3199 DEPENSES DIVERSES 3'000.00 5'000.00 5'161.40
110.3801 VIREMENT A PROVISION
110.3911 IMPUTATIONS INTERNES 900.00 1'000.00
110.4311 EMOLUMENTS DE CHANCELLERIE 35'000.00 25'000.00 36'745.00
110.4359 PRESTATIONS DIVERSES 5'480.40
110.4809 PRELEV.S/AUTRES FONDS RESERVE 6'729.10




Commentaires

110

110.3003

110.3011

110.3012

110.3189

110.3193

110.3195

ADMINISTRATION GENERALE
Commission de naturalisation
Nouveau poste : employé(e) d'administration a 100 %

490 heures, piliers publics

250 heures, envoi conseil communal et votelec

3 mois, stagiaire (secrétariat, protocole, naturalisation)
200 heures, protocole

100 heures, formation naturalisation

60 heures, archivage

60 heures, envoi conseil communal

30 heures, hotesses auxiliaires (protocole)

TOTAL

Vivre a Montreux

Rapport de gestion grand public
Actions ponctuelles

Accueil des nouveaux collaborateurs
TOTAL

Union des communes vaudoises

Union des villes suisses

Divers

Association international des maires francophones

Association suisse Conseil des Communes et Régions d'Europe ASCCRE
Association des Communes Suisses

TOTAL

Scrutins 4/an
Elections cantonales
TOTAL

2'000.00

15'550.00
10'650.00
9'950.00
7'450.00
4'350.00
2'350.00
1'700.00
850.00

60'000.00
15'000.00
10'000.00

5'000.00

25'000.00
3'000.00
2'300.00
2'000.00
1'900.00
1'600.00

40'000.00
10'000.00

52'850.00

90'000.00

35'800.00

50'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
111 ECONOMAT 75'000.00 75'000.00 79'506.05 12'012.25
111.3101 FOURNITURES DE BUREAU 75'000.00 75'000.00 79'506.05
111.4911 IMPUTATIONS INTERNES 12'012.25
112 ANIMATIONS, RECEPTIONS 371'600.00 339'700.00 377'978.35
112.3131 VIN D'HONNEUR 50'000.00 60'000.00 65'650.95
112.3170  FRAIS DE RECEPTIONS 321'600.00 278'700.00 312'307.00
112.3199 DEPENSES DIVERSES 1'000.00 20.40




Commentaires

112 ANIMATIONS, RECEPTIONS

112.3170 Dont, notamment :
Réception MJF + inauguration statue Mme Riley 70'000.00
Réceptions du ler ao(t (stéle, feu d'artifice, villages) 35'000.00
Réception des jeunes citoyens et nouveaux bourgeois 25'000.00
Livre Fivaz 400 exemplaires 24'000.00
Venue d'une délégation d'étudiants de Chiba 20'000.00
Vernissage Exposition Ripollés - apéritif et repas au petit palais 15'000.00
Cadeaux protocolaires 10'000.00
Inaugurations diverses 10'000.00
Venue des étudiants de Wiesbaden 10'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

113 ARCHIVES 345'850.00 1'000.00 373'900.00 1'000.00 300'579.98 4'318.60
113.3011 TRAITEMENTS 202'300.00 202'600.00 197'540.50

113.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 21'000.00 18'200.00

113.3030 AVS/AC/AF 19'700.00 21'000.00 16'799.10

113.3040 CAISSES DE PENSIONS 26'600.00 28'100.00 25'468.80

113.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 1'300.00 900.00 1'334.00

113.3061 INDEMNITES AUTO 2'000.00 2'000.00 1'456.20

113.3069 DEBOURS 2'000.00 4'000.00 8'383.70

113.3080 PERSONNEL INTERIMAIRE 15'100.00 15'100.00 6'267.30

113.3091 FRAIS DE FORMATION 1'000.00 2'500.00 180.00

113.3101 FOURNITURES DE BUREAU 25'000.00 30'000.00 26'510.90

113.3102 DOCUMENTATION 12'000.00 35'000.00 2'671.55

113.3119 ACHATS POUR COLLECTIONS 10'000.00 5'000.00 9'695.93

113.3151 ENTRETIEN D'EQUIPEMENTS 1'000.00 2'000.00 2'583.10

113.3156 ENTRETIEN DES COLLECTIONS 5'000.00 5'000.00

113.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 250.00 400.00 214.80

113.3182 FRAIS DE TELEPHONES 1'000.00 1'500.00 964.10

113.3193 COTISATIONS 600.00 600.00 510.00

113.4359 PRESTATIONS DIVERSES 1'000.00 1'000.00 1'216.40
113.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 1'854.00
113.4809 PRELEVEMENTS PROVISIONS 1'248.20




Commentaires




Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

13 PERSONNEL ET ASSURANCES 1'923'460.00 539'800.00( 1'717'600.00 363'200.00( 1'782'591.20 472'128.50
130 SERVICE DU PERSONNEL 1'337'460.00 439'100.00| 1'120'600.00 2'000.00( 1'154'909.58 31'108.95
130.3011 TRAITEMENTS 544'000.00 538'200.00 521'934.30

130.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 15'900.00 21'237.85

130.3030 AVS/AC/AF 48'100.00 50'900.00 45'578.00

130.3040 CAISSES DE PENSIONS 68'500.00 73'200.00 68'550.30

130.3050 ASSURANCES ACCIDENTS - PERTE DE GAIN 196'900.00 2'100.00 3'390.45

130.3061 INDEMNITES AUTO 2'500.00 2'500.00 2'602.80

130.3069 DEBOURS 2'700.00 2'700.00 2'726.55

130.3091 FRAIS DE FORMATION 133'000.00 137'700.00 119'312.65

130.3092 FRAIS RECHERCHE DE PERSONNEL 50'000.00 60'000.00 41'245.45

130.3099 AUTRES DEPENSES 86'000.00 90'000.00 84'991.52

130.3101 FOURNITURES DE BUREAU 7'000.00 6'800.00 404.55

130.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 5'000.00 5'000.00 6'397.20

130.3181 FRAIS DE PORTS 13'000.00 12'000.00 13'934.51

130.3185 HONORAIRES 65'000.00 65'000.00 92'041.05

130.3193 COTISATIONS 860.00 500.00 510.00

130.3199 FRAIS DIVERS 1'000.00 2'000.00 498.00

130.3529 MSST - PARTICIPATION VEVEY 98'000.00 72'000.00 129'554.40

130.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 130'000.00 14'930.85
130.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 7'671.00
130.4512 SUBVENTIONS CANTONALES 3'500.00
130.4524 PARTICIPATION du MSST PAR LES COMMUNES 2'000.00 2'000.00 2'019.70
130.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RESERVE 2'987.40
130.4911 IMPUTATIONS INTERNES 307'100.00




Commentaires

130

130.3012

130.3091

130.3529

130.4361

130.4911

SERVICE DU PERSONNEL
Remplacement pendant la formation d'une collaboratrice

Cours de formation pour les collaborateurs
Formation des apprentis
TOTAL

Salaire chargé de sécurité

Controle de la santé (vaccinations, Ligues de la Santé ou autre)
Frais de formation, campagne MSST et divers

Cours cadres prévention alcool

TOTAL

Remboursement APG

15'900.00

87'000.00
46'000.00

68'000.00
13'000.00
12'000.00

5'000.00

Imputations internes concernant les charges générales de personnel (précédemment dans le 131.4911)

10

133'000.00

98'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

131 ASSURANCES 586'000.00 100'700.00 597'000.00 361'200.00 627'681.62 441'019.55
131.3071 PENSIONS DE RETRAITE 290'000.00 301'000.00 277'081.35

131.3186 ASSURANCES CHOSES ET DEGATS 295'000.00 295'000.00 293'998.47

131.3186.01 FRANCHISES ET FRAIS DECLARES 6'601.80

131.3199 FRAIS DIVERS 1'000.00 1'000.00

131.3809 VIREMENT A PROVISION 50'000.00

131.4361 REMBT DE TRAITEMENTS 3'000.00 34'059.55
131.4911 IMPUTATIONS INTERNES 97'700.00 361'200.00 406'960.00
14 INTERETS GENERAUX 539'320.00 536'300.00 514'952.40

140 INTERETS GENERAUX 539'320.00 536'300.00 514'952.40

140.3193 COTISATIONS 6'700.00 6'700.00 3'000.00

140.3523 PARTICIPATION A LA CIEHL 124'420.00 124'000.00 123'660.00

140.3528 PROMOVE 174'200.00 173'100.00 173'124.00

140.3529 SECRETARIAT INTERCOMMUNAL 234'000.00 232'500.00 215'168.40

11




Commentaires

131

131.3071

131.4911

140

140.3523

140.3528

140.3529

ASSURANCES

Complément de rente du personnel retraité pour couvrir la non indexation de la CIP

Nouvelle imputation des montants : dans le 131, seuls les montants concernant les assurances sont pris en compte cette année. La
variation provient du solde pour les frais généraux de personnel qui sont désormais comptabilisés dans le 130.4911.

INTERETS GENERAUX

Participation de CHF 5.00/habitants en fonction de la population au 31.12.2010 soit 24'884

Participation de CHF 7.00/habitants en fonction de la population au 31.12.2010 soit 24'884

Participation de CHF 9.40/habitants en fonction de la population au 31.12.2010 soit 24’884

12



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

15 CULTURE ET LOISIRS 5'011'800.00 36'800.00| 4'716'600.00 36'800.00| 4'646'157.66 90'899.75
150 ECONOMIE & CULTURE 4'335'500.00 3'999'800.00 4'007'517.91 50'949.70
150.3011 TRAITEMENTS 217'700.00 215'700.00 215'891.75

150.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 4'400.00 17'900.00 32'013.65

150.3030 AVS/AC/AF 19'500.00 22'200.00 26'787.55

150.3040 CAISSES DE PENSIONS 29'000.00 30'600.00 30'572.40

150.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 1'600.00 900.00 1'379.25

150.3061 INDEMNITES AUTO 1'000.00 1'000.00 313.50

150.3066 FRAIS DE SUBSISTANCE 1'000.00 1'000.00

150.3069 DEBOURS 1'000.00 1'000.00 130.00

150.3101 FOURNITURES DE BUREAU 8'000.00 8'000.00 6'651.25

150.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 2'300.00 2'300.00 2'157.05

150.3111 ACHATS D'EQUIPEMENTS 2'000.00 2'000.00 2'284.10

150.3119 OEUVRES D'ART 15'000.00 20'000.00 5'459.60

150.3151 ENTRETIEN D'EQUIPEMENTS 1'000.00 1'000.00 98.70

150.3161 SUBVENTIONS A LA CULTURE 1'237'300.00 1'300'867.55

150.3170 FRAIS DE RECEPTIONS 4'000.00 5'000.00 3'483.10

150.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 3'000.00 3'000.00 4'512.68

150.3182 FRAIS DE TELEPHONES 2'000.00 3'000.00 1'947.75

150.3193 COTISATIONS 5'000.00 5'000.00 4'075.00

150.3199 FRAIS D'ADMINISTRATION 2'000.00 2'000.00 725.00

150.3653.00 SUBVENTIONS 2'492'000.00 2'315'900.00 2'303'936.20

150.3653.01 SUBVENTIONS FRAIS LOCATIONS 1'444'000.00 30'000.00 6'600.00

150.3653.08 SUBVENTIONS FRAIS DE COMMUNICATION 55'000.00 50'000.00 56'696.28

150.3663 AIDES INDIVIDUELLES CULTURE ET LOISIRS 25'000.00 25'000.00 935.55

150.4801 PRELEVEMENT PROVISION 50'000.00
150.4809 PRELEVEMENTS SUR PROVISIONS 949.70

13




Commentaires

150 ECONOMIE ET CULTURE

150.3161 Le budget de ce poste est transféré au compte 150.3653.01 selon comptabilisation Modéle Comptable Harmonisés pour les communes
et cantons

150.3653.00 Dont, notamment :

Fonds Culturel Riviera 1'194'432.00
Conservatoire de musique 326'943.00
Théatre Montreux Riviera (préavis 06/2007) 190'800.00
Maison Visinand 112'500.00
Septembre Musical 100'000.00
Montreux Comedy Festival (rapport-préavis 07/2010, anc. 160.3653) 100'000.00
NED (préavis 32/2005) 80'000.00
Musée de Montreux 75'000.00
Ecole de Musique de Montreux 48'000.00
Corps de musique : Montreux-Clarens, Echo des Alpes, Union instrumentale de Territet

et Fifres et tambours 37'000.00
Diverses subventions accordées en cours d'année 30'000.00
Expo art plastique plein air (pair) / Biennale de Montreux (impair) 30'000.00
Ludotheque 20'440.00
Rousseau 2012: piece de théatre et ballades commentées 20'000.00
Montreux Art Gallery 15'000.00
Freddie Mercury Memorial Day 15'000.00
Film Location Riviera 10'000.00
Garanties de déficit pour manifestation 10'000.00

150.3653.01 Dont, notamment :

Montreux Jazz Festival 567'000.00
Saison culturelle, 15 dates minimum, prise en charge de la location 2M2C 427'710.00
Septembre Musical 172'800.00
Montreux Comedy Festival 108'000.00
Montant général 55'000.00
Montreux Choral Festival 54'000.00
Montreux Art Gallery 27'000.00
Brass Bands 21'600.00
Diverses autres manifestations au 2M2C 10'800.00

14



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

151 BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE 676'300.00 36'800.00 716'800.00 36'800.00 638'639.75 39'950.05
151.3011 TRAITEMENTS 442'200.00 424'400.00 408'997.05

151.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 1'929.50

151.3030 AVS/AC/AF 38'900.00 40'100.00 33'319.30

151.3040 CAISSES DE PENSIONS 52'000.00 54'800.00 52'873.20

151.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 2'300.00 1'700.00 2'580.55

151.3061 INDEMNITES AUTO 1'200.00 1'200.00 1'078.80

151.3066 INDEMNITES REPAS 800.00 800.00 558.00

151.3091 FRAIS DE FORMATION 1'500.00 1'500.00

151.3101 FOURNITURES DE BUREAU 6'000.00 5'000.00 5'495.85

151.3102 LIVRES, JOURNAUX ET ANNONCES 68'000.00 69'000.00 67'238.19

151.3109 FOURNITURES DIVERSES 7'000.00 7'200.00 6'661.80

151.3151 ENTRETIEN D'EQUIPEMENTS 1'200.00 1'200.00 1'085.70

151.3154 ENTRETIEN MATERIEL EXPLOITATION 600.00 800.00 665.51

151.3163 LOCATION D'OBJETS MOBILIERS 2'300.00 2'300.00 2'220.00

151.3181 FRAIS DE PORTS 1'300.00 1'200.00 1'302.50

151.3182 FRAIS DE TELEPHONES 2'300.00 2'300.00 2'177.55

151.3193 COTISATIONS 1'500.00 1'200.00 1'213.00

151.3199 DEPENSES DIVERSES 7'500.00 7'500.00 9'603.25

151.3911 IMPUTATIONS INTERNES 39'700.00 94'600.00 39'640.00

151.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 10'000.00 10'000.00 10'073.60
151.4392 FINANCES D'INSCRIPTION 3'800.00 3'800.00 3'520.00
151.4690 PARTICIPATION VEYTAUX, DONS 23'000.00 23'000.00 23'662.15
151.4809 PRELEV. S/AUTRES FONDS RESERVE 2'694.30

15




Commentaires

151 BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE
151.3199 Animations, conférences, lectures 5'300.00
Reliures 1'200.00
Traductions 1'000.00
TOTAL 7'500.00

16



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
16 TOURISME 4'003'900.00 139'300.00 | 4'063'000.00 125'000.00| 3'693'563.98 104'955.00
160 TOURISME 1'123'900.00 14'300.00| 1'183'000.00 1'270'894 .42 70'000.00
160.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 13'000.00
160.3030 AVS/AC/AF 1'200.00
160.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 100.00
160.3151 EXPLOITATION RESEAU WI-FI 9'800.00 9'800.00 3'995.52
160.3155 ENTRETIEN PETIT TRAIN TOURISTIQUE 40'000.00
160.3185 HONORAIRES 5'000.00 5'000.00 9'927.90
160.3193 COTISATIONS 4'200.00 4'200.00 4'265.00
160.3653 SUBVENTIONS AU TOURISME 175'000.00 224'600.00
160.3653.00 SUBVENTIONS 80'000.00
160.3653.01 FRAIS DE LOCATION 21'600.00
160.3658 SUBVENTIONS AUX INSTITUTIONS 989'000.00 989'000.00 988'106.00
160.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 14'300.00
160.4801 PRELEVEMENT SUR FONDS 70'000.00
161 CCM SA 2'880'000.00 125'000.00 | 2'880'000.00 125'000.00| 2'422'669.56 34'955.00
161.3141 ENTRETIEN DES BATIMENTS 561'000.00 455'000.00 523'743.86
161.3161 PARTICIP. FRAIS D'EXPLOITATION 1'000'000.00
161.3185 HONORAIRES ET FRAIS D'EXPERTISES 200'000.00 200'000.00
161.3186 PRIMES D'ASSURANCES ECA 134'000.00 134'000.00 129'625.70
161.3191 IMPOTS ET TAXES 3'500.00 3'500.00
161.3312 AMORTISSEMENT CCE 380'000.00 380'000.00
161.3653 SUBVENTION AUX FRAIS D'EXPLOITATION 1'000'000.00 1'000'000.00
161.3803 PROVISION RENOVATION BATIMENTS 601'500.00 707'500.00 769'300.00
161.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 125'000.00 125'000.00 34'955.00

17




Commentaires

160

160.3012

160.3653.00

160.3653.01

160.3658

161

161.3141

161.3185

161.4362

TOURISME

Mandat d’animation des quais, compensé par le 160.4361

Manifestations du ler Ao(t
Soutien a diverses manifestations
Montreux Miniatures Show
TOTAL

Compte crée selon normes de la comptabilité du Modele Comptable Harmonisés pour les

communes et cantons (voir le compte 150.3653.01)

MVT (selon RP 05/2009)
Fondation pour I'équipement touristique de la Riviera
TOTAL

CCM S.A.

Dont, notamment :

Entretien et réparation

Sprinkler centrale du batiment A
Nettoyage des verrieres

Fournitures diverses et petit matériel
Divers et imprévus

Président COMAT + directeur technique + dessinateur
Mandats divers et études
TOTAL

Participation Montreux-Palace climatisation
Participation forfaitaire B2 Ouest (selon RP 13/2010)
TOTAL

18

30'000.00
40'000.00
10'000.00

984'000.00
5'000.00

226'000.00
90'000.00
70'000.00
40'000.00
20'000.00

140'000.00
60'000.00

-35'000.00
-90'000.00

80'000.00

989'000.00

200'000.00

-125'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
17 JEUNESSE ET SPORTS 2'362'300.00 195'500.00| 2'073'700.00 83'800.00| 1'992'096.47 183'676.25
170 SPORTS 1'442'300.00 42'500.00| 1'419'700.00 36'000.00| 1'378'173.95 111'818.45
170.3011 TRAITEMENTS 152'300.00 144'800.00 106'152.00
170.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 13'200.00
170.3030 AVS/AC/AF 14'600.00 13'600.00 7'519.55
170.3040 CAISSES DE PENSIONS 19'300.00 19'800.00 14'358.00
170.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 900.00 600.00 615.00
170.3061 INDEMNITES AUTOS 1'000.00 1'000.00 -
170.3069 DEBOURS 1'000.00 1'000.00 779.45
170.3101 FOURNITURES DE BUREAU 2'000.00 1'000.00
170.3102 JOURNAUX, DOCUMENTATION, ANNONCES 3'100.00 3'100.00
170.3115 ACHATS VEHICULES 48'000.00
170.3125 CARBURANTS 500.00
170.3154 ENTRETIEN DES TELESKIS
170.3155 ENTRETIEN MINIBUS 4'700.00 4'300.00
170.3163 LOCATION MINIBUS 15'000.00
170.3170 FRAIS DE RECEPTIONS, MANIFESTATIONS 30'000.00 15'000.00 14'053.89
170.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 2'000.00 2'000.00 1'500.00
170.3186 PRIMES D'ASSURANCES 3'800.00 4'000.00 3'735.60
170.3193 COTISATIONS 1'400.00
170.3199 DEPENSES DIVERSES 19'500.00 7'500.00 9'559.95
170.3314 AMORTISSEMENTS 30759.00
170.3653 SUBVENTIONS 1'173'000.00 1'154'000.00 1'204'900.51
170.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 15'020.15
170.4653 PARTICIPATION DE TIERS 42'500.00 36'000.00 46'147.00
170.4801 PRELEVEMENTS SUR FONDS 50'000.00
170.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RESERVE 651.30
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Commentaires

170

170.3012

170.3170

170.3199

170.3653

170.4653

SPORTS
Responsable camps multisports et Recherches et statistiques sport

Réception des sportifs méritants

Réception des présidents de Club lors du Volley Masters
Divers

TOTAL

La Suisse Bouge

Camps multisports (printemps et automne)

Diverses activités (Bike to work, tournoi football intercommunal, etc.)
TOTAL

Dont, notamment :

Déficit d’exploitation des skis-lifts montreusiens

SID

Fond intercommunal aux sociétés sportives (CHF. 7.00.-/hab.)
Formation des juniors de Montreux

Montreux Volley Masters

Subventions pour locations de salles et d'espaces publics
Montreux Tennis Club: participation a I'entretien
Garantie de déficit Montreux Volley Masters

Participation au déficit de Villeneuve-Plage

Course a pied Montreux les Rochers-de-Naye

Marge et réserve

Participation déficit exploitation téléskis: Commune de Villeneuve
Participation déficit exploitation téléskis: Commune de Veytaux
Location du minibus

Participation parents camps multisports

Subside Fonds du sport - La Suisse bouge

Subsides J+S camp multisports

TOTAL
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15'000.00
12'000.00
3'000.00

7'500.00
7'000.00
5'000.00

226'000.00
221'500.00
174'000.00
130'000.00
80'000.00
50'000.00
45'000.00
35'000.00
31'000.00
25'000.00
20'000.00

-22'000.00
-8'000.00
-6'000.00
-4'500.00
-1'500.00

-500.00

30'000.00

19'500.00

-42'500.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

171 ANIMATION JEUNESSE 682'100.00 44'000.00| 623'100.00 41'000.00 592'551.87 | 66'337.80
171.3011 TRAITEMENTS 380'600.00 353'700.00 344'892.50

171.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 63'400.00 45'800.00 43'256.15

171.3030 AVS/AC/AF 39'300.00 37'700.00 31'990.65

171.3040 CAISSES DE PENSIONS 42'400.00 40'600.00 39'978.00

171.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 3'000.00 1'700.00 2'554.55

171.3061 FRAIS DE VEHICULES PRIVES 4'000.00 4'000.00 1'724.50

171.3069 DEBOURS 2'500.00 2'500.00 773.70

171.3101 FOURNITURES DE BUREAU 2'300.00 2'300.00 1'705.00

171.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 1’000.00 2'000.00 898.00

171.3111 ACHATS D’EQUIPEMENTS 12'000.00 13'000.00 10'943.00

171.3114 ACHAT MATERIEL D'EXPLOITATION 47'500.00 60'200.00 62'912.00

171.3131 ACHATS DE PRODUITS ALIMENTAIRES 17'500.00

171.3156 ENTRETIEN D'EQUIPEMENTS 4'000.00 4'500.00 968.00

171.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 1'500.00 1'500.00 70.00

171.3182 FRAIS DE TELEPHONES 2'200.00 2'200.00 1'856.00

171.3188 FRAIS DE TRANSPORTS 6'200.00

171.3193 COTISATIONS 1'100.00 900.00 1'100.00

171.3199 FRAIS DIVERS 7'600.00 6'500.00 14'206.00

171.3653 ANIMATION JEUNESSE 44'000.00 44'000.00 32'725.00

171.4331 PARTICIPATION DES PARENTS 43'000.00 40'000.00 32'500.00
171.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 6'250.00
171.4653 PARTICIPATION DE TIERS 1'000.00 1'000.00 24'924.00
171.4809 PRELEVEMENT PROVISION 2'664.00
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Commentaires

171

171.3012

171.3653

ANIMATION JEUNESSE

Animation Jeunesse : 2 stagiaires HES + 100 heures pers. auxiliaire, monitorat (centre loisirs)

Camps Leysin : 5 camps de vacances Leysin
Camps Bretaye : 5 moniteurs camps J+S (camps ao(it)

Jolimont

Orgiride

Manifestations et projets jeunes
Aides a divers projets

Montreux Jazz Young Planet
TOTAL
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20'000.00
5'000.00
5'000.00
5'000.00
9'000.00

44'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
173 ESPACE PLEIN AIR 32'200.00 6'000.00 30'900.00 6'800.00 21'370.65 5'520.00
173.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 20'200.00 19'000.00 18'560.20
173.3030 AVS/AC/AF 1'800.00 1'800.00
173.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 200.00 100.00
173.3188 FRAIS DE TRANSPORTS 6'000.00
173.3199 FRAIS DIVERS 4'000.00 10'000.00 2'810.45
173.4331 PARTICIPATION DES PARENTS 6'000.00 6'800.00 5'520.00
174 SPORT SCOLAIRE FACULTATIF 205'700.00 103'000.00
174.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 99'600.00
174.3030 AVS/AC/AF 8'800.00
174.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 500.00
174.3069 DEBOURS 200.00
174.3091 FRAIS DE FORMATION 1’000.00
174.3102 JOURNAUX, DOCUMENTATION, ANNONCES 6'000.00
174.3116 ACHATS MATERIEL SPECIALISE 42'000.00
174.3170 FRAIS DE RECEPTIONS ET MANIFESTATIONS 1'500.00
174.3181 FRAIS DE PORTS, CCP 500.00
174.3182 FRAIS DE TELEPHONES, RADIO 100.00
174.3185 HONORAIRES ET FRAIS D'EXPERTISES 11'500.00
174.3188 FRAIS DE TRANSPORTS 33'500.00
174.3199 FRAIS DIVERS 500.00
174.4331 PARTICIPATION A DES FRAIS DES PARENTS 28'000.00
174.4362 REMBOURSEMENT DE FRAIS (LOCATION) 24'000.00
174.4512 PARTICIP.CANTON A CHARGES ENSEIGNEM. 51'000.00
18 TRANSPORTS PUBLICS 5'368'750.00 45'000.00( 5'343'450.00 642'000.00| 4'618'067.45 43'110.00
180 TRANSPORTS PUBLICS 5'368'750.00 45'000.00( 5'343'450.00 642'000.00| 4'618'067.45 43'110.00
180.3311 AMORTISSEMENTS 6'250.00 6'250.00 6'250.00
180.3517 PART. TRANSPORTS PUBLICS 4'862'500.00 4'737'200.00 4'125'217.45
180.3665 SUBVENTION DETENTEURS ABTS 500'000.00 600'000.00 486'600.00
180.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 45'000.00 42'000.00 43'110.00
180.4809 PRELEVEMENTS PROVISION 600'000.00
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Commentaires

174

174.3012

174.3116

174.3185

174.3188

180

180.3517

180.3665

SPORT SCOLAIRE FACULTATIF

Auxiliaires printemps/automne
Auxiliaires hiver

Auxiliaires pour la gestion administrative
TOTAL

Renouvellement du matériel d'hiver
Entretien matériel d’hiver

Hiver Les Diablerets
TéléDiablerets
Hiver Goldenpass
Printemps/automne
TOTAL

TRANSPORTS PUBLICS

Trafic régional bassin 6 (Riviera Pays-d'Enhaut), selon budget du Service
de la Mobilité Vaud

Trafic urbain VMCV

Concept VMCV pour MJF

Trains supplémentaires Montreux-les Avants
Territet-Mont-Fleuri

Territet-Mont-Fleuri, étude de réhabilitation/prolongement
Trains supplémentaires Montreux-Caux

Abonnements généraux Commune

Taxibus Chailly et Les Planches/Les Taux

Blonay-Chamby

Bus du Petit Prince

Courses Pertit-Pallens

Courses Montreux-Collonge-Veytaux

TOTAL

Subventions abonnements TP

24

27'300.00
58'200.00
14'100.00

42'000.00

11'500.00

15'000.00
11'000.00
6'000.00
1'500.00

2'142'000.00
1'828'000.00
285'000.00
183'000.00
125'000.00
100'000.00
70'000.00
56'500.00
20'000.00
17'000.00
17'000.00
14'000.00
5'000.00

500'000.00

99'600.00

33'500.00

4'862'500.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
2 FINANCES 5'621'670.00 | 96'243"700.00 | 5'934'760.00 |92'123'855.00|10'190'235.41 | 99'850'896.40
20 ADMINISTRATION 2'672'070.00 589'600.00 | 2'866'160.00 623'000.00( 2'709'260.10 590'146.21
200 ADMINISTRATION ET COMPTABILITE 1'102'300.00 273'000.00| 1'123'000.00 266'000.00( 1'088'291.15 291'143.46
200.3011 TRAITEMENTS 690'800.00 697'300.00 676'713.50
200.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 29'550.60
200.3030 AVS/AC/AF 60'500.00 66'000.00 57'490.25
200.3040 CAISSES DE PENSIONS 88'200.00 96'500.00 95'292.20
200.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 3'800.00 2'700.00 3'695.20
200.3061 INDEMNITES AUTO 1'300.00 1'200.00 1'336.25
200.3069 DEBOURS 1'100.00 1'200.00 1'058.90
200.3080 PERSONNEL INTERIMAIRE 24'019.50
200.3091 FRAIS DE FORMATION 12'500.00 5'000.00
200.3101 FOURNITURES DE BUREAU 15'400.00 15'400.00 12'009.00
200.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 2'200.00 2'200.00 1'898.55
200.3111 ACHATS D'EQUIPEMENT DE BUREAU 500.00 500.00 253.95
200.3114 ACHATS MATERIEL D'EXPLOITATION 87.60
200.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT BUREAU 500.00 500.00
200.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 15'000.00 15'000.00 14'294.40
200.3185 HONORAIRES 209'000.00 218'000.00 169'384.35
200.3199 DEPENSES DIVERSES 1'500.00 1'500.00 981.40
200.3290 ESCOMPTES ACCORDES 225.50
200.4251 ESCOMPTES OBTENUS 215.96
200.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 1'891.20
200.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 273'000.00 266'000.00 285'508.90
200.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RESERVE 3'527.40
202 CENTRE INFORMATIQUE 1'569'770.00 316'600.00( 1'743'160.00 357'000.00( 1'620'968.95 299'002.75
202.3011 TRAITEMENTS 476'600.00 555'900.00 464'535.00
202.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 13'100.00
202.3030 AVS/AC/AF 43'500.00 52'700.00 44'811.20
202.3040 CAISSES DE PENSIONS 60'400.00 77'500.00 64'062.00
202.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 2'800.00 2'100.00 2'999.65
202.3061 INDEMNITES AUTO 500.00 1'500.00 1'844.15
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Commentaires

200

200.3091

200.3185

200.4362

ADMINISTRATION ET COMPTABILITE
Cours Gefi, Séminaires Virgile et Cours Idheap

Mandats Taxe de séjour et frais

Pouponniére

Fiduciaire

Honoraires pour les affaires immobiliéres

Actes notariés divers

Autres mandats de révision (TVA, Informatique, etc.)
TOTAL

Sécurité Riviera et ORPC
Taxe de séjour
Pouponniére

Fondation saison culturelle
TOTAL

26

80'000.00
45'000.00
37'000.00
30'000.00
10'000.00

7'000.00

-130'000.00
-80'000.00
-45'000.00
-18'000.00

209'000.00

-273'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

202.3069 DEBOURS 5'200.00 6'500.00 5'234.55

202.3091 FRAIS FORMATION DU PERSONNEL 59'500.00 37'800.00 26'674.10

202.3101 FOURNITURES DE BUREAU 15'500.00 9'200.00 64'020.25

202.3111 ACHATS ET RENOUVELLEMENT 74'870.00 44'700.00 149'740.50

202.3125 CARBURANTS 800.00 800.00

202.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT 389'200.00 347'600.00 294'112.91

202.3155 ENTRETIEN DES VEHICULES 800.00 400.00

202.3163 LOCATIONS/LEASING 213'000.00 213'000.00 212'098.40

202.3182 FRAIS DE TELECOMMUNICATIONS 19'400.00 18'400.00 17'842.35

202.3186 PRIMES D'ASSURANCES 1'200.00 800.00 -

202.3199 LOGICIELS/LICENCES/DIVERS 193'400.00 374'260.00 272'993.89

202.4521 PARTICIPATIONS 303'600.00 273'200.00 292'312.85
202.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 2'170.70
202.4911 IMPUTATIONS INTERNES 13'000.00 83'800.00 4'519.20
21 IMPOTS 1'961'600.00 | 85'903'100.00| 1'676'600.00|80'502'700.00| 2'060'723.58 |89'188'636.94
210 IMPOTS 1'961'600.00 | 85'903'100.00( 1'676'600.00|80'502'700.00| 2'060'723.58 |89'188'636.94
210.3101 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 600.00

210.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 600.00 546.65

210.3184 CONTENTIEUX ET POURSUITES 26'000.00 26'000.00 26'000.00

210.3187 EMOLUMENTS RECETTE 560'000.00 500'000.00 534'164.39

210.3212 INTERETS IMPQOTS 155'000.00 154'681.25

210.3221 INTERETS COMPESATOIRES IMPOTS 70'000.00 67'627.58

210.3301 DEFALCATIONS SUR IMPOTS 1'150'000.00 1'150'000.00 1'277'703.71

210.4001 REVENU ET FORTUNE P.P. 48'500'000.00 44'221'000.00 48'571'152.71
210.4003 IMPOT A LA SOURCE 3'415'000.00 3'415'000.00 3'658'153.37
210.4004 IMPOT SPECIAL DES ETRANGERS 4'000'000.00 3'700'000.00 4'205'200.95
210.4011 BENEFICE ORDINAIRE 7'900'000.00 5'943'000.00 8'855'333.75
210.4012 IMPOT SUR LE CAPITAL 250'000.00 547'875.70
210.4013 IMPOT COMPLEM. SUR IMMEUBLES 350'000.00 290'000.00 411'315.00
210.4020 IMPOT FONCIER 7'800'000.00 7'679'600.00 7'522'992.30
210.4040 DROITS DE MUTATION 5'000'000.00 4'800'000.00 6'298'587.80
210.4050 SUCCESSIONS, DONATIONS 4'500'000.00 5'527'000.00 4'937'299.98
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Commentaires

202

202.3091

202.3111

202.3151

202.3182

202.3199

CENTRE INFORMATIQUE

Dont, notamment:
OFISA - formation collaborateurs pour remplacement It-Manager sur 3 ans
(2012-2013-2014)

Dont, notamment:
Renouvellement anciens pc (environ 60 machines)

Dont, notamment:

Maintenance G2i, Gefi, Ofisal, Cash-In

Serveurs

Licences V6 Server SE + 20 licences clients diverses
Télécommunication

Maintenance PC + imprimantes

MicroStation

Dont, notamment:
DSI (Etat de Vaud) - accés a Internet

Dont, notamment :

Gestion de projet, travaux spécifiques LHR. paramétrages, création d'interfaces
Assistance, support technique

Abonnement pour interventions planifiées

Coordination SIT et support technique

Cartoriviera - adhésion au projet régional

Licence annuelle FireWall CheckPoint

Hébergement cyberadministration (guichet virtuel)

28

20'000.00

72'000.00

100'000.00
43'000.00
40'000.00
39'300.00
35'000.00
30'000.00

11'000.00

40'000.00
20'000.00
20'000.00
19'440.00
17'100.00
10'700.00

9'500.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
210.4061 IMPQOT SUR LES CHIENS 100'000.00 100'000.00 70'018.65
210.4090 IMPQOTS RECUPERES 139'800.00 139'800.00 450'538.38
210.4101 PATENTES DE BOISSONS ET TABAC 7'000.00 7'000.00 4'650.00
210.4211 INTERETS DE RETARD
210.4221 INTERETS MORATOIRES 389'700.00 389'700.00 560'938.24
210.4272.00 REDEV. UTILIS. DOMAINE PUBLIC 101'600.00 101'600.00 107'403.55
210.4359 VENTES ET PRESTATIONS DIVERSES 1'000.00 1'000.00 404.45
210.4362 REMBT FRAIS RAPPELS/POURSUITES 30'000.00 30'000.00 79'226.31
210.4370 AMENDES 10'000.00 10'000.00
210.4411 IMPQOT SUR LES GAINS IMMOBILIERS 3'374'000.00 4'148'000.00 2'873'421.15
210.4414 PART A DES RECETTES CANTONALES 35'000.00 34'124.65
22 SERVICE FINANCIER 888'000.00 | 9'751'000.00 | 1'292'000.00|10'878'155.00| 5'310'211.50 | 10'023'347.40
220 SERVICE FINANCIER 888'000.00 | 9°751'000.00 | 1'292'000.00|10'878'155.00| 5'310'211.50 | 10'023'347.40
220.3183 FRAIS BANCAIRES 38'000.00 40'000.00 35'874.04
220.3221 INTERETS DES EMPRUNTS PUBLICS 750'000.00 1'152'000.00 2'032'375.58
220.3291 INTERETS DUS AUX FONDS SPECTAUX 100'000.00 100'000.00 97'499.88
220.3521 SOLDE PEREQUATIF ANNEE PRECEDENTE 3'144'462.00
220.4221 INT. PLACEMENTS + C/C 400'000.00 470'000.00 542'573.90
220.4222 INT. S/OBLIGATIONS ET ACTIONS 2'100'000.00 1'090'000.00 3'369'781.50
220.4521 FONDS DE PEREQUATION 7'251'000.00 9'318'155.00 6'110'992.00
23 AMORTISS., RESERVES, BOUCLEMENT 100'000.00 100'000.00 120'000.00 110'040.23 48'765.85
230 AMORTISS. ET BOUCLEMENT 100'000.00 100'000.00 120'000.00 110'040.23 48'765.85
230.3301 PERTES COMPTABLES 110'040.23
230.3312 AMORTISSEMENTS 100'000.00 100'000.00
230.3808 EXCEDENT D'EXPLOITATION
230.4249 GAINS COMPTABLES 120'000.00 48'765.85
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220

220.4221

220.4222

220.4521

SERVICE FINANCIER

Estimation environ 40mios placé a environ 1%
Casino de Montreux

Romande Energie

Holdigaz

TOTAL

Sur la base des projections 2012 de I’ASFICO

30

-400'000.00
-1'500'000.00

-250'000.00
-350'000.00

-7'251'000.00

-2'100'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

3 DOMAINES ET BATIMENTS 17'617'250.00 | 5'630'750.00 | 17'571'300.00 | 5'595'900.00 | 17'002'761.55 | 5'563'657.30
30 SERVICE ADMINISTRATIF 2'228'000.00 2'238'600.00 2'025'099.01 21'754.50
300 SERVICE ADMINISTRATIF 2'228'000.00 2'238'600.00 2'025'099.01 21'754.50
300.3011 TRAITEMENTS 1'443'800.00 1'461'500.00 1'284'486.30

300.3012  SALAIRES AUXILIAIRES 20'669.45

300.3030 AVS/AC/AF 125'000.00 138'900.00 116'441.75

300.3040 CAISSES DE PENSIONS 179'100.00 196'500.00 172'519.80

300.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 15'700.00 12'400.00 18'458.25

300.3061 INDEMNITES AUTO 24'000.00 20'000.00 21'436.85

300.3066 INDEMNITES REPAS 1'000.00 600.00 772.20

300.3069 DEBOURS 1'200.00 1'000.00 1'142.90

300.3091 FRAIS DE FORMATION DU PERSONNEL 10'000.00 10'000.00 5'355.00

300.3101 FOURNITURES DE BUREAU 3'000.00 3'500.00 2'674.80

300.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 7'000.00 7'000.00 13'919.40

300.3111  ACHATS D'EQUIPEMENT DE BUREAU 4'000.00 4'000.00 4'244.75

300.3151 ENTRETIEN D'EQUIPEMENTS 7'000.00 6'500.00 5'713.20

300.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 12'000.00 7'500.00 11'262.67

300.3182  FRAIS DE TELEPHONES 500.00 500.00

300.3185 HONORAIRES ET EXPERTISES 162'000.00 170'000.00 199'187.54

300.3186 PRIMES D'ASSURANCES 2'000.00 2'000.00 1'727.40

300.3191 IMPOTS ET TAXES 500.00 500.00 342.00

300.3193 COTISATIONS 35'800.00 34'900.00 26'180.00

300.3199 DEPENSES DIVERSES 43'500.00 28'000.00 12'805.75

300.3666 PROTECTION DES NARCISSES 45'000.00 50'000.00 41'409.00

300.3911 IMPUTATIONS INTERNES 105'900.00 83'300.00 64'350.00

300.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 11'709.55
300.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 823.15
300.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RESERVE 9'221.80
31 TERRAINS 32'000.00| 300'500.00 34'800.00| 320'500.00 37'092.00| 276'888.15
310 TERRAINS 32'000.00| 300'500.00 34'800.00| 320'500.00 37'092.00| 276'888.15
310.3145 FRAIS D'ENTRETIEN (TERRAINS) 32'000.00 34'800.00 37'092.00

310.4232 LOCATION DE PARCELLES ET JARDINS 300'500.00 320'500.00 276'888.15
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Commentaires

300

300.3185

300.3199

310

310.3145

310.4232

SERVICE ADMINISTRATIF

Petites études diverses

Mandats, avis de droit, expertises

Mandats Délégué a I'énergie

WC Parc Vernex : Réhabilitation et transformation complétes (mandat architecte)
Mandats de support énergétique (honoraires pour petites études énergétiques)
Restaurant Le Manoire : Création d'un édicule (pré-étude sommaire)

Temple de Glion : étude pour la sécurisation du parvis a I'entrée

TOTAL

Délégué a I'énergie (actions, manifestations, expositions et informations)
Dépenses diverses
TOTAL

TERRAINS

Parcelles diverses et stationnement
Entretien des jardins familiaux
Lutte anti-gréle territoire communal
TOTAL

Droits de superficie

Terrains et places de parc (Régie)

Terrains et places de parc (Domaines et Batiments)
Jardins familiaux

TOTAL
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68'000.00
30'000.00
20'000.00
15'000.00
10'000.00
10'000.00

9'000.00

40'500.00
3'000.00

20'000.00
7'000.00
5'000.00

-200'000.00
-80'000.00
-15'000.00

-5'500.00

162'000.00

43'500.00

32'000.00

-300'500.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
32 FORETS ET ALPAGES 2'900'400.00| 843'400.00| 2'972'000.00| 826'400.00( 2'893'844.15| 950'283.80
321 ALPAGES ET PATURAGES 270'300.00 52'400.00 268'200.00| 50'400.00 245'405.89 53'060.00
321.3011 TRAITEMENTS 29'000.00 28'800.00 28'690.65
321.3030 AVS/AC/AF 2'600.00 2'800.00 2'332.10
321.3040 CAISSES DE PENSIONS 3'500.00 3'800.00 3'765.60
321.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 1'000.00 900.00 727.60
321.3080 PERSONNEL INTERIMAIRE (LE REVON) 6'000.00
321.3114 ACHATS MACHINES ET MATERIEL 7'000.00 8'000.00 5'634.95
321.3121 EAU (ALPAGES) 6'100.00 1'000.00 2'933.05
321.3123 ELECTRICITE (ALPAGES) 1'000.00 30.00
321.3141 ENTRET. BATIMENTS (ALPAGES) 37'600.00 37'600.00 42'031.94
321.3146 ENTRETIEN DES ALPAGES 40'000.00 39'000.00 16'380.20
321.3153 ENTRETIEN MOBILIER 2'000.00 3'300.00
321.3157 INSTALLATIONS TECHNIQUES 13'500.00 20'000.00 24'366.25
321.3186 PRIMES D'ASSURANCES 16'400.00 16'400.00 15'913.55
321.3312 AMORTISSEMENTS 105'600.00 105'600.00 105'600.00
321.4272 LOYERS/FERMAGES (PACORESSE) 52'400.00 50'400.00 50'060.00
321.4362 REMBOURSEMENT DE FRAIS 3'000.00
325 FORETS 2'630'100.00| 791'000.00| 2'703'800.00| 776'000.00( 2'648'438.26| 897'223.80
325.3011 TRAITEMENTS 1'173'600.00 1'225'900.00 1'174'791.00
325.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 1'500.00 8'400.00 51'967.25
325.3030 AVS/AC/AF 102'100.00 114'800.00 97'900.00
325.3040 CAISSES DE PENSIONS 132'000.00 159'400.00 141'876.15
325.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 96'000.00 91'900.00 103'219.55
325.3061 INDEMNITES AUTO 6'000.00 6'000.00 15'039.00
325.3065 FRAIS DE VETEMENTS 31'500.00 31'500.00 27'655.50
325.3066 FRAIS DE SUBSISTANCE 68'000.00 68'000.00 56'010.90
325.3069 DEBOURS 1'000.00 1'500.00 612.60
325.3080 PERSONNEL INTERIMAIRE 10'500.00 13'500.00 10'320.00
325.3091 FRAIS DE FORMATION DU PERSONNEL 23'700.00 15'700.00 7'360.80
325.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 600.00 1'100.00 474.65
325.3114 ACHATS DE MACHINES ET MATERIEL 30'000.00 30'000.00 28'181.70
325.3115 ACHATS VEHICULES 45'000.00 28'000.00 85'630.40
325.3125 CARBURANTS 15'000.00 18'000.00 9'871.75
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Commentaires

321

321.3312

325

325.3091

ALPAGES ET PATURAGES
Amortissement sur alpages et paturages
FORETS

Formation en gestion forestieére HESA (50 % a charge du Canton)
Cours sécurité pour le personnel forestier

Finance cours et matériel de cours pour les nouveaux apprentis
Module de formation de contremaitre forestier

TOTAL

34

8'000.00
6'000.00
5'700.00
4'000.00

23'700.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
325.3134 APPROVISIONNEMENT DES DOMAINES 19'000.00 19'000.00 8'773.90
325.3139 AUTRES FOURNITURES 11'000.00 21'300.00 8'565.85
325.3142 ENTRETIEN DES CHEMINS FORESTIERS 42'000.00 32'000.00 29'232.52
325.3146 ENTRETIEN DES DOMAINES 555'000.00 590'000.00 502'621.17
325.3154 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL 30'000.00 30'000.00 28'172.82
325.3155 ENTRETIEN DES VEHICULES 45'000.00 40'000.00 36'660.50
325.3163 LOCATION D'OBJETS MOBILIERS 80'000.00 45'500.00 35'002.40
325.3182 FRAIS DE TELEPHONES 4'500.00 5'000.00 4'044.50
325.3186 PRIMES D'ASSURANCES 8'500.00 8'500.00 7'726.00
325.3188 FRAIS DE TRANSPORT 85'000.00 85'300.00 67'813.80
325.3192 TAXES VEHICULES A MOTEUR 5'100.00 5'000.00 5'141.20
325.3193 COTISATIONS 3'500.00 3'500.00 2'460.00
325.3199 DEPENSES DIVERSES 5'000.00 5'000.00 312.35
325.3801 VIREMENT PROVISION 101'000.00
325.4273 LOCATIONS 2'000.00
325.4353 VENTES DIVERSES 30'000.00 30'000.00 31'093.10
325.4355 BOIS DE SERVICE 160'000.00 160'000.00 188'987.30
325.4356 SERVICES A DES TIERS 5'000.00 5'000.00
325.4358 BOIS DE FEU 110'000.00 110'000.00 107'673.40
325.4359 VENTES ET PRESTATIONS DIVERSES 1'000.00 1'000.00 100.00
325.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 26'894.75
325.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 6'600.00
325.4516 SUBVENTIONS CANTONALES 440'000.00 440'000.00 481'889.45
325.4801 PRELEVEMENT PROVISION 45'000.00 28'000.00 45'000.00
325.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 8'985.80
33 VIGNES 186'100.00 | 184'700.00 188'400.00| 188'000.00 176'752.21| 180'695.30
330 VIGNES 186'100.00 | 184'700.00 188'400.00| 188'000.00 176'752.21| 180'695.30
330.3101 FOURNITURES DE BUREAU 7'000.00 7'000.00 5'755.50
330.3114 ACHATS MACHINES, MATERIEL 500.00 1'000.00
330.3134 APPROVISIONNEMENT DES DOMAINES 8'000.00 8'200.00 7'357.20
330.3137 ACHATS BOUTEILLES POUR REVENTE 85'000.00 85'000.00 83'236.00
330.3146 ENTRETIEN DES DOMAINES 74'700.00 75'600.00 71'690.00
330.3154 ENTRETIEN MACHINES ET MATERIEL 500.00 1'000.00
330.3186 PRIMES D'ASSURANCES 7'500.00 7'800.00 6'787.70
330.3193 COTISATIONS 2'000.00 2'300.00 1'296.20
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Commentaires

325 FORETS
325.3146 Entretien des foréts protectrices selon convention-programme VD-SFFN 495'000.00
Entretien des filets de protection 20'000.00
Biodiversité en forét 40'000.00
TOTAL 555'000.00
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Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

330.3199 DEPENSES DIVERSES 900.00 500.00 629.61

330.4232 LOCATION DE PARCELLES ET JARDINS 1'200.00 1'200.00

330.4355 VENTE DE LA RECOLTE 88'500.00 91'800.00 82'215.40
330.4359 VENTES DE BOUTEILLES 95'000.00 95'000.00 97'194.00
330.4363 REMBOURSEMENT DE DOMMAGES 1'285.90
35 BATIMENTS 12'270750.00| 4'302'150.00(12'137'500.00( 4'261'000.00]11'869'974.18| 4'134'035.55
350 BATIMENTS LOCATIFS 365'850.00 738'540.00 416'650.00 824'300.00 447'670.76 637'401.90
350.3011 TRAITEMENTS 14'400.00 14'200.00 14'196.40

350.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 2'300.00 2'100.00 1'952.55

350.3030 AVS/AC/AF 1'500.00 1'600.00 1'657.05

350.3040 CAISSES DE PENSIONS 1'800.00 1'900.00 1'890.60

350.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 600.00 500.00 409.70

350.3080 PERSONNEL INTERIMAIRE 21'600.00 18'500.00 9'624.00

350.3114 ACHATS MACHINES ET MATERIEL 7'000.00 3'000.00 2'272.93

350.3121 EAU 22'200.00 20'400.00 22'225.25

350.3122 GAZ 4'900.00 5'200.00 4'272.65

350.3123 ELECTRICITE 14'000.00 13'800.00 13'800.05

350.3124 COMBUSTIBLES 23'000.00 18'000.00 15'451.40

350.3133 FOURNITURES POUR NETTOYAGE 200.00 -

350.3139 AUTRES FOURNITURES 500.00 1'000.00 108.60

350.3141 ENTRETIEN DES BATIMENTS 118'000.00 193'500.00 221'102.53

350.3154 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL 9'100.00 4'000.00 4'839.90

350.3157 INSTALLATIONS TECHNIQUES 36'000.00 34'000.00 37'325.60

350.3161 LOYERS ET FERMAGES 700.00 700.00 676.00

350.3182 FRAIS TELEPHONES 450.00 450.00 329.95

350.3185 HONORAIRES ET EXPERTISES 53'000.00 50'000.00 40'771.30

350.3186 PRIMES D'ASSURANCES 24'600.00 24'600.00 23'925.65

350.3191 IMPOTS ET TAXES 700.00 500.00 195.00

350.3199 DEPENSES DIVERSES 9'500.00 8'500.00 30'643.65

350.4231 LOYERS DES BATIMENTS 728'040.00 813'700.00 623'918.00
350.4233 PRODUITS MACHINES 1'900.00 1'900.00 1'871.90
350.4362 REMBOURSEMENT DE FRAIS 8'600.00 8'700.00 11'612.00
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Commentaires

350

350.3141

BATIMENTS LOCATIFS

Dont, notamment :

Rue Industrielle 21 : garderie - réfection des peintures
Rue Industrielle 21 : réfection pieces appartements

Refuge des Gresalleys : entretien courant, divers et imprévus
Refuge des Gresalleys : vidange et entretien de la fosse

Rue du Pont 34b/36 :
Rue du Pont 34b/36 :
Rue du Pont 34b/36 :
Rue du Pont 34b/36 :
Rue du Pont 34b/36 :

peintures diverses

entretien courant, divers et imprévus

local des scouts - sécurisation charpente et divers entretiens
dépot ex-Linsig - remplacement des chéneaux

pose d'un garde corps
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18'000.00
15'000.00

3'000.00
3'000.00

5'000.00
4'000.00
3'000.00
2'000.00
1'500.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

351 BATIMENTS PUBLICS 2'200'450.00 619'470.00( 2'112'800.00 424'600.00(1'853'072.22| 516'581.80
351.3011 TRAITEMENTS 434'800.00 453'200.00 413'437.05

351.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 3'500.00 3'700.00 9'081.55

351.3030 AVS/AC/AF 38'700.00 42'900.00 33'922.50

351.3040 CAISSES DE PENSIONS 49'700.00 57'500.00 52'896.55

351.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 15'300.00 12'700.00 11'535.00

351.3065 FRAIS D'HABILLEMENT 2'000.00 1'900.00 1'100.80

351.3069 DEBOURS 2'000.00 1'800.00 745.75

351.3113 ACHATS D'EQUIPEMENT 98'300.00 125'400.00 135'032.50

351.3114 ACHATS MACHINES ET MATERIEL 20'000.00 14'000.00 15'150.07

351.3121 EAU 44'150.00 51'300.00 42'064.75

351.3122 GAZ 170'350.00 144'600.00 147'640.80

351.3123 ELECTRICITE 208'850.00 189'000.00 205'739.00

351.3124 COMBUSTIBLE 63'200.00 30'000.00 25'636.50

351.3133 FOURNITURES POUR NETTOYAGE 24'000.00 20'000.00 -6'710.25

351.3141 ENTRETIEN DES BATIMENTS 350'000.00 223'400.00 148'176.93

351.3153 ENTRETIEN D'EQUIPEMENTS 5'500.00 10'500.00 7'046.80

351.3154 ENTRETIEN DES MACHINES 91'400.00 67'150.00 43'627.62

351.3155 ENTRETIEN VEHICULES 7'000.00 9'000.00 5'536.70

351.3157 INSTALLATIONS TECHNIQUES 279'500.00 349'600.00 339'415.70

351.3161 LOYERS 117'550.00 116'600.00 116'040.25

351.3182 FRAIS DE TELEPHONE 32'300.00 31'350.00 19'584.60

351.3186 PRIMES D'ASSURANCES 83'950.00 79'000.00 69'987.65

351.3189 SURVEILL. BATIMENTS 15'000.00 14'500.00 13'231.20

351.3191 IMPOTS ET TAXES 1'500.00 1'200.00 1'428.90

351.3192 TAXES VEHICULES A MOTEUR 2'600.00 2'200.00 1'723.30

351.3199 FRAIS DIVERS 39'300.00 39'300.00

351.3801 VIREMENT A PROVISION 21'000.00

351.4271 LOYERS 382'020.00 371'000.00 224'057.15
351.4272 FINANCES CHAUFFAGE 57'700.00 37'700.00 57'483.00
351.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 4101.7
351.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 16'950.00 15'900.00 22'725.30
351.4363 REMBOURSEMENTS DE DOMMAGES 14'567.55
351.4512 SUBVENTIONS CANTONALES 1'250.00
351.4657 SUBVENTIONS TIERS 27'612.00
351.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 2'099.10
351.4911 IMPUTATIONS INTERNES 162'800.00 162'686.00

39




Commentaires

351 BATIMENTS PUBLICS

351.3141 Dont, notamment frais d’entretien pour les batiments suivants :
Rue du Temple 11 73'000.00
WC Publics 58'000.00
Rue de la Corsaz 2, 4, 6 31'500.00
Av. des Alpes 18 17'500.00
Débarcadéere de Montreux 17'000.00
Remises, fenils, cabanons, pavillons 16'500.00
Musée du Vieux Montreux 11'000.00
Grand Rue 73 8'200.00
Batiment utilité publique Vallon Villars 7'700.00
Kiosque a musique 6'000.00
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Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

352 BATIMENTS SCOLAIRES 4'304'800.00 | 338'540.00 4'082'150.00| 408'900.00 5'015'258.38 | 386'106.80
352.3011 TRAITEMENTS 1'634'900.00 1'613'200.00 1'628'096.35

352.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 23'400.00 27'100.00 11'049.70

352.3030 AVS/AC/AF 145'900.00 154'600.00 133'307.40

352.3040 CAISSES DE PENSIONS 186'500.00 206'500.00 202'278.70

352.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 56'200.00 52'100.00 54'802.85

352.3061 INDEMNITES AUTO 2'500.00 2'500.00 319.25

352.3065 FRAIS DE VETEMENTS 1'700.00 1'600.00 1'566.35

352.3069 DEBOURS 4'500.00 4'500.00 5'093.90

352.3112 ACHATS DE MOBILIER SCOLAIRE 149'200.00 148'850.00 230'788.85

352.3113 ACHATS EQUIPEMENTS/MOBILIERS 2'000.00 5'100.00 63'094.00

352.3114 ACHATS DE MACHINES 45'800.00 38'700.00 39'898.20

352.3121 EAU 32'000.00 30'800.00 31'556.55

352.3122 GAZ 345'000.00 304'800.00 328'006.55

352.3123 ELECTRICITE 156'900.00 144'000.00 153'883.30

352.3124 COMBUSTIBLE 124'000.00 121'000.00 129'902.25

352.3133 FOURNITURES POUR NETTOYAGE 60'000.00 58'000.00 54'260.03

352.3139 AUTRES FOURNITURES 13'000.00 13'000.00 9'781.45

352.3141 ENTRETIEN DES BATIMENTS 381'000.00 256'000.00 419'363.45

352.3152 ENTRETIEN DU MOBILIER SCOLAIRE 33'000.00 33'000.00 33'022.80

352.3153 ENTRETIEN MOBILIER (CHALET LES ESSERTS) 1'500.00 2'500.00 1'673.10

352.3154 ENTRETIEN DES MACHINES 32'400.00 29'400.00 20'427.95

352.3157 INSTALLATIONS TECHNIQUES 162'400.00 136'400.00 216'674.05

352.3182 FRAIS DE TELEPHONE 9'000.00 8'500.00 6'423.85

352.3186 PRIMES D'ASSURANCES 98'100.00 99'900.00 96'129.95

352.3191 IMPOQOTS ET TAXES 10'700.00 10'700.00 9'082.65

352.3199 FRAIS DIVERS 24'000.00 24'000.00 31'254.90

352.3312 AMORTISSEMENTS 320'000.00 320'000.00 974'700.00

352.3522 PART. ENTRETIEN COLLEGE VEYTAUX 120'000.00 110'000.00

352.3911 IMPUTATIONS INTERNES 129'200.00 125'400.00 128'820.00

352.4271 LOYERS 321'900.00 306'700.00 316'084.80
352.4272  FIN. CHAUFFAGE 16'400.00 12'100.00 13'235.10
352.4361 REMBTS DE TRAITE. & CHARGES SOCIALES 5'840.85
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Commentaires

352

352.3141

BATIMENTS SCOLAIRES

Dont, notamment frais d’entretien pour les batiments suivants :

Collége de Vinet 115'500.00
Chalet des Esserts 63'000.00
College de Brent 36'000.00
College d’Etraz 34'000.00
Collége de Clarens Gare 20'500.00
College Rambert 20'000.00
Montreux-Est 16'000.00
Cabane de Bretaye 11'000.00
College de Vernex 5'000.00
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

352.4362 REMBT DE FRAIS 240.00 100.00 586.55
352.4362 REMBOURSEMENTS DE DOMMAGES 30'000.00 38'984.80
352.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 11'374.70
352.4911 IMPUTATIONS INTERNES 60'000.00

353 LIEUX DE CULTE 501'500.00 14'100.00 453'100.00 17'100.00 459'575.35 30'387.45
353.3011 TRAITEMENTS 163'800.00 163'700.00 167'600.50

353.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 10'100.00 17'200.00 12'359.70

353.3030 AVS/AC/AF 15'900.00 16'400.00 15'199.65

353.3040 CAISSES DE PENSIONS 14'100.00 18'500.00 16'620.30

353.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 6'200.00 5'300.00 5'944.45

353.3069 DEBOURS 242.85

353.3080 PERSONNEL INTERIM. 12'000.00 21'978.60

353.3121 EAU 2'100.00 2'300.00 2'022.30

353.3122 GAZ 77'600.00 66'600.00 63'924.65

353.3123 ELECTRICITE 21'000.00 21'200.00 20'498.50

353.3124 COMBUSTIBLE 4'500.00 12'500.00 16'025.05

353.3131 FOURNITURES 5'100.00 5'700.00 4'549.55

353.3141 ENTRETIEN DES BATIMENTS 111'500.00 65'400.00 54'401.50

353.3153 ENTRETIEN MOBILIER 16'700.00 16'900.00 15'605.15

353.3157 INSTALLATIONS TECHNIQUES 29'900.00 30'400.00 31'808.15

353.3186 PRIMES D'ASSURANCES 11'000.00 11'000.00 10'794.45

353.4271 LOYERS (TEMPLE DE GLION) 1'900.00 1'900.00 1'920.00
353.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 3'967.70
353.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 12'200.00 15'200.00 23'747.85
353.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 751.90
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Commentaires

353 LIEUX DE CULTE
353.3141 Dont, notamment frais d’entretien pour les batiments suivants :
Eglise catholique de Clarens 56'500.00
Temple de Glion 17'000.00
5'000.00

Chapelle de Chernex
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Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
354 PISCINE DE LA MALADAIRE 2'074'700.00 625'400.00( 2'155'100.00 660'400.00| 1'919'391.37 625'441.80
354.3011 TRAITEMENTS 1'048'200.00 1'002'600.00 958'501.20
354.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 22'000.00 61'800.00 90'743.60
354.3030 AVS/AC/AF 94'000.00 100'600.00 84'816.75
354.3040 CAISSES DE PENSIONS 124'700.00 134'100.00 123'998.85
354.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 5'300.00 4'700.00 4'598.90
354.3061 INDEMNITES AUTO 5'200.00 3'500.00 5'199.05
354.3065 FRAIS DE VETEMENTS 1'500.00 9'000.00 1'925.85
354.3066 FRAIS DE SUBSISTANCE 35'000.00 35'000.00 35'100.00
354.3069 DEBOURS 1'000.00 1'200.00 953.20
354.3091 FRAIS FORMATION 4'500.00 3'000.00 5'948.20
354.3101 FOURNITURES DE BUREAU 12'000.00 7'500.00 2'479.55
354.3102 DOCUMENTATION, PUBLICITE 1'700.00 2'000.00 1'789.00
354.3111 ACHATS D'EQUIPEMENT DE BUREAU 3'000.00 3'000.00 5'000.65
354.3114 ACHATS MACHINES, MATERIEL 38'100.00 54'000.00 61'719.85
354.3121 EAU 25'000.00 64'000.00 20'820.55
354.3122 GAZ 88'000.00 105'000.00 77'207.00
354.3123 ELECTRICITE 40'500.00 80'000.00 85'003.10
354.3133 FOURNITURES POUR NETTOYAGE 36'000.00 35'000.00 34'708.21
354.3137 FOURNITURES POUR LA REVENTE 4'000.00 5'000.00 4'058.10
354.3141 ENTRETIEN DES BATIMENTS 71'000.00 97'000.00 46'146.35
354.3152 ENTRETIEN DU MOBILIER SCOLAIRE 1'000.00 1'000.00 1'322.80
354.3154 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL 52'400.00 32'500.00 36'291.75
354.3157 INSTALLATIONS TECHNIQUES 104'000.00 44'000.00 55'752.43
354.3181 FRAIS DE PORTS, CCP 6.43
354.3182 FRAIS DE TELEPHONES 4'500.00 4'500.00 3'221.95
354.3183 FRAIS BANCAIRES 50.56
354.3186 PRIMES D'ASSURANCES 18'500.00 19'000.00 18'742.65
354.3189 FRAIS DE SURVEILLANCE 232.40
354.3191 IMPOTS ET TAXES 20'800.00 20'800.00 17'383.60
354.3193 COTISATIONS 1'500.00 1'500.00 1'450.00
354.3199 DEPENSES DIVERSES 5'000.00 17'500.00 25'018.84
354.3312 AMORTISSEMENTS 206'300.00 206'300.00 109'200.00
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354

354.3141

354.3154

354.3157

PISCINE DE LA MALADAIRE

Dont, notamment :
Entretien toboggans (corrosion, éclairage, étanchéité a rénover)
Entretien courant, divers et imprévus

Dont notamment :

Entretien courant, divers et imprévus

Entretien des moteurs de filtration

Contrat d'entretien Interbrain (systéme informatique de la caisse)
Contrat d'entretien Electrolyseur

Contrat d'entretien porte d'entrée vitrée

Dont notamment :

Révision compléte CCF

Entretien courant, divers et imprévus (chauffage, sanitaire, électricité, régulation)
Entretien des installations de ventilation (monoblocs et réseau)
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Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
354.4271 LOYERS 43'000.00 42'800.00 64'145.50
354.4351 VENTES D'ELECTRICITE 15'500.00 9'000.00 6'534.30
354.4359 VENTES ET PRESTATIONS DIVERSES 10'000.00 12'000.00 8'221.10
354.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 500.00
354.4362 REMBOURSEMENT DE FRAIS 500.00 2'000.00
354.4363 REMBOURSEMENT DE DOMMAGES 28'383.90
354.4391 FINANCES D'ENTREE 420'000.00 455'000.00 412'607.00
354.4392 COURS DE NATATION UTILISATION PISCINE 20'000.00 14'400.00 20'064.70
354.4513 PARTICIPATION CESSEV 30'000.00 30'000.00 30'000.00
354.4523 PARTICIPATIONS AUTRES COMMUNES 37'200.00 37'200.00
354.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RESERVE 5'969.30
354.4911 IMPUTATIONS INTERNES 49'200.00 58'000.00 49'016.00
355 INSTALLATIONS SPORTIVES 1'284'050.00 129'100.00| 1'312'000.00 140'700.00| 1'288'655.35 178'486.85
355.3011 TRAITEMENTS 388'300.00 394'400.00 390'315.40
355.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 110'300.00 118'800.00 113'912.35
355.3030 AVS/AC/AF 44'200.00 48'000.00 37'103.60
355.3040 CAISSES DE PENSIONS 48'400.00 68'300.00 54'022.10
355.3050 ASS. ACCIDENTS (INSTALL. RENNAZ) 3'200.00 2'500.00 3'272.85
355.3061 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 3'000.00 2'000.00 931.95
355.3065 FRAIS D'HABILLEMENT 1'500.00 1'500.00 259.20
355.3066 REPAS 13'500.00 1'500.00 882.55
355.3069 DEBOURS 1'000.00 500.00 2'920.00
355.3113 ACHAT DE MOBILIER, EQUIPEMENTS 2'500.00 2'500.00
355.3114 ACHAT MACHINESS-MAT 46'100.00 70'500.00 59'025.70
355.3121 EAU 20'500.00 23'600.00 19'236.45
355.3122 GAZ 31'800.00 27'800.00 31'508.10
355.3123 ELECTRICITE 45'500.00 45'500.00 44'387.20
355.3124 COMBUSTIBLE 35’000.00 35'000.00 31'619.91
355.3131 ACHAT MARCHANDISES 25'000.00 25'000.00 20'460.84
355.3133 PRODUITS DE NETTOYAGE 23'000.00 21'000.00 17'711.05
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355.3141 ENTRETIEN DES INSTALLATIONS 222'350.00 196'400.00 221'768.80

355.3152 ENTRETIEN MOBILIER SCOLAIRE 2'000.00 2'000.00 325.00

355.3154 ENTRETIEN MACHINES ET MATERIEL 55'000.00 56'800.00 22'697.20

355.3157 INSTALLATIONS TECHNIQUES 57'000.00 64'500.00 37'230.80

355.3182 TELEPHONES (SALLE OMNI+STADE+CURE) 4'500.00 4'500.00 3'620.65

355.3186 PRIMES D'ASSURANCES 26'800.00 26'800.00 26'278.15

355.3191 IMPOTS ET TAXES 420.00

355.3199 DEPENSES DIVERSES 2'000.00 2'000.00 2'091.10

355.3312 AMORTISSEMENTS 71'600.00 71'600.00 146'654.40

355.4271 LOCATIONS + LOYERS 111'600.00 120'300.00 107'973.00
355.4355 VENTES BOISSONS + MARCHANDISES 17'000.00 17'000.00 29'565.80
355.4361 REMBTS DE TRAIT.& CHARGES SOCIALES 1'837.00
355.4362 REMBOURSEMENT DE FRAIS 1'900.00 34'510.35
355.4382 REMBMT FRAIS 500.00 1'500.00

355.4809 PRELEVE. SUR AUTRES FONDS RESERVE 1'828.90
355.4908 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 797.80
357 PARKING DU MARCHE 884'700.00 | 1'837'000.00 951'000.00 | 1'785'000.00 886'350.75| 1'759'628.95
357.3011 TRAITEMENTS 277'500.00 274'800.00 276'782.00

357.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 275'700.00 287'300.00 261'731.30

357.3030 AVS/AC/AF 48'600.00 53'200.00 43'795.85

357.3040 CAISSES DE PENSIONS 46'500.00 48'400.00 46'624.80

357.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 11'900.00 11'300.00 10'864.20

357.3069 DEBOURS 800.00 800.00 736.45

357.3101 FOURNITURES DE BUREAU 4'300.00 4'200.00 1'856.45

357.3114 ACHATS MACHINES, MATERIEL 26'500.00 26'400.00 74'528.49

357.3121 EAU 4'500.00 4'500.00 4'327.70

357.3123 ELECTRICITE 37'000.00 37'000.00 36'411.10

357.3141 ENTRETIEN IMMEUBLE 8'000.00 55'000.00 2'929.30

357.3154 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL 37'500.00 38'600.00 32'121.77

357.3182 FRAIS DE TELEPHONE 2'500.00 3'000.00 2'016.95

357.3183 FRAIS BANCAIRES 1'408.63

357.3186 PRIMES D'ASSURANCES 7'000.00 7'000.00 6'913.70

357.3189 FRAIS COMPTAGE ET TRAIT. MONNAIE 12'000.00 18'000.00 9'744.56
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355

355.3141

INSTALLATIONS SPORTIVES

Dont, notamment frais d’entretien pour les installations suivantes :

Salle Omnisports du Pierrier
Stade de Chailly

Stade de la Saussaz

Bains de Clarens

Cure d'air la Foge
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357.3191 IMPQOTS ET TAXES 82'400.00 76'500.00 73'557.50

357.3199 FRAIS DIVERS 2'000.00 5'000.00

357.4271 LOCATIONS MENSUELLES 300'000.00 300'000.00 294'367.20
357.4272 LOCATIONS DE LOCAUX 11'000.00 9'000.00 9'000.00
357.4273 LOCATIONS HORAIRES 1'050'000.00 1'000'000.00 987'660.50
357.4359 VENTES ET PRESTATIONS DIVERSES 436'000.00 436'000.00 419'519.45
357.4362 PUBLICITE ET AUTRES RECETTES 40'000.00 40'000.00 45'450.00
357.4363 REMBOURSEMENTS DE DOMMAGES 180.00
357.4809 PRELEV.S SUR AUTRES FONDS RESERVE 3'451.80
358 BATIMENTS SCOLAIRES SECONDAIRES 654'700.00 654'700.00

358.00 BATIMENTS SCOLAIRES SECONDAIRES 654'700.00 654'700.00

358.00.3312  AMORTISSEMENT 654'700.00 654'700.00
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4 TRAVAUX 26'259'550.00| 6'132'000.00|26’144’800.00| 6’210’800.00|25’624'294.66 | 5'756’968.68
40 SERVICE DES TRAVAUX 2'762'950.00 555'500.00| 2’471’800.00 481'000.00( 2'478'465.69 461'284.65
400 SERVICE DES TRAVAUX 2'470'850.00 176'500.00| 2'212’300.00 102’000.00| 2'117'717.84 79'387.80
400.3003 JETONS DE PRESENCE 2'000.00 2'000.00
400.3011 TRAITEMENTS 1'317'900.00 1'287'600.00 1'316'743.35
400.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 47'550.00 43'500.00
400.3030 AVS/AC/AF 119900.00 125900.00 105778.20
400.3040 CAISSES DE PENSIONS 173'800.00 185300.00 179'689.55
400.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 13'800.00 11’500.00 15'928.50
400.3061 INDEMNITES AUTO 6'000.00 7'000.00 7'107.35
400.3069 DEBOURS 2'000.00 5'000.00 7'291.40
400.3091 FRAIS DE FORMATION 8000.00 7'000.00
400.3101 FOURNITURES DE BUREAU 16000.00 14'000.00 4'762.15
400.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 13'000.00 15’000.00 9'175.40
400.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 1'000.00 3'000.00 1'056.35
400.3114 ACHATS MATERIEL D’EXPLOITATION 37'300.00
400.3115 ACHATS VEHICULES 28'000.00
400.3125 CARBURANTS 1000.00
400.3151 ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT 1'000.00 1'000.00 864.05
400.3154 ENTRETIEN DES TELESKIS 200'000.00 98'000.00 79'456.60
400.3181 FRAIS DE PORTS 4'500.00 6'000.00 3'032.72
400.3182 FRAIS DE TELEPHONES 2'500.00 2'500.00 1'919.30
400.3185 HONORAIRES ET EXPERTISES 425'000.00 345'000.00 336'527.47
400.3186 PRIMES D'ASSURANCES 600.00
400.3191 IMPOTS ET TAXES 500.00 500.00 280.00
400.3193 COTISATIONS 5'000.00 8'000.00 4'030.00
400.3199 DEPENSES DIVERSES 9'500.00 9'500.00 9'604.30
400.3311 AMORTISSEMENTS
400.3528 INSPECTORAT DES CHANTIERS 35'000.00 35'000.00 34'471.15
400.4313 EMOLUMENTS ADMINISTRATIFS 500.00 500.00 463.00
400.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 492.15
400.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 1'000.00 3'000.00 33'754.80
400.4516 PARTICIP. CANTONALE A DES CHARGES 170'000.00 95'000.00 37'099.85
400.4523 PARTICIP.DE COMMUNES 5'000.00 3'500.00
400.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 7'578.00
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400

400.3114

400.3154

400.3185

SERVICE DES TRAVAUX
GPS professionnel de levé de terrain

Naye

Transfert d'ECTS

Jaman

Controle CITT - ECA cabanes - Divers et imprévus
Caux

TOTAL

Dont, notamment :

Frais de transport et traitements des lixiviats (Saviez)

Etude générale des circulations

Sites contaminés, surveillance

Ouvrages d'art, expertises

Prestations pour inventaire des routes, sondages et mesures dans le cadre de
l'inventaire des routes

Avocats

Ingénieurs divers, imprévus et mandats divers

Mise a jour des servitudes (frais de plans, inscriptions au registre foncier, etc.)
Etablissement de la carte des dangers

Territet - Expertise du pont sur le funiculaire

Territet - Quai des Fleurs, mesures inclinométriques

Laboratoire routier, analyse pour établissement de projets

Géometres

Nivellement communal, rétablissement des points de base

Mise a jour du S.I.G.
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401 PORTS ET AMARRAGES 292'100.00 379'000.00 259'500.00 379'000.00 360'747.85 381'896.85
401.3003 JETONS DE PRESENCE 500.00 500.00

401.3011 TRAITEMENTS 71'500.00 95'600.00 93'402.00

401.3030 AVS/AC/AF 6'300.00 8'900.00 7'573.60

401.3040 CAISSES DE PENSIONS 8'900.00 12'500.00 12'556.80

401.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 2'400.00 3'000.00 2'934.40

401.3061 INDEMNITES AUTO 500.00 500.00 493.50

401.3069 DEBOURS 500.00 500.00 175.00

401.3121 EAU (PORTS, AMARRAGES) 1'000.00 1'000.00 322.55

401.3122 GAZ (PORTS, AMARRAGES) 3'500.00 3'500.00 3'700.40

401.3123 ELECTRICITE (PORTS, AMARRAGES) 20'000.00 18'000.00 26'227.50

401.3125 CARBURANTS (PORTS, AMARRAGES) 500.00 500.00 155.00

401.3143 ENTRETIEN SIGNALIS. LACUSTRE 1'000.00 1'000.00

401.3147 ENTRETIEN DES OUVRAGES 100'500.00 44'500.00 123'742.05

401.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 1'000.00 1'000.00

401.3182 FRAIS DE TELEPHONES 1'000.00 2'000.00 374.80

401.3186 PRIMES D'ASSURANCES 1'500.00 1'500.00 1'108.90

401.3189 FRAIS DIVERS "SAUVETAGE + PORTS" 2'000.00 2'000.00 400.00

401.3191 IMPOQOTS ET TAXES 32'500.00 19'000.00 25'259.50

401.3199 DEPENSES DIVERSES 1'000.00 1'000.00 1'021.85

401.3651 SUBVENTIONS STE SAUVETAGE 36'000.00 38'000.00 61'300.00

401.3911 IMPUTATIONS INTERNES 5'000.00

401.4271 LOYERS PORT DE TERRITET 4'000.00 4'000.00 3'865.00
401.4272 TAXES (PORTS, AMARRAGES) 375'000.00 375'000.00 377'475.15
401.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 556.70
42 SERVICE DE L'URBANISME 1'545'600.00 475'000.00( 1'395'400.00 461'800.00( 1'414'351.38 810'859.75
420 SERVICE DE L'URBANISME 1'545'600.00 475'000.00( 1'395'400.00 461'800.00( 1'414'351.38 810'859.75
420.3003 JETONS DE PRESENCE 19'500.00 24'000.00 17'282.50

420.3011 TRAITEMENTS 878'600.00 744'400.00 792'784.15
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401 PORTS ET AMARRAGES

401.3147 L'augmentation provient des travaux réalisés au port du Basset, dont notamment un dragage régulier en raison d'un envasement du
fond et l'installation d’un dispositif pour les toilettes chimiques

401.3191 Concerne la TVA et les taxes cantonales du Service des Transports du canton

420 SERVICE DE L'URBANISME

420.3011 Nouveau poste : chef(fe) de projet a 100 %
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420.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 74'800.00 97'500.00 107'445.00
420.3030 AVS/AC/AF 83'900.00 81'100.00 72'340.60
420.3040 CAISSES DE PENSIONS 119'600.00 106'800.00 118'907.30
420.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 5'900.00 3'600.00 6'204.25
420.3061 INDEMNITES AUTO 2'000.00 2'600.00 1'951.95
420.3066 FRAIS DE SUBSISTANCE 2'000.00
420.3069 DEBOURS 5'000.00 6'000.00 4'345.30
420.3101 FOURNITURES DE BUREAU 8'000.00 11'000.00 4'012.25
420.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 4'000.00 5'000.00 4'978.35
420.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 1'000.00 2'000.00
420.3151 ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT 6'000.00 6'000.00 8'460.35
420.3181 FRAIS DE PORTS 5'500.00 6'000.00 4'552.72
420.3185 HONORAIRES ET EXPERTISES 140'000.00 110'000.00 117'220.77
420.3187 EMOLUMENTS 10'000.00 10'000.00 4'904.00
420.3191 IMPOTS ET TAXES 10'000.00 9'200.00 14'314.40
420.3193 COTISATIONS 3'800.00 4'200.00 3'939.95
420.3194 FRAIS AVANCES 10'000.00 10'000.00
420.3311 AMORTISSEMENTS 54'000.00 54'000.00 68'707.54
420.3801 VIREMENT A PROVISION 2'000.00 2'000.00 2'000.00
420.3804 PROVIS. CONTRIB. REMPLACEMENT 100'000.00 100'000.00 60'000.00
420.4309 CONTRIBUTIONS DE REMPLACEMENT 100'000.00 100'000.00 246'000.00;
420.4313 EMOLUMENTS ADMINISTRATIFS 200'000.00 150'000.00 240'984.50,
420.4356 PARTICIPATION SGA 160'000.00 160'000.00 293'946.20,
420.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 36'800.00 2'790.40
420.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 15'000.00 15'000.00 22'974.45
420.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 4'164.20
43 ROUTES ET VOIRIE 9'672'600.00f 718'500.00f 9'913'100.00, 932'000.00| 9'791'830.62| 578'269.60
430 VOIRIE 9'197'300.00f 563'500.00f 9'472'300.00, 747'000.00 9'197'816.28| 233'265.65
430.3011 TRAITEMENTS 4'899'300.00 4'952'500.00 4'909'235.05
430.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 166'000.00 193'500.00 179'090.30
430.3030 AVS/AC/AF 446'400.00 488'600.00 409'173.10
430.3040 CAISSES DE PENSIONS 563'800.00 647'000.00 611'210.85
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420

420.3185

SERVICE DE L'URBANISME

Avocats, CDAP, frais et dépens

Processus participatif

Etudes spécifiques (bruit, non-ionisant, environnement)
Graphisme et communication

Authentification oeuvres cadastrales

TOTAL
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25'000.00
15'000.00
10'000.00

5'000.00

140'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

430.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 160'800.00 158'800.00 163'951.40
430.3061 INDEMNITES AUTO 1'000.00 1'000.00 2'213.70
430.3065 FRAIS D'HABILLEMENT 57'000.00 57'000.00 56'026.20
430.3066 FRAIS DE SUBSISTANCE 20'000.00 22'000.00 20'472.30
430.3069 DEBOURS 5'000.00 24'000.00 17'302.45
430.3091 FRAIS DE FORMATION 21'000.00 23'000.00 19'077.45
430.3101 FOURNITURES DE BUREAU 16'500.00 15'000.00 5'678.75
430.3102 DOCUMENTATIONS, ANNONCES 4'000.00 5'000.00 4'040.60
430.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 3'000.00 3'000.00 3'118.00
430.3114 ACHATS MACHINES, MATERIEL 242'000.00 242'000.00 201'046.52
430.3115 ACHATS VEHICULES 240'000.00 430'000.00 310'796.60
430.3116 MATERIEL DE DECORATION DES RUES 18'000.00 18'000.00 17'135.30
430.3125 CARBURANTS 380'000.00 280'000.00 258'604.37
430.3135 ACHATS MATIERES PREMIERES 380'000.00 380'000.00 444'014.17
430.3142 ENTRETIEN RESEAU ROUTIER 650'000.00 650'000.00 652'021.37
430.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT BUREAU 2'000.00 2'000.00 853.45
430.3154 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL 150'000.00 150'000.00 154'601.67
430.3155 ENTRETIEN DES VEHICULES 114'000.00 110'000.00 125'582.15
430.3156 ENTRETIEN MATERIEL DECORATION 1'000.00 1'000.00

430.3161 LOYERS ET FERMAGES 6'000.00 6'000.00 6'000.00
430.3163 LOCATIONS D'OBJETS MOBILIERS 200'000.00 200'000.00 170'031.85
430.3181 FRAIS DE PORTS 7'000.00 4'000.00 5'270.28
430.3182 FRAIS DE TELEPHONES 10'000.00 10'000.00 16'559.85
430.3186 PRIMES D'ASSURANCES 25'000.00 25'000.00 21'328.05
430.3188 FRAIS DE TRANSPORTS 180'000.00 140'000.00 189'279.35
430.3191 IMPOTS ET TAXES (TVA) 5'000.00 10'400.00 1'988.50
430.3192 TAXES VEHICULES A MOTEUR 13'000.00 14'000.00 12'204.20
430.3193 COTISATIONS 1'500.00 500.00 150.00
430.3199 DEPENSES DIVERSES 9'000.00 9'000.00 9'758.45
430.3801 VIREMENT A PROVISION 200'000.00 200'000.00 200'000.00
430.4356 FACTURATION PRESTATIONS A DES TIERS 128'000.00 40'000.00 26'228.35
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430

430.3114

430.3115

430.3142

430.3163

VOIRIE

Dont, notamment :

Conteneurs a déchets hors sol et conteneurs plastiques

Achat d'un aspirateur urbain électrique Glutton "pour manifestations"
10 corbeilles Requins "10 potelets"

Remplacement lame a neige usagée (12 ans d'utilisation sur Unimog)
Balais, pelles, pioches, rateaux, etc.

Petit matériel pour magasin, serrurerie, mécanique et menuiserie
Petites machines d'entretien

Micro- balayeuse Bucher City

Véhicule utilitaire de voirie IVECO
Véhicule utilitaire de menuiserie Peugeot
Véhicule d'intervention d'urgence Toyota
TOTAL

Vidange dépotoirs, sacs, acqueducs

Réfection fouilles isolées

Traitement des déchets de balayage

Reflachage, pose de tapis chaud

Réfection barrieres, dont 6'000.- main courante escalier des Fleurettes
Travaux de génie civil, réparations, compléments, imprévus

Lavage des rues

TOTAL

Facture de sous-traitants pour déneigement, salage et gravillonage
Facture de I'Etat pour travaux de déneigement

Diverses locations pour manifestations (WC, barriéres, etc.)
Déneigement des routes privées

TOTAL
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35'000.00
30'000.00
30'000.00
25'000.00
20'000.00
20'000.00

90'000.00
60'000.00
55'000.00
35'000.00

190'000.00
170'000.00
150'000.00
50'000.00
30'000.00
30'000.00
30'000.00

130'000.00
40'000.00
20'000.00
10'000.00

240'000.00

650'000.00

200'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

430.4361 REMBTS DE TRAITEMENTS & CHARGES SOC. 43'429.35
430.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 125'000.00 226'000.00 102'519.15
430.4363 REMBOURSEMENTS DE DOMMAGES 2'000.00 2'000.00 1'607.25
430.4801 PRELEVEMENT PROVISION 240'000.00 430'000.00

430.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RES. 39'947.20
430.4911 IMPUTATIONS INTERNES 68'500.00 49'000.00 19'534.35
431 ROUTES, LAC, COURS D'EAU 475'300.00 155'000.00 440'800.00 185'000.00 594'014.34 345'003.95
431.3142 ENTRETIEN RESEAU ROUTIER 300'000.00 265'500.00 298'374.49

431.3147 VOIRIE : ENTRETIEN DES RIVES 150'000.00 150'000.00 119'439.85

431.3311 AMORTISSEMENTS 25'300.00 25'300.00 176'200.00

431.4313 ANTICIPATIONS SUR DP 45'000.00 45'000.00 45'564.65
431.4516 SUBVENT. VD LACS ET RIVIERES 110'000.00 110'000.00 283'979.80
431.4658 PARTICIPATIONS DE TIERS 30'000.00 15'459.50
44 PARCS ET JARDINS, CIMETIERES 4'798'100.00 620'000.00( 4'807'600.00 673'000.00( 4'768'558.37 506'402.76
440 ESPACES VERTS 4'798'100.00 620'000.00( 3'949'400.00 92'000.00( 4'022'907.82 69'747.30
440.3011 TRAITEMENTS 2'981'300.00 2'426'600.00 2'399'651.05

440.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 56'300.00 65'800.00 65'519.55

440.3030 AVS/AC/AF 264'700.00 236'400.00 198'196.15

440.3040 CAISSES DE PENSIONS 344'500.00 312'200.00 301'078.60

440.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 103'300.00 79'600.00 82'524.65

440.3061 INDEMNITES AUTO 2'000.00 1'000.00 1'362.65

440.3065 FRAIS D'HABILLEMENT 29'000.00 20'000.00 19'867.95

440.3066 FRAIS DE SUBSISTANCE 3'000.00 2'000.00 1'863.00

440.3069 DEBOURS 8'000.00 7'000.00 5'680.90

440.3091 FRAIS DE FORMATION 10'000.00 11'000.00 3'691.00

440.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 6'000.00 3'000.00 2'747.84

440.3114 ACHATS MACHINES, MATERIEL 120'500.00 85'000.00 88'309.30

440.3115 ACHATS DE VEHICULES 50'000.00 60'000.00 48'332.00

440.3123 ELECTRICITE 7'000.00 7'000.00 8'155.60
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Commentaires

431 ROUTES, LAC, COURS D’EAU

431.3142 Dont notamment :

Travaux de réfection de chaussées en coordination avec les services industriels 120'000.00
Arréts de bus : remise en état 20'000.00
Ouvrages d'art : travaux de petites entretiens 20'000.00
Fournitures de Bordures 20'000.00
Amélioration de la récolte des eaux de surface des routes 20'000.00
Amélioration des itinéraires cyclistes (axe est-ouest) 15'000.00
Sécurisation du mur PI Vernex 16'000.00
Clarens — sentier des Riettes amélioration du débouché 13'000.00

440 ESPACES VERTS ET CIMETIERES

440 Depuis I'exercice 2012, les Cimetieres (441) ont été repris dans le 440, d’ou 'augmentation du budget en comparaison avec le budget
2011 et les comptes 2010

440.3114 Dont notamment :

Toile d'obscurcissement serre 4 16'000.00
Petit matériel, outillages, divers 15'000.00
Matériel arrosage automatique 10'000.00
Couverture plastique tunnels 8'000.00
Ruches et matériel d'apiculture 7'000.00
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Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

440.3124 COMBUSTIBLE 7'000.00 6'000.00 8'364.20

440.3125 CARBURANTS 10'000.00 10'000.00 8'780.20

440.3127 ENTRETIEN CHAUFFAGE 4'000.00 5'000.00 3'069.80

440.3134 APPROVISIONNEMENT DES SERRES 80'000.00 80'000.00 80'093.35

440.3135 MATIERES PREMIERES 315'000.00 248'800.00 275'215.75

440.3145 ENTRETIEN DES PARCS 234'000.00 183'000.00 211'552.27

440.3154 ENTRETIEN MACHINES, MATERIEL 26'000.00 20'000.00 41'980.45

440.3155 ENTRETIEN DES VEHICULES 19'000.00 17'000.00 23'100.35

440.3157 INSTALLATIONS TECHNIQUES 26'000.00 13'000.00 37'958.86

440.3182 FRAIS DE TELEPHONES 3'000.00 1'000.00 645.75

440.3185 HONORAIRES 20'000.00 10'000.00 7'466.05

440.3186 PRIMES D'ASSURANCES 7'000.00 7'000.00 6'954.90

440.3188 FRAIS DE TRANSPORTS 35'000.00 25'000.00 31'093.50

440.3191  IMPOTS ET TAXES 18'500.00 1'000.00 400.00

440.3192 TAXES VEHICULES A MOTEUR 2'000.00 1'000.00 849.60

440.3193 COTISATIONS 2'000.00 2'000.00 1'600.00

440.3199  DEPENSES DIVERSES 4'000.00 3'000.00 2'802.55

440.3801 VIREMENT A PROVISION 54'000.00

440.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 26'411.85
440.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 570'000.00 32'000.00 26'566.25
440.4801 PRELEVEMENT PROVISION 50'000.00 60'000.00

440.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 16'769.20
441 CIMETIERES 858'200.00 581'000.00 745'650.55 436'655.46
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Commentaires

440 ESPACES VERTS ET CIMETIERES

440.3135 Augmentation par rapport au budget 2011 en raison de réparations effectuées sur des engins de jeux non-conformes aux normes BPA
sur les anciennes places de jeux pour un montant de CHF 28'500.00 et en raison de la reprise de I'entretien des bancs publics des
Hauts effectués auparavant par les sociétés de village pour un montant de CHF 20'000.00

440.3145 Augmentation par rapport au budget 2011 en raison des nouveaux arrosages automatiques (économies d’eau et de ressources) pour
les Parcs de Tavel et Filliettaz et le quai Vernex pur un montant de CHF 36'000.00

440.3185 Augmentation par rapport au budget 2011 en raison des frais liés a I'élaboration du nouveau reglement du cimetieres

441 CIMETIERES

Ce service a été regroupé dans le 440 : Espace Vert depuis |'exercice 2012
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Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
45 ORDURES ET DECHETS 4'915'300.00| 1'198'000.00| 4'943'900.00| 1'050'000.00( 4'834'655.95| 1'063'719.27
450 ORDURES ET DECHETS 4'915'300.00| 1'198'000.00| 4'943'900.00| 1'050'000.00( 4'834'655.95| 1'063'719.27
450.3011 TRAITEMENTS 1'046'200.00 878'000.00 837'984.05
450.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 60'900.00 62'000.00
450.3030 AVS/AC/AF 97'100.00 88'800.00 68'794.10
450.3040 CAISSES DE PENSIONS 120'100.00 114'700.00 99'115.40
450.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 34'900.00 27'700.00 29'046.90
450.3061 INDEMNITES AUTO 2'000.00 2'000.00 971.45
450.3069 DEBOURS 5'000.00 5'000.00 4'119.15
450.3091 FRAIS DE FORMATION 4'000.00
450.3101 FOURNITURES DE BUREAU 38'000.00 38'000.00 41'699.65
450.3102 DOCUMENTATIONS, ANNONCES 5'000.00 5'000.00 4'879.05
450.3181 FRAIS DE PORTS 7'000.00 7'000.00 3'006.59
450.3185 HONORAIRES ET FRAIS D'EXPERTISES 5'000.00 5'000.00 12'184.00
450.3188 ENLEVEMENT DES DECHETS 3'232'000.00 3'450'000.00 3'509'399.86
450.3191 IMPOTS ET TAXES (TVA) 36'600.00 39'500.00 36'601.20
450.3199 FRAIS DIVERS 9'000.00 9'000.00 30.70
450.3311 AMORTISSEMENTS 10'000.00 10'000.00
450.3526 PRESTATIONS DU SIGE 202'500.00 202'200.00 186'823.85
450.3656 PRESTATIONS DU SIGE
450.4342 TAXES UTILISATION ET ENTRETIEN 813'000.00 800'000.00 663'689.90
450.4354 VENTES DE PRODUITS DE RECUPERATION 245'000.00 110'000.00 219'119.47
450.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 38'260.00
450.4362 PARTICIPATION VEYTAUX 140'000.00 140'000.00 142'649.90
46 RESEAUX D'EGOUTS ET D'EPURATION 2'565'000.00 | 2'565'000.00| 2'613'000.00| 2'613'000.00| 2'336'432.65| 2'336'432.65
460 RESEAUX D'EGOUTS (EC + EU) 2'565'000.00 | 2'565'000.00| 2'613'000.00| 2'613'000.00| 2'336'432.65| 2'336'432.65
460.3011 TRAITEMENTS 422'800.00 450'300.00 433'264.90
460.3030 AVS/AC/AF 37'100.00 42'700.00 36'196.95
460.3040 CAISSES DE PENSIONS 54'400.00 62'600.00 59'824.15
460.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 3'600.00 5'900.00 6'974.40
460.3061 INDEMNITES AUTO 5'000.00 3'040.95
460.3069 DEBOURS 500.00 375.70
460.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 2'000.00 1'000.00 485.75
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Commentaires

450

450.3011

450.3188

450.4342

450.4354

ORDURES ET DECHETS

Augmentation par rapport au budget 2011 en raison d'une affectation plus précise des ressources humaines engagées dans la collecte

des déchets (en diminution du 430.3011) pour facturation des prestations effectuées pour des tiers

Incinérables ménages
Incinérables commerces
Déchets verts ménages
Déchets verts bennes de jardins
Papiers-cartons ménages
Encombrants

Verre

Papiers-cartons commerces
GASTROVERT :

Métaux

Déchets spéciaux

Divers

TOTAL

Taxes incinérables
Taxes papiers-cartons
Taxes Gastrovert
TOTAL

Papiers-cartons
Verre

Métaux

Divers

TOTAL

1'342'000.00
462'000.00
304'750.00
247'500.00
234'000.00
185'000.00
148'000.00
126'000.00
92'000.00
67'500.00
20'000.00
3'250.00

-600'600.00
-120'400.00
-92'000.00

-180'000.00
-52'000.00
-9'750.00
-3'250.00
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Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
460.3144 ENTRETIEN DES CANALISATIONS 755'000.00 802'000.00 755'565.37
460.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT BUREAU 500.00
460.3182 FRAIS DE TELEPHONES 1'000.00 787.60
460.3185 HONORAIRES ET EXPERTISES 25'000.00 20'000.00 26'055.25
460.3191 IMPOTS ET TAXES (TVA) 75'000.00 85'000.00 68'893.40
460.3311 AMORTISSEMENTS
460.3804 ATTRIBUTION FONDS RESERVE 1'180'300.00 1'118'800.00 935'238.23
460.3911 IMPUTATIONS INTERNES 9'800.00 17'700.00 9'730.00
460.4342 TAXES EGOUTS 2'330'000.00 2'330'000.00 2'327'788.85
460.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 5'000.00 3'000.00 7'987.00
460.4516 SUBVENTIONS CANTONALES 230'000.00 280'000.00
460.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 1'156.80
5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 2'803'590.00 | 1'013'120.00| 2'514'150.00| 1'037'000.00| 5'281'526.97| 1'067'197.95
50 ADMINISTRATION DES ECOLES 587'920.00 442'120.00 312'200.00 501'000.00 336'143.35 484'432.50
500 ADMINISTRATION DES ECOLES 293'600.00 400'000.00 312'200.00 501'000.00 336'143.35 484'432.50
500.3003 JETONS DE PRESENCE 3'600.00 2'400.00 5'700.00
500.3011 TRAITEMENTS 120'500.00 112'300.00 112'212.75
500.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 0.00 48'100.00 46'576.60
500.3030 AVS/AC/AF 10'700.00 15'100.00 14'997.25
500.3040 CAISSES DE PENSIONS 14'700.00 14'900.00 14'692.80
500.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 700.00 500.00 963.95
500.3061 INDEMNITES AUTO 1'000.00 1'000.00 870.60
500.3101 FOURNITURES DE BUREAU 1'000.00 2'000.00 883.40
500.3102 DOCUMENTATIONS, ANNONCES 1'000.00 6'400.00
500.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 1'000.00 1'000.00
500.3151 ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT DE BUREAU 400.00 400.00
500.3170 FRAIS DE RECEPTIONS 33'000.00 6'500.00 27'915.85
500.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 500.00 1'000.00
500.3182 FRAIS DE TELEPHONES 1'000.00 1'600.00 993.30
500.3185 HONORAIRES 1'000.00 500.00 1'067.85
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Commentaires

460

460.3144

460.4516

500

500.3170

RESEAUX D'EGOUTS (EC+EU)

Glion - Route de Valmont (Victoria), extension du réseau

Curage, selon programme annuel

Montreux - Halte de Belmont, mise en séparatif le long de la voie ferrée du MOB
Entretien du réseau, interventions ponctuelles

Inspection TV

Achat de couvercles

Interventions urgentes

Les Avants - Route des Narcisses/Vieux Chemin, mise en séparatif (env. 18 m)
Consommation d'énergie (eau, électricité)

TOTAL

La subvention fédérale pour le PGEE sera versée en 2012 selon nouveau planning

ADMINISTRATION DES ECOLES

Réception bisannuelle du corps enseignant
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240'000.00
200'000.00
120'000.00
60'000.00
50'000.00
40'000.00
20'000.00
15'000.00
10'000.00

- 230'000.00

755'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
500.3199 DEPENSES DIVERSES 17'500.00 8'300.00 3'506.00
500.3652 SUBVENTIONS POUR L'ENSEIGNEMENT 66'100.00 71'000.00 83'055.00
500.3662 AIDES INDIVIDUELLES 10'000.00 10'000.00 12'898.00
500.3911 IMPUTATIONS INTERNES 9'900.00 9'200.00 9'810.00
500.4512 SUBVENTIONS CANTONALES 46'000.00 40'601.90
500.4522 PARTICIPATIONS AUTRES COMMUNES 400'000.00 455'000.00 443'125.00
500.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 705.60
505 APEMS 294'320.00 42'120.00
505.3011 TRAITEMENTS 178'700.00
505.3030 AVS/AC/AF 15'700.00
505.3040 CAISSES DE PENSIONS 17'500.00
505.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 900.00
505.3114 ACHATS MATERIEL D'EXPLOITATION 600.00
505.3131 ACHATS DE PRODUITS ALIMENTAIRES 42'120.00
505.3313 AMORT. MACHINES, MOBILIER ET VEHICULES 16'800.00
505.3522 PART. CHARGES ENSEIGN. AUTRES COMMUNES 22'000.00
505.4331 PARTICIPATION A DES FRAIS DE PENSION 42'120.00
51 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE 586'670.00 575'000.00 529'389.85 3'408.20
511 CLASSES PRIMAIRES 586'670.00 575'000.00 529'389.85 3'408.20
511.3011 TRAITEMENTS 17'900.00 29'500.00 125'536.00
511.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 162'000.00 159'100.00 54'843.45
511.3030 AVS/AC/AF 15'800.00 17'800.00 15'894.65
511.3040 CAISSES DE PENSIONS 2'000.00 10'300.00 8'115.60
511.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 1'000.00 700.00 1'165.65
511.3061 INDEMNITES AUTO 650.00 1'200.00 1'886.00
511.3069 DEBOURS 1'650.00 1'500.00 1'803.55
511.3101 FOURNITURES DE BUREAU 4'000.00 4'000.00 5'218.90
511.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 500.00 500.00 676.00
511.3103 FOURNITURES SCOLAIRES 20'070.00 19'000.00 19'282.70
511.3116 ACHATS MATERIEL ET EQUIPEMENT 4'400.00 5'400.00 3'346.25
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Commentaires

500

500.3199

500.3652

500.4512

505

ADMINISTRATION DES ECOLES

Cours de frangais femmes migrantes (3 classes)

Supervision conseillere école-famille

Conseil pour les établissements scolaires de Montreux Préavis No 02/2011
TOTAL

Concerts EPMV

Joutes sportives et activités de fin d'année ESME

Activités diverses EPMV

Promotions EPMV

Prix écoles, écoles professionnelles, salon de I'apprentissage, Parents contact
Débours pour monitrice

Fifres et tambours (achats d'instruments)

Divers

TOTAL

Transfert au 174.4512

APEMS

Accueil de midi pour écoliers en milieu scolaire a Chailly et Chernex créé selon le préavis

No 17/2011 et adapté aux besoins réels
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10'500.00
1'500.00
5'500.00

32'000.00
10'000.00
6'000.00
6'000.00
5'000.00
4'100.00
2'000.00
1'000.00

17'500.00

66'100.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

511.3156 ENTRET. MATERIEL, EQUIPEMENT 2'500.00 2'000.00 3'225.85

511.3188 FRAIS DE TRANSPORTS ELEVES 190'000.00 191'700.00 188'410.00

511.3189 PARTICIP. CHARGES SECRETARIAT 74'500.00 32'900.00 9'720.00

511.3199 DEPENSES DIVERSES 2'500.00 2'500.00 1'963.65

511.3652 SUBVENTIONS POUR L'ENSEIGNEMENT 40'000.00 35'000.00 41'275.60

511.3911 IMPUTATIONS INTERNES 47'200.00 61'900.00 47'026.00

511.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 2'600.00
511.4809 PRELEV. 808.20
52 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 1'214'000.00 571'000.00| 1'221'100.00 536'000.00| 1'140'905.53 555'583.15
521 MONTREUX-EST 603'700.00 371'000.00 700'900.00 349'000.00 645'458.58 375'855.45
521.3011 TRAITEMENTS 51'300.00 80'100.00 63'855.85

521.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 86'700.00 153'200.00 130'699.60

521.3030 AVS/AC/AF 12'200.00 22'000.00 15'335.95

521.3040 CAISSES DE PENSIONS 4'300.00 5'500.00 4'537.20

521.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 800.00 900.00 1'308.10

521.3061 INDEMNITES AUTO 500.00 500.00

521.3069 DEBOURS 1'000.00 882.40

521.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 4'000.00 4'000.00

521.3103 FOURNITURES SCOLAIRES 4'000.00 4'000.00 4'144.00

521.3116 ACHATS MATERIEL, EQUIPEMENT 5'000.00 17'000.00 14'060.10

521.3131 FOURNITURES CANTINE 130'000.00 130'000.00 128'325.45

521.3156 ENTRET. EQUIPEMENT, MATERIEL 8'000.00 8'000.00 1'951.75

521.3181 FRAIS PORTS, CCP 1'000.00 154.50

521.3188 FRAIS DE TRANSPORTS ELEVES 140'000.00 140'000.00 152'238.90

521.3189 PARTICIP. CHARGES SECRETARIAT 30'000.00 13'000.00 19'440.00

521.3199 DEPENSES DIVERSES 2'000.00 4'000.00 1'842.00

521.3652 SUBVENTIONS POUR L'ENSEIGNEMENT 108'000.00 108'000.00 89'918.78

521.3911 IMPUTATIONS INTERNES 16'900.00 8'700.00 16'764.00

521.4331 PARTICIPATIONS CANTINE 100'000.00 100'000.00 119'535.45
521.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 76'000.00 723.00
521.4512 SUBVENTIONS CANTONALES 195'000.00 249'000.00 255'000.00
521.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 597.00
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Commentaires

511

511.3652

521

521.3012

521.3116

521.3652

521.4512

CLASSES PRIMAIRES

JS3 - Journées de ski (Moniteurs)

JS1 - Journées de ski (Réglages)

JS2 - Journées de ski (Train - ski-lift)

]S4 - Journées de ski (Entretien-Location)

EM5 - Ecole a la Montagne

AC1 - Projet Ecole-musée du Vieux-Montreux (fouilles)
AC2 - Visite guidée du Vieux-Montreux y.c. transports
AC3 - Divers : Musée, visites, etc...

TOTAL

MONTREUX-EST

1'000 heures, devoirs surveillés, encadrés + surveillances diverses
Renouvellement matériel cantine

Sports, matériel pour les salles de gym

TOTAL

Dont, notamment :

Camps et journée de ski

Courses d'écoles
Camps automne, artistiques, sportifs ou manuels

3 classes de RAC: 65 éléves (CHF 3'000.00 / éleve)

72

23'040.00
1'740.00
4'500.00
1'120.00
1'500.00

500.00
1'800.00
5'800.00

3'000.00
2'000.00

37'000.00
15'000.00
7'000.00

-195'000.00

40'000.00

5'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

523 MONTREUX-OUEST 610'300.00 200'000.00 520'200.00 187'000.00 495'446.95 179'727.70
523.3011 TRAITEMENTS 74'100.00 67'100.00 60'219.10

523.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 90'000.00 76'100.00 69'394.35

523.3030 AVS/AC/AF 13'800.00 13'500.00 13'003.95

523.3040 CAISSES DE PENSIONS 5'500.00 8'600.00 4'745.80

523.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 1'000.00 400.00 823.75

523.3061 INDEMNITES AUTO 1'000.00 1'000.00 726.00

523.3069 DEBOURS 1'000.00 1'000.00 696.30

523.3103 FOURNITURES SCOLAIRES 11'000.00 12'000.00 6'854.95

523.3116 ACHATS MATERIEL, EQUIPEMENTS 9'000.00 9'000.00 7'674.25

523.3131 FOURNITURES CANTINE 98'000.00 92'000.00 92'556.95

523.3156 ENTRETIEN MATERIEL, EQUIPEMENTS 4'000.00 4'000.00 3'157.65

523.3188 FRAIS DE TRANSPORTS ELEVES 121'000.00 115'000.00 107'021.35

523.3189 PARTICIP. CHARGES SECRETARIAT 66'000.00 12'500.00 9'720.00

523.3199 DEPENSES DIVERSES 3'000.00 3'000.00 2'945.35

523.3652 SUBVENTIONS POUR L'ENSEIGNEMENT 93'000.00 93'000.00 97'171.20

523.3911 IMPUTATIONS INTERNES 18'900.00 12'000.00 18'736.00

523.4331 PARTICIPATIONS REPAS CANTINE 80'000.00 70'000.00 58'060.00
523.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 4'077.90
523.4512 SUBVENTIONS CANTONALES 120'000.00 117'000.00 116'825.00
523.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 764.80
53 ENSEIGNEMENT SPECIALISE 2'849'531.00 22'000.00
530 CLASSES DE LANGAGE 2'849'531.00 22'000.00
530.3515 PARTICIPATION PREVOYANCE SOCIALE 2'849'531.00

530.4512 PARTICIP.CANTON AUX CHARGES ENSEIGN. 22'000.00
54 ORIENTATION PROFESSIONNELLE 23'300.00 25'250.00 22'523.00

540 OFFICE OP INTERCOMMUNAL 23'300.00 25'250.00 22'523.00

540.3161 LOYER 22'523.00

540.3522 PARTICIP.CHARGES ENSEIGN. ET CULTES 23'300.00 25'250.00

73




Commentaires

523

523.3012

523.3188

523.3652

53

MONTREUX-OUEST

8 camps de ski + 626 heures surveillances diverses (devoirs, arréts et pique-nique)

Transports d'éléves domicile-école 113'000.00
Transports d'éléves pour activités diverses 8'000.00
TOTAL

Camps 44'000.00
Activités culturelles 15'000.00
Aprés-midi sportifs 8'000.00
Encadrement camps-courses 7'000.00
Courses 5'500.00
Actions préventions 4'000.00
Concerts 3'000.00
Tournoi de foot 2'500.00
Activités diverses 2'000.00
Echanges linguistiques 1'000.00
Projets pédagogiques 1'000.00
TOTAL

ENSEIGNEMENT SPECIALISE

L'enseignement spécialisé a été repris par le canton depuis 2011
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121'000.00

93'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

56 SERVICES MEDICAL ET DENTAIRE 150'800.00 154'600.00 151'610.44 325.70
560 SERVICE SANITAIRE 27'600.00 33'000.00 26'136.45

560.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 1'000.00

560.3132 FOURNITURES POUR SOINS 6'500.00 6'000.00 6'775.65

560.3156 ENTRETIEN DE MATERIEL 200.00 500.00

560.3182 FRAIS DE TELEPHONES 700.00 1'500.00 510.40

560.3185 HONORAIRES 20'000.00 22'000.00 18'725.40

560.3199 DEPENSES DIVERSES 200.00 2'000.00 125.00

561 SERVICE DENTAIRE 123'200.00 121'600.00 125'473.99 325.70
561.3011 TRAITEMENTS 52'000.00 49'700.00 49'730.20

561.3030 AVS/AC/AF 4'700.00 4'700.00 4'098.50

561.3040 CAISSES DE PENSIONS 4'200.00 4'500.00 4'588.80

561.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 300.00 100.00 335.35

561.3061 INDEMNITES AUTOS 700.00 700.00 698.50

561.3101 FOURNITURES DE BUREAU 1'800.00 2'000.00 1'258.80

561.3132 FOURNITURES POUR SOINS 5'400.00 5'500.00 4'484.84

561.3156 ENTRETIEN MATERIEL 800.00 800.00 8'106.60

561.3185 HONORAIRES ET FRAIS D'EXPERTISES 44'500.00 44'500.00 43'350.40

561.3199 DEPENSES DIVERSES 500.00 500.00 572.00

561.3911 IMPUTATIONS INTERNES 8'300.00 8'600.00 8'250.00

561.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 325.70
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Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
58 CULTES ET MESSES 240'900.00 226'000.00 251'423.80 1'448.40
580 CULTES ET MESSES 240'900.00 226'000.00 251'423.80 1'448.40
580.3011 TRAITEMENTS 209'703.80
580.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 196'500.00 182'700.00 2'729.60
580.3030 AVS/AC/AF 17'200.00 17'300.00 16'104.80
580.3040 CAISSES DE PENSIONS 16'700.00 18'800.00 18'505.70
580.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 1'000.00 700.00 1'379.90
580.3652 ORGANISTE PAYE A LA PAROISSE 3'000.00 3'000.00
580.3653 SUBVENTIONS POUR TIERS 6'500.00 6'500.00
580.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 1'448.40
6 POLICE 12'887'200.00| 3'090'900.00|11'658'900.00| 3'075'200.00( 9'857'182.52| 3'124'448.81
60 POLICE 9'509'500.00 | 1'777'000.00| 8'167'100.00| 1'776'000.00( 6'824'161.39| 1'870'152.58
600 POLICE 9'427'500.00 8'085'100.00 6'737'274.19 10'560.15
600.3011 TRAITEMENTS 15'100.00 9'473.00
600.3030 AVS/AC/AF 1'400.00 792.95
600.3040 CAISSES DE PENSIONS 4'900.00
600.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 100.00 59.90
600.3069 DEBOURS 500.00 1'075.60
600.3080 PERSONNEL INTERIMAIRE 130'000.00 130'000.00 106'533.25
600.3102 DOCUMENTATION ET ANNONCES 500.00
600.3181 FRAIS DE PORTS, CCP, CARTES-CREDIT 500.00 500.00 483.94
600.3185 FRAIS D'ETUDES ET HONORAIRES 10'000.00
600.3193 COTISATIONS 100.00 100.00 35.00
600.3511 PARTICIPATION CHARGES CANT. POLICE 1'341'000.00
600.3521 PARTICIPATION POLICE-RIVIERA 7'637'900.00 7'611'000.00 6'296'655.95
600.3524 CONTRIBUTION AU SIGE 318'000.00 311'000.00 322'164.60
600.4521 CONTRIBUTION COMMUNES 10'286.25
600.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 273.90
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580

580.3012

600

600.3511

600.3521

CULTES ET MESSES

156 services Sacré Coeur

92 services Clarens

66 services St-Vincent et Caux
62 services St-Thérése

56 services Eglise allemande
15 services Brent

15 services Brent

20 services Les Avants

21 services Chernex
Auxiliaires

TOTAL

POLICE

Participation aux charges cantonales de la Police

Répartition intercommunale selon budget de I’Association Sécurité Riviera

Signalisation
TOTAL
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47'000.00
38'700.00
33'200.00
27'700.00
27'700.00
9'000.00
4'400.00
3'400.00
2'700.00
2'700.00

1'341'000.00

7'015'000.00
622'900.00

196'500.00

7'637'900.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

601 OFFICE DU STATIONNEMENT 82'000.00| 1'777'000.00 82'000.00| 1'776'000.00 86'887.20| 1'859'592.43
601.3311 AMORTISSEMENTS 4'887.20

601.3801 VIREMENT PROVISION 82'000.00 82'000.00 82'000.00

601.4521 DECOMPTE SECURITE - RIVIERA 1'777'000.00 1'776'000.00 1'859'592.43
62 OFFICE DE LA POPULATION 1'457'700.00 546'000.00| 1'651'100.00 513'000.00| 1'353'731.40 504'220.33
620 OFFICE DE LA POPULATION 1'457'700.00 546'000.00| 1'651'100.00 513'000.00| 1'353'731.40 504'220.33
620.3011 TRAITEMENTS 819'300.00 858'100.00 759'544.15

620.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 33'900.00 189'700.00 67'790.80

620.3030 AVS/AC/AF 73'900.00 97'700.00 67'593.85

620.3040 CAISSES DE PENSIONS 89'800.00 109'200.00 87'980.30

620.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 4'900.00 4'000.00 4'380.00

620.3061 INDEMNITES AUTO 3'000.00 2'000.00 4'003.90

620.3069 DEBOURS 2'000.00 2'500.00 2'281.20

620.3091 FRAIS DE FORMATION 4'000.00 4'000.00

620.3101 FOURNITURES DE BUREAU 2'000.00 4'000.00 2'019.40

620.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 1'000.00 2'000.00 1'838.10

620.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 2'000.00 1'000.00 1'721.35

620.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT BUREAU 5'000.00 10'000.00 7'431.95

620.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 25'000.00 25'000.00 23'252.10

620.3182 FRAIS DE TELEPHONES 1'000.00 1'000.00 742.50

620.3183 FRAIS BANCAIRES 700.00 700.00

620.3193 COTISATIONS 200.00 200.00 90.00

620.3511 AUTORISATIONS ETRANGERS 390'000.00 340'000.00 323'061.80

620.4311 EMOLUMENTS DE CHANCELLERIE 546'000.00 513'000.00 498'072.23
620.4809 PRELEV.SUR AUTRES FONDS RESERVE 5'543.10
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620 OFFICE DE LA POPULATION

620.3012 Enquéteur LHR + auxiliaires

80



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

65 DEFENSE INCENDIE ET SAUVETAGE 1'223'300.00 455'900.00| 1'182'000.00 464'200.00( 1'118'958.28 457'495.50
650 SERVICE DU FEU 1'223'300.00 455'900.00| 1'182'000.00 464'200.00( 1'118'958.28 457'495.50
650.3003 COMMISSION DU FEU 1'000.00 1'000.00 400.00
650.3011 TRAITEMENTS 278'300.00 232'400.00 219'507.25
650.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 14'400.00

650.3013 SOLDES 429'500.00 456'500.00 476'431.45
650.3030 AVS/AC/AF 24'300.00 23'300.00 19'208.05
650.3040 CAISSES DE PENSIONS 34'300.00 32'500.00 26'813.20
650.3050 ASSURANCES PERSONNES 1'700.00 900.00 1'373.95
650.3065 UNIFORMES ET MATERIEL INDIVIDUEL 24'600.00 38'400.00 42'050.95
650.3066 FRAIS DE SUBSISTANCE 32'100.00 31'000.00 32'611.70
650.3069 DEBOURS 13'000.00 15'000.00 10'207.60
650.3091 FRAIS DE FORMATION 28'000.00 21'500.00 12'160.30
650.3094 CONCOURS FVSP 2'000.00 2'500.00 2'670.00
650.3101 FOURNITURES DE BUREAU 12'600.00 12'600.00 11'467.60
650.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 3'300.00 3'300.00 2'547.90
650.3114 ACHAT DE MATERIEL TECHNIQUE 7'000.00 26'700.00 31'983.05
650.3123 ELECTRICITE 13'000.00 11'000.00 11'969.15
650.3125 HUILES ET CARBURANTS 1'000.00 1'000.00

650.3133 PRODUITS D'ENTRETIEN 3'000.00 3'000.00 2'695.65
650.3136 PIECES DETACHEES 4'000.00 4'000.00 2'959.50
650.3141 ENTRETIEN BATIMENTS 10'000.00 7'000.00 5'162.20
650.3154 ENTRETIEN MATERIEL TECHNIQUE 36'000.00 24'000.00 23'852.55
650.3155 ENTRETIEN VEHICULES 19'000.00 22'000.00 14'613.00
650.3156 ENTRET. APPAR. RESPIRATOIRES 3'000.00 3'000.00 1'055.10
650.3157 ENTRETIEN HABILLEMENT 2'000.00 2'000.00 1'397.80
650.3170 FRAIS DE RECEPTION 20'000.00 27'000.00 17'034.30
650.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 4'000.00 4'000.00 3'571.43
650.3182 FRAIS DE TELEPHONES, RADIO 9'500.00 11'000.00 7'298.55
650.3185 HONORAIRES ET FRAIS D'EXPERTISES 8'000.00 8'000.00

650.3186 ASSURANCES CHOSES 4'000.00 4'000.00 4'413.60
650.3193 COTISATIONS 4'000.00 4'000.00 3'923.00
650.3199 DEPENSES DIVERSES 10'000.00 12'000.00 9'663.10
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650

650.3013

SERVICE DU FEU

Dont, notamment :

Interventions non subsidiées
Interventions subsidiées ECA
Formation subsidiée ECA
Permanence subsidiée ECA
Permanence non subsidiée
Entretien du matériel non subsidié
Service de garde subsidié ECA
Formation non subsidiée
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78'000.00
60'000.00
59'400.00
28'000.00
16'800.00
16'000.00
16'000.00
12'800.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
650.3521  PARTICIP.CHARGES ORPC 105'000.00 105'000.00 100'382.00
650.3801 VIREMENT A PROVISION 50'000.00
650.3911 IMPUTATIONS INTERNES 26'100.00 18'000.00 19'534.35
650.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 200'000.00 200'000.00 193'847.00
650.4524 PARTICIP. D'AUTRES COMMUNES 25'000.00 25'000.00 23'405.75
650.4651 SUBSIDES DE L'ECA 230'900.00 239'200.00 239'320.25
650.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RESERVE 922.50
66 PROTECTION CIVILE 696'700.00 312'000.00 658'700.00 322'000.00 560'331.45 292'580.40
669 OFFICE COMMUNAL 696'700.00 312'000.00 658'700.00 322'000.00 560'331.45 292'580.40
669.3123 ELECTRICITE 5'000.00 4'000.00 4'316.05
669.3124 COMBUSTIBLES 14'000.00 14'000.00 12'127.20
669.3141 ENTRETIEN DES ABRIS PUBLICS 5'000.00 9'000.00 2'135.60
669.3161 LOYERS ET FERMAGES 2'000.00 1'700.00 1'071.60
669.3521 PARTICIPATION A L'ORPC RIVIERA 520'700.00 480'000.00 396'906.00
669.3804 PROVISION CONTRIB. REMPLACEMENT 150'000.00 150'000.00 143'775.00
669.4271 LOCATIONS 2'000.00 2'000.00
669.4309 CONTRIBUTIONS DE REMPLACEMENT 150'000.00 150'000.00 143'775.00
669.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 10'000.00 20'000.00 5'030.40
669.4809 PRELEVEMENTS FONDS TAXES COMP. 150'000.00 150'000.00 143'775.00
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650

650.4362

650.4651

SERVICE DU FEU

Facturation a tiers
Facturation service de garde
TOTAL

Dont, notamment :
Remboursement de soldes

84

-160'000.00
-40'000.00

-200'060.00

-200'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
7 SECURITE SOCIALE 36'998'700.00 | 8'649'300.00 | 33'246'600.00| 7'254'300.00(31'255'211.52| 7'223'803.71
70 SERVICE ADMINISTRATIF 8'382'400.00 60'000.00| 7'047'500.00 203'700.00 | 6'634'788.96 209'331.95
700 ADMINISTRATION 8'382'400.00 60'000.00| 7'047'500.00 203'700.00 | 6'634'788.96 209'331.95
700.3003 JETONS DE PRESENCE 2'000.00
700.3011 TRAITEMENTS 309'600.00 323'200.00 315'416.65
700.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 35'000.00
700.3030 AVS/AC/AF 30'300.00 30'700.00 25'420.50
700.3040 CAISSES DE PENSIONS 42'600.00 42'000.00 40'938.75
700.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 1'800.00 1'200.00 1'957.50
700.3061 INDEMNITES AUTO 1'000.00 1'000.00 678.15
700.3069 DEBOURS 1'000.00 1'000.00 207.75
700.3080 PERSONNEL INTERIMAIRE 5'000.00
700.3091 FRAIS DE FORMATION 2'000.00 2'000.00
700.3101 FOURNITURES DE BUREAU 6'000.00 5'500.00 221.45
700.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 2'200.00 2'200.00 1'857.70
700.3111 ACHATS EQUIPEMENT DE BUREAU 1'000.00 1'000.00 2'434.55
700.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT DE BUREAU 167.85
700.3161 LOYERS DU GARDE-MEUBLES 32'800.00 33'000.00 32'760.00
700.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 7'000.00 5'000.00 5'774.16
700.3182 FRAIS DE TELEPHONES 1'000.00 1'000.00
700.3185 HONORAIRES 2'000.00 2'000.00 570.30
700.3189 FRAIS DIVERS 10'000.00
700.3193 COTISATIONS 3'000.00 3'000.00 3'040.00
700.3195 DEPENSES CAISSE SECOURS 950.00
700.3199 DEPENSES DIVERSES 16'000.00 16'000.00 12'482.95
700.3514 CHARGES DE SANTE PUBLIQUE 2'789'500.00 2'530'200.00 2'333'199.20
700.3654 CONSTATS DE DECES, ENSEVEL.INDIGENTS 25'000.00 20'000.00
700.3655 SUBVENTIONS AIDES 4'951'100.00 3'907'500.00 3'770'470.15
700.3664 AIDE INDIVIDUELLE SANTE PUBLIQUE 100'000.00 100'000.00 76'241.35
700.3809 FONDS DE BIENFAISANCE 10'000.00 10'000.00 10'000.00
700.3911 IMPUTATIONS INTERNES 5'000.00
700.4362 REMBTS DE FRAIS ET INTERETS 128'700.00 131'851.85
700.4395 RECETTES CAISSE SECOURS 79.80
700.4515 PARTICIP.CANTON A DES CHARGES PREVOY. 60'000.00 75'000.00 18'626.00
700.4809 PRELEV. SUR AUTRES FONDS RESERVE 58'774.30
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Commentaires

700

700.3514

700.3655

ADMINISTRATION

AVASAD (CHF 106.85/hab.)

FAJE (CHF 5.00/hab.)

RAS Participation CDRRAS (CHF 0.25/hab.) (transfert depuis 713.3525.01)
TOTAL

Dont, notamment :

Participation de Montreux au réseau REME (712.4525)
Participation de Montreux a la SAFJ (711.4525)
Jardins d'enfants (y.c. Halte garderie Veytaux)
Buts optionnels RAS + ACT

PC communales

Les Tulipiers, CITE-JOIE

Saussaz 2, Logacop

Les Tulipiers, SOCIM

Aide au Tiers Monde

ASLOCA Montreux

Commission prévention (CHF 1.00/hab.)

ARPR (ass.prép.retraite) (CHF 0.50/hab.)
Cartes VMCV

Fonds d'aide en cas de catastrophe

Soutiens ponctuels + aides particuliéres
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2'658'900.00
124'400.00
6'200.00

3'237'000.00
635'100.00
171'000.00
125'000.00
85'000.00
71'000.00
56'000.00
47'000.00
40'000.00
25'000.00
24'900.00
12'500.00
11'000.00
10'000.00
10'000.00

2'789'500.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
71 SERVICE SOCIAL COMMUNAL 8'589'300.00| 8'589'300.00( 7'050'600.00| 7'050'600.00| 7'013'785.56| 7'014'471.76
710 ASSURANCES SOCIALES 456'600.00 456'600.00 347'300.00 347'300.00 339'572.56 337'135.86
710.3011 TRAITEMENTS 300'300.00 245'000.00 244'140.45
710.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 19'900.00
710.3030 AVS/AC/AF 28'200.00 23'200.00 21'597.85
710.3040 CAISSES DE PENSIONS 33'800.00 30'800.00 26'580.30
710.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 1'600.00 900.00 1'645.70
710.3061 INDEMNITES AUTOS 1'000.00 500.00 1'041.25
710.3069 DEBOURS 500.00 1'800.00
710.3091 FRAIS DE FORMATION 2'000.00 2'000.00 1'770.00
710.3101 FOURNITURES DE BUREAU 4'500.00 5'000.00
710.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 300.00 500.00 305.00
710.3111 ACHATS DE L'EQUIPEMENT DE BUREAU 500.00 500.00
710.3123 ELECTRICITE 5'000.00
710.3141 ENTRETIEN DES BATIMENTS / LOCAUX 13'500.00
710.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT DE BUREAU 2'000.00 1'500.00 1'999.70
710.3161 LOYERS 21'100.00 21'100.00
710.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 5'800.00 5'500.00 5'774.16
710.3182 FRAIS TELEPHONES 500.00 1'000.00 320.00
710.3185 HONORAIRES 1'000.00 2'000.00
710.3193 COTISATIONS 500.00 500.00 200.00
710.3199 FRAIS DIVERS 1'000.00 1'000.00 676.90
710.3911 IMPUTATIONS INTERNES 13'600.00 4'500.00 33'521.25
710.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 15'000.00
710.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 3'500.00 2'000.00 3'244.35
710.4515 SUBVENTIONS CANTONALES 43'000.00 42'600.00 38'114.10
710.4525 PARTICIPATION DES COMMUNES DE LA RAS 395'100.00 302'700.00 293'878.01
710.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RESERVE 1'899.40
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710 ASSURANCES SOCIALES

710.4525 CHF 11.00/hab., participation de Montreux

-273'800.00
Participation des autres communes via la RAS -121'300.00
TOTAL

-395'100.00
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711 STRUCTURE D'ACCUEIL FAMILIAL DE JOUR| 1'467'900.00| 1'467'900.00( 1'078'500.00| 1'078'500.00| 1'288'807.60 | 1'288'807.60
711.3011 TRAITEMENTS 99'500.00 96'600.00 94'286.05
711.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 932'500.00 611'400.00 872'407.90
711.3030 AVS/AC/AF 85'700.00 67'100.00 78'644.45
711.3040 CAISSES DE PENSIONS 140'400.00 81'400.00 59'016.30
711.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 4'800.00 2'700.00 3'766.75
711.3066 FRAIS DE SUBSISTANCE 140'000.00 130'000.00
711.3069 DEBOURS 4'000.00 4'000.00 152'584.45
711.3091 FRAIS DE FORMATION 6'000.00 6'000.00 5'592.95
711.3101 FOURNITURES DE BUREAU 3'000.00 3'000.00 40.00
711.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 2'000.00 2'000.00
711.3111 ACHATS EQUIPEMENTS ET INFORMATIQUES 1'000.00 1'000.00
711.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT DE BUREAU 4'000.00 4'000.00
711.3161 LOYERS 10'200.00 10'200.00
711.3181 FRAIS DE PORTS, CCP 4'000.00 4'000.00
711.3182 FRAIS DE TELEPHONES 1'000.00 1'000.00
711.3184 FRAIS DE CONTENTIEUX 10'000.00 10'000.00
711.3185 HONORAIRES 2'000.00 2'000.00
711.3199 FRAIS DIVERS 1'000.00 1'000.00 629.55
711.3911 IMPUTATIONS INTERNES 16'800.00 41'100.00 21'839.20
711.4331 REMBOURSEMENT DE FRAIS DE REPAS 140'000.00 130'000.00
711.4332 PARTICIPATION DES PARENTS 631'000.00 561'000.00 664'132.30
711.4515 SUBVENTIONS FAJE 100'000.00 97'000.00 102'363.00
711.4525 PARTICIPATION DES COMMUNES 596'900.00 290'500.00 521'878.10
711.4809 PRELEVEMENTS SUR AUTRES FONDS RESERVE 434.20
712 REME 4'098'000.00 | 4'098'000.00| 3'206'900.00| 3'206'900.00 | 2'868'999.09 | 2'868'999.09
712.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENT DE BUREAU 8'000.00
712.3655 SUBVENTION REME 4'090'000.00 3'150'900.00 2'868'999.09
712.3911 IMPUTATIONS INTERNES 56'000.00
712.4515 PARITICPATION DU CANTON (FAJE) 767'000.00 550'000.00 533'865.00
712.4525 PARTICIPATIONS DES COMMUNES 3'331'000.00 2'656'900.00 2'335'134.09
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711

711.3012

711.4525

712

712.4525

STRUCTURE D'ACCUEIL FAMILIAL DE JOUR

150'000 heures, accueillantes en milieu familial (AMF)
3 mois, auxiliaire saisie informatique (nouveau logiciel)
18 personnes, défraiement formation AMF

200 personnes, 12 relais-contacts

50 personnes, rencontre soutien obligatoire (RSO)
TOTAL

Participation Montreux
Participation Veytaux
TOTAL

REME

Participation Montreux

Participation Veytaux
TOTAL

90

903'100.00
19'900.00
3'500.00
4'800.00
1'200.00

581'600.00
15'300.00

3'237'000.00
94'000.00

932'500.00

596'900.00

3'331'000.00



Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

713 ASSOCIATION R.A.S. RIVIERA 424'000.00| 424'000.00 409'919.80| 415'589.80
713.3003 JETONS DE PRESENCE 18'000.00 18'000.00

713.3170 FRAIS DE RECEPTIONS 5'000.00 2'215.10

713.3525.01 PARTICIPATION CDRRAS 20'000.00 19'123.70

713.3525.02 PARTICIPATION AUX MEMBRES ASSOCIATION 30'000.00 22'970.00

713.3655.01 BUTS OPTIONNELS 351'000.00 347'611.00

713.4515.02 PARTICIPATION CDRRAS 30'000.00 28'640.00
713.4525.00 PARTICIP. DES COMMUNES POUR CCRRAS 20'000.00 19'123.70
713.4525.02 PARTIC. COMMUNES AUX BUTS OPTION. 351'000.00 347'611.00
713.4525.03 PARTICIP. COMMUNES JETONS-FRAIS RECEP. 23'000.00 20'215.10
715 CENTRE SOCIAL INTERCOMMUNAL 2'566'800.00 | 2'566'800.00| 1'993'900.00|1'993'900.00| 2'106'486.51 | 2'103'939.41
715.3011 TRAITEMENTS 1'813'100.00 1'417'800.00 1'453'245.42

715.3012 SALAIRES AUXILIAIRES 46'300.00 6'300.00 31'079.83

715.3030 AVS/AC/AF 164'500.00 135'000.00 120'305.35

715.3040 CAISSES DE PENSIONS 215'400.00 187'700.00 191'696.05

715.3050 ASSURANCES ACCIDENTS 9'400.00 5'600.00 8'143.35

715.3060 FRAIS DEPLACEMENTS ET DEBOURS 9'000.00 8'000.00 6'817.85

715.3091 FRAIS DE FORMATION 7'000.00 7'000.00 995.00

715.3101 FOURNITURES DE BUREAU 15'000.00 15'000.00 2'516.85

715.3102 DOCUMENTATION, ANNONCES 5'000.00 5'000.00 486.00

715.3111 ACHATS EQUIPEMENTS 2'000.00 2'000.00 2'512.60

715.3123 ELECTRICITE/EAU/GAZ 15'000.00 15'000.00

715.3141 ENTRETIEN DES LOCAUX 45'300.00 7'000.00

715.3151 ENTRETIEN EQUIPEMENTS 10'000.00 10'000.00 7'847.65

715.3161 LOYER DES BUREAUX + CHAUFFAGE 95'000.00 95'000.00

715.3181 FRAIS DE PORTS ET CCP 7'000.00 5'000.00 5'859.16

715.3182 FRAIS DE TELEPHONES 6'000.00 6'000.00 1'440.00

715.3185 HONORAIRES ET EXPERTISES 5'000.00 2'000.00 18'450.60

715.3193 COTISATIONS 1'500.00 1'500.00 1'449.00

715.3199 FRAIS DIVERS 3'000.00 3'000.00 16'934.80

715.3911 IMPUTATIONS INTERNES 92'300.00 60'000.00 236'707.00

715.4361 REMBTS DE TRAIT. & CHARGES SOCIALES 13'486.70
715.4515 PARTICIPATION DU CANTON 2'566'800.00 1'993'900.00 2'090'452.71
72 PREVOYANCE SOCIALE 20'027'000.00 19'148'500.00 17'606'637.00

720.3515 FACTURE SOCIALE 20'027'000.00 19'148'500.00 17'606'637.00
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Commentaires

720 PREVOYANCE SOCIALE

720.3515 Sur la base des projections 2012 de I’ASFICO
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Budget 2012 Budget 2011 Comptes 2010
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

8 SERVICES INDUSTRIELS 1'780'000.00 | 1'765'000.00( 1'835'000.00| 1'637'000.00( 1'729'067.66| 1'961'405.05
80 SERVICES INDUSTRIELS 1'780'000.00 | 1'765'000.00( 1'835'000.00| 1'637'000.00( 1'729'067.66| 1'961'405.05
800 SERVICES INDUSTRIELS 1'550'000.00 | 1'535'000.00( 1'605'000.00| 1'407'000.00( 1'364'749.21| 1'597'086.60
800.3123 CONSOMMATION DE COURANT 399'000.00 400'000.00 321'963.60

800.3143 ENTRETIEN DE L'ECLAIRAGE PUBLIC 926'000.00 880'000.00 854'493.10

800.3144 ENTRETIEN HYDRANTES 75'000.00 75'000.00 51'705.20

800.3528 RESEAU DEFENSE INCENDIE, BORNES, HYDR. 150'000.00 250'000.00 136'587.31

800.4111 CONCESSIONS D'UTILISATION 1'500'000.00 1'400'000.00 1'573'545.75
800.4362 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 10'000.00 2'000.00 23'540.85
800.4651 SUBVENTIONS ECA 25'000.00 5'000.00

801 DEVELOPPEMENT DURABLE 230'000.00 230'000.00 230'000.00 230'000.00 364'318.45 364'318.45
801.3657 SUBVENTIONS 230'000.00 230'000.00 125'537.30

801.3809 VIREMENTS PROVISION 238'781.15

801.4111 REDEVANCES 230'000.00 230'000.00 364'318.45
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Commentaires

800

800.3123

800.3143

SERVICES INDUSTRIELS

Consommation d'énergie de I'éclairage public
Consommation d'énergie de I'éclairage attractif
Consommation d'énergie nouveaux panneaux électroniques
TOTAL

Dont, notamment :

Frais fixes selon convention

Renouvellement des foyers et des infrastructures

Travaux liés aux services industriels, privés, collecteurs, etc.
Amélioration/extension de I'éclairage

94

349'000.00
20'000.00
30'000.00

410'000.00
205'000.00
120'000.00

80'000.00

399'000.00



COMPTES DE FONCTIONNEMENT PAR CLASSIFICATION ADMINISTRATIVE

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
1 ADMINISTRATION GENERALE 24'130'430 1'244'900 23'332'000 1'484'300 22'059'124.55 1'347'253.90
2 FINANCES 5'621'670 96'243'700 5'934'760 92'123'855| 10'190'235.41| 99'850'896.40
3 DOMAINES ET BATIMENTS 17'617'250 5'630'750 17'571'300 5'595'900| 17'002'761.55 5'563'657.30
4 TRAVAUX 26'259'550 6'132'000 26'144'800 6'210'800| 25'624'294.66| 5'756'968.68
5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 2'803'590 1'013'120 2'514'150 1'037'000 5'281'526.97 1'067'197.95
6 POLICE 12'887'200 3'090'900 11'658'900 3'075'200| 9'857'182.52| 3'124'448.81
7 SECURITE SOCIALE 36'998'700 8'649'300 33'246'600 7'254'300| 31'255'211.52| 7'223'803.71
8 SERVICES INDUSTRIELS 1'780'000 1'765'000 1'835'000 1'637'000 1'729'067.66| 1'961'405.05

Total Charges/Revenus

128'098'390 123'769'670 122'237'510 118'418'355

122'999'405 125'895'632

Excédents/découverts

-4'328'720

-3'819'155

2'896'227
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CHARGES ET REVENUS PAR NATURE

Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

30

300
301
303
304
305
306
307
308
309
31

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
32

321
322
329
33

330
331
35

351
352
36

365
366
38

380
39

391

CHARGES

AUTORITES ET PERSONNEL

AUTORITES ET COMMISSIONS

PERSONNEL ADM. ET EXPLOITATION

AVS/AC/AF

CAISSES DE PENSIONS

ASSURANCES ACCIDENTS

INDEMNISATION ET REMBOUR. DE FRAIS
PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES DE PREVOYANC
PERSONNEL INTERIMAIRE

AUTRES CHARGES AUTORITES ET PERSONNEL
BIENS, SERVICES, MARCHANDISES
IMPRIMES, FOURNITURES DE BUREAU

ACHATS MOB., MAT., MARCHANDISES, VEHIC.
ACHATS EAU, ENERGIE, COMBUSTIBLES
AUTRES FOURNITURES

ENTRETIEN PATRIMOINE

ENTRETIEN DU MOBILIER ET INST.TECHNIQUES
LOYERS, FERMAGES

RECEPTIONS ET MANIFESTATIONS
HONORAIRES ET PRESTATIONS DE SERVICE
IMPOTS, TAXES, COTISATIONS ET FRAIS DIV.
INTERETS PASSIFS

INTERETS DES DETTES A COURT TERME
INTERETS DES DETTES A LONG TERME

AUTRES INTERETS

AMORTISSEMENTS

AMORTISSEMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER
AMORTISSEMENTS PATRIMOINE ADMINISTRATIF
REMB. PARTICIP. SUBV. COLLECT. PUBL.
REMBOURS. PARTICIP. CHARGES CANTONALES
REMB. PARTICIP. CHARGES AUTRES COMMUNES
AIDES ET SUBVENTIONS

AIDES ET SUBV. A INSTITUTIONS PRIVEES
AIDES INDIVIDUELLES

ATTR. AUX FDS ET FINANC. SPECIAUX
ATTRIBUTIONS AUX FDS RESERVES ET RENOUV.
IMPUTATIONS INTERNES

IMPUTATIONS INTERNES

128'098'390
40'148'900
993'500
29'960'100
2'660'600
3'462'200
791'500
729'100
870'000
195'200
486'700
24'059'820
582'770
1'507'170
2'549'950
1'445'120
5'869'450
2'190'500
780'650
460'100
7'709'750
964'360
1'075'000
155'000
820'000
100'000
3'100'550
1'150'000
1'950'550
39'153'020
29'410'000
9'743'020
17'649'800
16'969'800
680'000
2'375'800
2'375'800
535'500
535'500

122'237'510
39'119'400
1'030'600
28'860'100
2'767'100
3'658'600
539'700
763'800
857'500
182'100
459'900
24'673'310
609'300
1'693'450
2'394'700
1'397'700
5'458'700
1'967'350
1'982'400
372'200
7'563'300
1234210
1'252'000

1'152'000
100'000
3'083'750
1'150'000
1'933'750
36'536'950
26'755'900
9'781'050
14'568'800
13'783'800
785'000
2'391'300
2'391'300
612'000
612'000

122'999'404.84
37'733'729.97
1'013'711.20
28'350'785.95
2'359'313.25
3'399'077.70
592'494.05
742'258.55
757'961.55
178'973.30
339'154.42
25'121'812.30
522'561.83
1'798'419.19
2'253'761.08
1'411'659.62
5'427'782.47
1'943'029.16
2'914'291.05
398'917.39
7'470'416.31
980'974.20
2'352'409.79
154'681.25
2'100'003.16
97'725.38
2'979'943.08
1'387'743.94
1'592'199.14
38'539'699.81
27'237'646.45
11'302'053.36
12'960'987.71
12'342'903.81
618'083.90
2'656'094.38
2'656'094.38
654'727.80
654'727.80
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Budget 2012

Budget 2011

Comptes 2010

40

400
401
402
404
405
406
409
41

410
411
42

422
423
424
425
427
43

430
431
433
434
435
436
437
439
44

441
45

451
452
46

465
469
48

480
49

491

REVENUS

IMPOTS

IMPOTS SUR LE REVENU ET LA FORTUNE
IMPOTS SUR LE BENEFICE ET LE CAPITAL
IMPOT FONCIER

DROITS DE MUTATIONS

IMPOTS SUR SUCCESSIONS ET DONATIONS
IMPOTS ET TAXES POSSESSION ET DEP.
IMPOTS DIVERS

PATENTES ET CONCESSIONS

PATENTES

CONCESSIONS

REVENUS DU PATRIMOINE

REVENUS CAPITAUX DU PATRIM. FINANCIER
REVENUS IMMEUBLES PATRIMOINE FINANCIER
ESCOMPTES ET GAINS COMPTABLES
ESCOMPTES OBTENUS

REVENUS IMMEUBLES PATRIMOINE ADMIN.
TAXES, EMOLUMENTS, PROD. DES VENTES
TAXES LEGALES DE REMPLACEMENTS
EMOLUMENTS

ECOLAGE

TAXES DE RACCORDEMENT ET D'UTILISATION
VENTES ET PRESTATIONS DE SERVICE
REMBOURSEMENTS DE TIERS

AMENDES

AUTRES RECETTES

PARTS A DES RECETTES CANTONALES
PARTS A DES RECETTES CANTONALES
PARTICIPATIONS ET REMBOURSEMENTS
PARTICIPATIONS ET REMBOURS. DU CANTON
PARTICIP. ET REMBT DE COMMUNES ET ASSOC.
AUTRES PARTICIP. ET SUBVENTIONS
PARTICIPATIONS ET SUBVENTIONS DE TIERS
DONS ET LEGS

PRELEV. SUR FONDS ET FINANC. SPEC.
PRELEVEMENTS SUR FONDS RESERVE & RENOUV.
IMPUTATIONS INTERNES

IMPUTATIONS INTERNES

123'769'670
81'954'800
55'915'000
8'500'000
7'800'000
5'000'000
4'500'000
100'000
139'800
1'737'000
7'000
1'730'000
6'914'660
2'889'700
1'031'640

2'993'320
9'204'710
250'000
826'500
1'070'120
3'143'000
1'503'000
1'958'290
10'000
443'800
3'409'000
3'409'000
19'006'600
4'882'800
14'123'800
522'400
499'400
23'000
485'000
485'000
535'500
535'500

118'418'355
75'815'400
51'336'000
6'233'000
7'679'600
4'800'000
5'527'000
100'000
139'800
1'637'000
7'000
1'630'000
6'073'500
1'949'700
1'137'300
120'000

2'866'500
8'614'600
250'000
733'500
907'800
3'130'000
1'658'800
1'451'300
10'000
473'200
4'148'000
4'148'000
19'689'655
4'155'500
15'534'155
489'200
466'200
23'000
1'339'000
1'339'000
612'000
612'000

125'895'631.80
85'528'468.59
56'434'507.03
9'814'524.45
7'522'992.30
6'298'587.80
4'937'299.98
70'018.65
450'538.38
1'942'514.20
4'650.00
1'937'864.20
8'167'113.00
4'473'293.64
902'678.05
48'765.85
215.96
2'742'159.50
9'163'699.32
389'775.00
822'434.38
879'747.75
2'990'978.75
1'810'867.13
1'833'624.81

436'271.50
2'907'545.80
2'907'545.80
16'363'780.79
4'084'206.81
12'279'573.98
595'231.90
571'569.75
23'662.15
572'550.40
572'550.40
654'727.80
654'727.80
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50

501
503
504
505
506
507
509

52
522
525

56
562
565

58
581
589

60
609

61
619

62
622
625

66

661
662
669

68
681
689
59

69

PLAN DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Dépenses

Investissements

Ouvrages de génie civil et d'assainissement
Batiments et constructions

Installations des services industriels

Foréts

Mobilier, machines et véhicules
Marchandises et approvisionnements
Autres biens

Préts et participations permanentes
Communes et associations de communes
Autres préts et participations

Subventions d'investissement
Communes et associations de communes
Autres subventions

Autres investissements
Indemnités d'expropriation
Autres dépenses d'investissement

Recettes

Transferts au patrimoine financier
Transferts au patrimoine financier

Participations de tiers
Participations de tiers

Remboursements de préts et de participations permanentes
Communes et associations de communes
Autres remboursements

Subventions

Canton

Communes et associations de communes
Autres subventions

Reprises des amortissements et réserves
Reprises des amortissements

Reprises des réserves

Diminution des investissements (chiffre 6 moins chiffre 5)

Augmentation des investissements (chiffre 5 moins chiffre 6)
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25'755'245

25'755'245

7'580'000

17'453'445

721'800

3'722'150

840'000

840'000

2'882'150

2'352'150

530'000

-22'033'095 |






