COMMUNE Montreux, le 30 octobre 2011
DE

MONTREUX

RAPPORT

au Conseil communal de Montreux
relatif
a l'octroi d'une subvention exceptionnelle d'un montant de Fr.
1'170'000.- a certaines institutions culturelles et réponse au
postulat de M. Emmanuel Gétaz "Pour que nos géants culturels
n'aient plus les pieds d'argile, renforcons leurs fonds propres"
(rapport-préavis No 24/2011)

Rapporteur : M. Olivier GFELLER
Membres : Mmes Julianne BAUMANN
Amiira NEFF
MM. Felice CALVO
Y ves CORNARO
Yves DEPALLENS
Emmanuel GETAZ
Y ves Laurent KUNDERT
Pierre-Y ves NICOULAZ
Olivier MARK

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,

La commission s’est réunie le mercredi 21 septembre de 19h30 4 22h45 4 la Villa
Mounsey.

La Municipalité était représentée par M. Wehrli, syndic de Montreux, et Mme Willi,
Municipale de I'Economie, de la culture et du tourisme. M. Friedeman, Délégué des affaires
économiques, culturelles et touristiques de la Ville de Montreux a aussi siégé avec nous. Nous
remercions toutes ces personnes d'avoir participé a nos travaux.

En début de séance, la commission a entendu M. Mathieu Jaton, secrétaire général du
festival de Jazz de Montreux.

Déclarations d'intéréts: M. Mark préside Montreux Top Events

Préambule de la Municipalité
La Municipalité a rappel€ les grandes lignes du rapport-préavis. Afin d'anticiper tout

reproche, elle a assuré ne pas se préoccuper uniquement des manifestations figurant dans le



résent objet. Elle s'engage différemment pour les autres et selon leurs besoins, notamment
p ] gag p

par le biais du budget.

Discussion avec le représentant du Festival de Jazz

La présence de M. Jaton a permis de répondre a un certain nombre de questions posées
par les Conseilleres et les Conseillers soit en plénum, soit par le biais des commissaires de
leur parti. Le Festival de Jazz étant la fondation bénéficiant de l'apport de la plus importante
somme, c'était naturellement cette institution qui suscitait le plus d'interrogations.

Durant cet entretien, la commission a pu se faire une idée plus précise de la situation des
fonds propres du festival grice & un bref historique. Lors de la création de la fondation en
1995, Ie capital statutaire était de Fr. 50'000.--. Il va de soit que cette somme est rapidement
devenue insuffisante, mais le développement rapide de la manifestation contraignant ses
dirigeants a des investissements constants, les fonds propres n'ont jamais été augmentés.
Lorsqu'en 2008, Ia Loi sur les Fondations entre en vigueur, le festival se trouve en grave
difficulté, car ce nouveau texte introduit un changement important: désormais les fondations
sont traitées comme des sociétés anonymes. Elles n'ont donc plus la possibilité de se trouver
en situation de surendettement. Or les années 2003 a 2009 avaient été difficiles. L'autorité de
surveillance des fondations ne pouvait plus accepter cette situation. Il a fallu procéder 2 la
dissolution totale des réserves et a l'injection de Fr. 810'000.-- par les membres du Conseil de
Fondation.

Depuis cette période, la situation financiére reste difficile. Le festival ne bénéficie de
rentrées financiéres que trois mois par année durant lesquels il doit se constituer des réserves
pour les neuf mois restant.

La commission a ensuite abordé la question des taux de change qui sont actuellement
favorables au franc suisse et qui devraient permettre au festival de s'offrir une certaine marge
sur les cachets des artistes. M. Jaton a expliqué que le festival achetait des devises dés le mois
d'avril en vu de payer, comme cela se pratique dans le domaine, le 50% des cachets avant le
festival. Or, & ce moment-la de I'année, le taux de change n'était pas aussi favorable. Le
festival n'a donc pas fait de gain important grice a la cherté du franc suisse. De plus, la
tendance des agents d'artistes est de demander un cachet plus élevé lorsqu'ils savent que la
devise du pays d'accueil est élevée.

Concernant la question de la présence d'un membre de la Municipalité au sein du
Conseil de Fondation, M. Jaton admet qu'au début il y a eu des inquiétudes a ce sujet. Mais

apres la lecture du préavis, les réticences sont tombées. Le partenariat avec les autorités qui en



est trop favoris€. Il est appuyé par ceux qui estiment que le Septembre Musical mérite d'étre
mieux soutenu, notamment au vu des turbulences qu'il a traversé il y a quelques années.
L'amendement propose donc de modifier les conclusions de la maniére suivante (les
changements sont soulignés):

"1. d'allouer aux fondations suivantes une subvention exceptionnelle destinée a alimenter
leurs fonds propres, prélevées sur le budget 2011 (compte No 150.3653.00):

- Festival de Jazz de Montreux:  Fr. 940'000.--;

- Festival du Rire: Er. 150'000.--;

- Septembre musical: Fr 80'000.--;"

La Municipalité demande de rejeter 'amendement et elle sera suivie par une majorité de
la commission. Les chiffres figurant dans le préavis n'ont en effet pas été définis au hasard. Ils
représentent les sommes nécessaires pour que les fondations susmentionnées retrouvent un
taux de fonds propres correspondant & 5% de leur chiffre d'affaire. Cette approche correspond
a la demande du postulat Gétaz et aux critéres utilisés par I'Autorité de surveillance des
fondations. Changer les sommes allouées reviendrait & mettre & mal la cohérence globale du
préavis, puisqu'ainsi certaines fondations auraient plus de fonds propres que le minimum
exigé alors que I'une d'entre elle — soit le Festival de Jazz — demeurerait en dessous du seuil
de 5% du chiffre d'affaire.

La commission vous recommande de refuser cet amendement par 4 oui et 6 non.

Amendement n°2

La question du contrdle des autorités sur l'affectation des sommes allouées a fait I'objet
d'un long débat. La Municipalité propose que chacune de ces institutions accueille un
représentant des autorités dans son Conseil de Fondation (point 4 des conclusions du préavis).
Clest le dispositif le plus contraignant qu'il est possible de mettre en place, puisqu'au regard de
la loi les Autorités communales ne peuvent pas imposer leurs vues 4 une fondation en matiére
de gestion financiére.

Tout en comprenant les contraintes [égales auxquelles se heurtent la Municipalité, le
dispositif prévu ne satisfait pas, aux yeux de certains commissaires, I'exigence de contrdle du
bon usage des deniers publics. Les dispositions du préavis doivent garantir que I'argent ira
dans les fonds propres et non dans le budget de fonctionnement.

La discussion a permis de rappeler que ces institutions dépendent toutes des subventions
de la commune. Au cas ol I'une des fondations ne respecterait pas les conclusions de ce

préavis, le Conseil communal pourrait tout a fait manifester sa désapprobation et corriger le tir
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en diminuant les subventions. Lesdites fondations ont donc intérét a respecter ces
dispositions.

Aussi, afin de manifester sa ferme volonté de voir les sommes allouées &tre affectées
uniquement aux fonds propres, la commission vous demande  I'unanimité d'accepter
'amendement suivant:

"Point 5 (nouveau): de lier les subventions futures a la mise en ceuvre des dispositions du

présent préavis par les conseils de fondations concernés."

Le Conseil communal prend de la sorte l'engagement ferme de revoir les subventions a

la baisse au cas ol les dispositions du préavis ne seraient pas respectées.

Conclusions

En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, de bien

vouloir prendre les résolutions suivantes:

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX

vu le rapport-préavis No 24/2011 de la Municipalité du 29 juillet 2011 relatif a
l'octroi d'une subvention exceptionnelle d'un montant de Fr. 1'170'000.— a
certaines institutions culturelles et réponse au postulat de M. Emmanuel
Gétaz "Pour que nos géants culturels n'aient plus des pieds d'argile,
renforcons leurs fonds propres"

oui le rapport de la commission chargé d'étudier cette affaire,

considérant que cet objet a été porté a l'ordre du jour,

DECIDE
1. d'allouer aux fondations suivantes une subvention exceptionnelle destinée & alimenter
leurs fonds propres, prélevées sur le budget 2011 (compte No 150.3653.00):
- Festival de Jazz de Montreux; Fr. 1'000'000.--;
- Festival du Rire: Fr. 130'000.--;
- Septembre musical: Fr, 40'000.--;
2. de voter un crédit complémentaire a cet effet;
3. d'amortir ces subventions exceptionnelles par prélévement des fonds disponibles sur le

compte No 9281.180 (provision pour participation a des sociétés  caractére public);



4. deréserver le versement de ces subventions au respect des clauses suivantes par les
institutions bénéficiaires:
- intégration d'un membre de la Municipalité au sein du Conseil de Fondation;
- production de tableaux de bords financiers;

5 (nouveau): de lier les subventions futures a la mise en ceuvre des dispositions du présent
préavis par les conseils de fondations concernés;

6.  de prendre acte de la réponse au postulat de M. Emmanuel Gétaz "Pour que nos géants
culturels n'aient plus les pieds d'argile, renfor¢ons leurs fonds propres";

7. de donner a la Municipalité tous pouvoirs pour signer tous actes et conventions en

rapport avec cette affaire.

Le président de la commission:
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{ /Olivier Gfeller



