
   

 

 
 
 
 
 
 

Préavis No 33/2018 
 

de la Municipalité au Conseil communal 
 
 

relatif 
 
 

 

à l’octroi d’un crédit d’investissement de CHF 783'000.00 au maximum 
pour le renouvellement de sept véhicules utilitaires, quatre machines 

diverses et l'acquisition d'un véhicule utilitaire 4x4 pour les services des 
domaines et bâtiments, sport et de la voirie et des espaces verts. 

 
 
 

 

Date et lieu proposés pour la 
 séance de commission : 

 
le lundi 12 novembre 2018 à 19 h. 00 

 
à la Villa Mounsey, rue du Marché 8 à Montreux 
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Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, 
 
 
1 Objet du préavis 
 
Par le présent préavis, la Municipalité demande au Conseil communal un crédit 
d’investissement de CHF 783'000.00 au maximum pour le renouvellement de sept véhicules 
utilitaires, quatre machines diverses et l'acquisition d'un véhicule utilitaire 4x4 pour les 
services des domaines et bâtiments, sport et de la voirie et des espaces verts. Ces achats 
répondent aux exigences de mise en conformité aux nouvelles normes de sécurité et 
environnementales et à la rationalisation des travaux.  
 
 
2 Préambule et historique 
 
Historiquement, le renouvellement des véhicules de l'Administration communale se faisait au 
travers du budget annuel de fonctionnement. Cette manière de procéder occasionnait des 
fluctuations importantes dans les comptes annuels et rendait difficiles les comparaisons 
d’une année à l’autre. C'est ainsi que, pour la cinquième fois, la Municipalité propose que le 
renouvellement des véhicules communaux soit présenté par voie de préavis. 
 
 
2.1 Situation du préavis No 32/2016  

 
Situation du préavis No 32/2016 relatif à l'octroi d'un crédit d'investissement de 
CHF 1'088'000.00 au maximum pour le renouvellement de sept véhicules utilitaires, amorti 
par prélèvement sur provision et l'acquisition de quatre véhicules utilitaires, pour les services 
des domaines et bâtiments, sport et de la voirie et des espaces verts. 
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2.2 Situation du préavis No 24/2017  

 
Situation du préavis No 24/2017 relatif à l'octroi d'un crédit d'investissement de CHF 
1'246'500.00 au maximum pour le renouvellement de dix véhicules utilitaires, quatre 
machines diverses, deux remorques de transports amortis et l'acquisition d'un nouveau 
tricycle électrique et d'une nouvelle remorque de transport, pour les services des 
domaines et bâtiments, sport et de la voirie et des espaces verts. 

 
 
3 Politique d'achats publics responsables 
 
Les biens achetés par la Commune doivent respecter les principes du développement 
durable. Il faut notamment :  
 
 qu'ils soient rationnels et qu'ils participent au développement économique, en 

particulier local, qu’ils recherchent l’efficacité, l’amélioration de la qualité et 
l’optimisation globale des coûts (à court, moyen et long termes);  

 qu'ils soient fabriqués dans des conditions socialement respectueuses;  
 qu'ils tiennent compte des exigences de la protection de l'environnement.  
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4 Renouvellements 
 
4.1 Véhicule utilitaire pour l'entretien des WC, VD 78'051, service voirie et 

espaces verts, section voirie 
 
Le véhicule VD 78'051 acheté en 2011 totalise 110'000 km. Il est fortement sollicité par son 
utilisation permanente, 7 jours sur 7, pour l'entretien des WC publics. Il présente des signes 
de faiblesse dus à l'équipement spécifique lié à l'entretien des WC. 
 
Les tâches de ce véhicule ayant évolué, l'acquisition d'un véhicule plus adéquat est 
essentielle, afin de pouvoir garantir la mission qui lui incombe. Le compartiment de charge 
de ce véhicule est équipé d'un revêtement spécial anticorrosion, ceci afin d'éviter les dégâts 
provenant de l'eau et des produits de nettoyage abrasifs. Le montant d'achat comprend 
également l'équipement fixe indispensable à l'utilisation de ce véhicule pour le nettoyage des 
WC (citerne à eau, étagères de rangements).  

 

            
              Véhicule actuel                                                   Véhicule nécessaire 
 

Service Véhicule Coûts TTC (CHF) 

VEV/VO 4.1 Renouvellement véhicule VD 78'051 60'000.00 

 
 
4.2 Balayeuse, VD 7'736, service voirie et espaces verts, section voirie 
 
Le véhicule VD 7'736, acheté en 2014, totalisant 3500 heures est une balayeuse de petite 
dimension affectée au secteur de Montreux. Ce véhicule est très utile pour le balayage 
mécanique et facilite le travail journalier. Son gabarit lui permet de travailler efficacement 
sur des trottoirs, passages et chemins de petites dimensions. Utile dans toute circonstance, 
c’est un engin qui allie une grande souplesse et rapidité dans les tâches de balayage qui 
peuvent lui être confiées. 
Son utilisation étant intensive, cette balayeuse présente des signes de faiblesse, d'usure et 
d'un manque de fiabilité consécutifs à son usage. 
 

 
 

Service               Véhicule Coûts TTC CHF 

VEV/VO 4.2 Renouvellement véhicule VD 7'736 86'000.00 
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4.3 Véhicule VD 94'703, secteur mécanique, service voirie et espaces verts, 
section voirie 

 
Le véhicule VD 94'703, acheté en 2005, totalisant 151'000 km est un véhicule utilitaire de 
type pick-up équipé de 4 roues motrices. Il était utilisé quotidiennement lors de dépannages 
pour le transport des machines et du matériel sur tout le territoire communal. Il est 
également sollicité comme véhicule de remplacement lors de pannes ou d'entretien d'autres 
véhicules.  
Son usage permanent et intensif ont rendu ce véhicule plus fragile et un manque de fiabilité 
en découle. De plus, il est fortement rouillé et son châssis a été très impacté par le sel. Ce 
véhicule est, à ce jour, irréparable et hors d'usage. 
Ce véhicule étant mis à disposition des différentes équipes, sa double cabine permettra un 
usage polyvalent ainsi que le transport rationnel du personnel.  

 
         
                
 
 
 
 
 
 
 
 

               Véhicule actuel                                             Véhicule nécessaire 
 

Services                Véhicule Coûts TTC CHF 

VEV/VO 4.3 Renouvellement véhicule VD 94'703 60'000.00 

 
 
4.4 Véhicule d'entretien VD 296'744, équipe serrurerie, service voirie et espaces 

verts, section voirie 
 
Le véhicule VD 296'744, acheté en 2001, totalisant 180'000 km est un véhicule utilitaire de 
type pick-up équipé de 4 roues motrices. Il est utilisé quotidiennement pour l'entretien du DP 
sur tout le territoire communal, y compris les routes et chemins carrossables difficiles 
d'accès. 
Ce véhicule présente des signes de faiblesse, dus à son utilisation et à son ancienneté. Il en 
découle des réparations fréquentes et des frais d’entretien subséquents. De plus, il ne 
correspond plus aux normes antipollution actuelles. 
Ce véhicule étant mis à disposition des différentes équipes, sa double cabine permettra un 
usage polyvalent ainsi que le transport rationnel du personnel.  

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

                   Véhicule actuel                                                 Véhicule nécessaire 
 

Service                Véhicule Coûts TTC CHF 

VEV/VO 4.4 Renouvellement véhicule VD 296'744 60'000.00 
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4.5 Véhicule utilitaire VD 379'630, porte-outils, secteur les Avants, service voirie 

et espaces verts, section voirie 
 
Le véhicule VD 379'630 est un porte-outil polyvalent équipé de 4 roues motrices. Il est 
indispensable à la section voirie, secteur des Avants et Orgevaux, pour le nettoyage, le 
fauchage et, en hiver, à la sécurisation des routes par le déneigement et le salage. Il date de 
2011 et totalise à ce jour environ 4'855 heures de travail.  
 
En cas de besoin, le véhicule peut être équipé par différents agrégats en notre possession. 
Son utilisation intensive et permanente fait que ce véhicule est en bout de vie. Les frais de 
réparation et de maintenance, ainsi que les périodes d’immobilisations, augmentent en 
permanence. Ces inconvénients deviennent difficiles à assumer et rendent ce véhicule peu 
fiable. En 7 ans, les frais de réparation de ce véhicule avoisinent CHF 110'000.00. Le 
montant du dernier devis de réparation daté du 11 juillet 2018 s'élève à CHF 28'515.85 TTC. 
 
Ce véhicule a fait l'objet de l'ouverture d'un compte d'attente dans le cadre d'une procédure 
urgente de remplacement.  
  

 
 
 

Service                Véhicule Coûts TTC CHF 

VEV/VO 4.5 Renouvellement véhicule porte-outil (châssis + cabine) 
VD 379'630 

 
90'000.00 

 
 
 
4.6 Tracteur Yanmar VD 388'556, équipe de génie civil, service voirie et espaces 

verts, section voirie 
 
Le véhicule VD 388'556, acheté en 2010, est un petit tracteur diesel, très polyvalent, dédié à 
l'entretien du secteur de Chernex et environs. En hiver, en plus de son affectation sur le 
secteur de Chernex, il est utilisé pour le déneigement, le salage des trottoirs et des zones 
piétonnes. Il est équipé d'agrégats tels qu'une souffleuse à feuilles, une lame à neige, une 
saleuse, des chaînes et un coffre à outils. Tout au long de l'année, il offre une grande 
diversité de travail et une bonne accessibilité sur sa zone d'action. Ce type de véhicule 
modulable permet un changement rapide d'activité.  
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Ce tracteur a plus de huit ans d'âge et compte à ce jour 3'461 heures de travail dans des 
conditions difficiles (fortes pentes, chemins viscinaux, forte exposition au sel, etc.). Au vu de 
son âge et des fortes sollicitations que ses missions occasionnent, les coûts d’entretien et de 
réparation sont désormais très élevés. Il souffre d'un manque de fiabilité. 
 
 

 
 

 

Service                Véhicule Coûts TTC CHF 

VEV/VO 4.6 Renouvellement tracteur 60'000.00 

 
 
4.7 Chariot de travail VD 7'603, service voirie et espaces verts, section espaces 

verts 
 
Acheté en 2004, ce véhicule est employé en priorité à l’établissement horticole, ainsi que sur 
les secteurs extérieurs. Il est principalement utilisé sur de petites distances et montre des 
signes de fatigue évidents. 
 
Ce chariot élévateur est notamment utilisé pour décharger les divers camions de livraison à 
l'établissement horticole, déplacer les plantes lourdes, les big-bag de terreau, charger le 
matériel lourd sur les véhicules, déplacer et ranger le matériel de notre dépôt de Troches, 
pour la manutention des nombreux chariots de stockage des barrières Jazz, ainsi que 
différents transports permettant de soulager le dos des collaborateurs. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Services Véhicule Coûts TTC CHF 

VEV/EV 4.7 Renouvellement chariot de travail VD 7'603 45'500.00 
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4.8 Véhicule de livraison, VD 62'092, service voirie et espaces verts, section 
espaces verts 

 
Acheté en avril 2010, ce véhicule totalise à ce jour 160'000 km au compteur. Ce véhicule est 
très sollicité par de nombreux transports sur de courtes distances, présente depuis quelques  
temps des signes de faiblesse et d'usure générale et les frais d'entretien deviennent 
importants. De plus, les jours d'immobilisation pourraient perturber la bonne marche du 
travail. 
Ce véhicule est affecté à diverses tâches, notamment à l'évacuation à la compostière des 
matériaux organiques générés par l'entretien des espaces verts, au déplacement et à la 
vidange des remorques de transport, à l'acheminement des nombreuses plantes sur les 
secteurs, au transport des différentes machines et matériaux sur les chantiers, au 
déplacement de la broyeuse à branches et à l'évacuation des déchets de taille des arbres. 
 

 
 

Service Véhicule Coûts TTC CHF 

VEV/EV 4.8 Renouvellement véhicule VD 62'092 75'000.00 

 
4.9 Véhicule de livraison, VD 528'204, service des domaines et bâtiments, sport, 

section équipe d'entretien 
 
Le véhicule VD 528'204, acheté en 2003 et présentant 110’000km, est un véhicule de 
livraison équipé de meubles de rangement et de l’outillage indispensable pour les 
interventions quotidiennes en ville, dans les bâtiments communaux et dans les alpages. Il est 
aussi utilisé pour le transport de machines, de matériel et lors de déménagements. 
Ce véhicule présente des signes de faiblesse (système de suspension notamment), dus à son 
utilisation quotidienne et à son ancienneté. Il en découle des réparations fréquentes et des 
frais d’entretien subséquents, en constante augmentation ces dernières années. De plus, il 
ne correspond plus aux normes antipollution actuelles. Sa motorisation diesel n’est pas 
adaptée à l’usage de ce véhicule, essentiellement constitué de petits trajets. 
 

 
 

Service Véhicule Coûts TTC CHF 

DBS 4.9 Renouvellement véhicule VD 528'204 15'000.00 



  8 

4.10 Véhicule VD 379'401, service des domaines et bâtiments, sport, section 
forêts 
 

Le véhicule VD 379'401, acquis mi-juin 2010 totalise 115'000 km. Ce véhicule roule dans des 
conditions parfois difficiles en forêt, ce qui occasionne de l’usure prématurée sur la 
mécanique (amortisseurs, boîte à vitesses, ainsi que les différents capteurs). 
 
Ce véhicule sert aux déplacements du chef forestier pour la gestion des chantiers forestiers 
sur l’ensemble de la commune, de l'équipe et des tâches cantonales ; il peut également être 
utilisé par les contremaîtres forestiers qui ne disposent pas de véhicule, en fonction des 
chantiers. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Service Véhicule Coûts TTC CHF 

DBS 4.10 Renouvellement véhicule VD 379'401 25'000.00 

 
4.11 Chariot de travail, VD 8'393, chariot de travail, service des domaines et 

bâtiments, sport, section forêts 
 
Ce chariot de travail a été mis en service en septembre 2009. Ses tâches principales sont la 
manutention des produits de la scierie, ainsi que le chargement et transport des copeaux de 
chauffage destinés aux différentes chaufferies du territoire de la commune (service de la 
voirie, clinique de Sonloup, piscine de la Maladaire ainsi que les privés). 
 
Ce chariot de travail est également affecté à l'entretien des chemins forestiers durant toute 
l’année, ainsi qu'au déneigement et entretien de la piste de luge des Avants durant la 
période hivernale. 
 
Son utilisation est intensive ; en raison de son âge et de sa sollicitation, il présente des 
signes de faiblesse. Ses coûts d'entretiens sont en constante augmentation ces dernières 
années, entre autres, les parties hydrauliques sont particulièrement touchées. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Service Véhicule Coûts TTC CHF 

DBS 4.11 Renouvellement véhicule VD 8'393 131'000.000 
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5 Nouveau véhicule 
 
5.1 Véhicule utilitaire 4x4 affecté à la menuiserie, service voirie et espaces 

verts, section voirie 
 
Ce nouveau véhicule 4x4 permettra à la menuiserie de se déplacer avec tout son équipement 
dans les différents services, ainsi que dans les chalets d'alpage afin d'effectuer tous les 
travaux d'entretien et de réparation. Notre équipe sera ainsi à même d'intervenir de manière 
efficace sur tout le territoire communal.   
 
Cet achat fait suite au redéploiement du service et à la création d'une entité 
"manifestations", qui se voit attribuer le véhicule actuel de la menuiserie. 
 

 
 

Service Véhicule Coûts TTC CHF 

VO 5.1 Acquisition nouveau véhicule  75'500.00 

 
 
6 Appels d'offres marchés publics 
 
Chaque achat respectera la procédure des marchés publics, selon les critères d’adjudication 
et leurs pondérations suivants :  
 
 40% = prix  
 30% = respect du cahier des charges et essais.  
 20% = critères environnementaux.  
 10% = engagement social du fournisseur 

 
7 Tableau récapitulatif 
 

Services Comptes Véhicules Durée
/ 

Amort. 

Coûts TTC (CHF) 

VEV/VO 430 4.1 Renouvellement véhicule VD 78'051 8 ans 60'000.00 

VEV/VO 430 4.2 Renouvellement balayeuse VD 7'736 5 ans 86'000.00 

VEV/VO 432 4.3 Renouvellement véhicule VD 94'703 10 ans 60'000.00 

VEV/VO 432 4.4 Renouvellement véhicule VD 296'744 10 ans 60'000.00 
VEV/VO 430 4.5 Renouvellement porte-outils VD 379'630 10 ans 90'000.00 

VEV/VO 430 4.6 Renouvellement tracteur VD 388'556 8 ans 60'000.00 
VEV/EV 440 4.7 Renouvellement chariot de travail VD 7'603 10 ans 45'500.00 

VEV/EV 440 4.8 Renouvellement voiture de livraison VD 62'092 8 ans 75'000.00 

DBS 300 4.9 Renouvellement voiture de livraison VD 528'204 10 ans 15'000.00 
DBS 325 4.10 Renouvellement véhicule VD 379'401  8 ans 25'000.00 

DBS 325 4.11 Renouvellement chariot de travail VD 8'393 9 ans 131'000.00 
VEV/VO 432 5.1 Acquisition nouveau véhicule menuiserie 10 ans 75'500.00 

  TOTAL  783'000.00 
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8 Aspects financiers, personnel et environnement 
 
8.1 Incidences sur la situation financière 
 
Au 31 août 2018, les fonds disponibles en trésorerie s’élevaient à CHF 1 million. Le total des 
emprunts bancaires se montait à CHF 70 millions.  
 
Sur la base du budget adopté pour l'année en cours et des crédits d’investissement en cours 
de réalisation, le financement de cet investissement devrait être assuré, partiellement, par la 
trésorerie et pour le solde par de l'emprunt.  
 
Le solde du compte d'attente 9139.096 (Remplacement véhicule voirie – Prop. VEV) sera 
transféré et clôturé 
 
Les investissements seront amortis au rythme usuel. 
 
Les véhicules et machines proposés ont tous fait l'objet d'une analyse des besoins par les 
services concernés. Dans la mesure du possible et en fonction du cadre légal des procédures 
d’appels d’offres, les fournisseurs de la région participeront prioritairement aux marchés. 
  
La procédure par préavis facilite le suivi du parc de véhicules de la Commune offrant une 
meilleure vue d’ensemble. Pour les véhicules de même type, un appel d'offres commun à 
plusieurs services est également rendu possible. 
 
 
8.2 Valeurs de reprise des véhicules 
 
Les véhicules et machines à reprendre sont fortement usagés et ont de très faibles valeurs 
de reprises (cette valeur a toujours été surestimée ces dernières années). De ce fait, une 
faible valeur de reprise est déduite du prix d'achat estimé. Toutefois, de bonnes surprises 
peuvent apparaître lors des offres marchés publics et diminuer ainsi le coût final de l'achat.  
 
8.3 Charges d'entretien  
 
Les charges d’entretien supplémentaires seront essentiellement compensées par la 
diminution de la consommation de carburant.  
 
 
8.4 Effet sur le personnel communal 
 
La réalisation des objets du présent préavis n’aura pas d’effet sur le personnel communal, si 
ce n’est un meilleur engagement des forces à disposition, grâce à des véhicules polyvalents 
et adaptés.  
 
 
9 Développement durable 

 
Le développement durable est l’un des fondements de la politique municipale depuis de 
nombreuses années. Le projet présenté ici tient compte des trois piliers suivants : 
 
9.1 Social 

La modernisation du parc de véhicules diminuera la pénibilité du travail pour le bien 
du personnel communal. 
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9.2 Economique 
La préférence sera donnée aux produits (machines/véhicules) dont le lieu d'entretien 
se trouve à proximité de Montreux, afin de diminuer les déplacements. 
 

9.3 Environnemental 
Dans la mesure du possible, des moteurs à gaz, voire électriques, seront privilégiés. 
Les véhicules à motorisation conventionnelle devront répondre aux dernières normes 
en vigueur. 
La diminution notable des nuisances (sonores et polluantes) des nouveaux véhicules 
aura un impact favorable sur la qualité de vie des Montreusiens. 
 

 
10 Position de la Municipalité 
 
Les véhicules proposés tiennent compte des techniques actuelles. Ils sont polyvalents et 
adaptés aux spécificités de notre Commune (grand territoire, bâtiments communaux 
dispersés, etc.). Les critères économiques, sociaux et environnementaux ont également été 
intégrés dans le choix de ces véhicules. 
 
C’est avec un parc de véhicules modernes et bien entretenu que l’on peut diminuer la 
pollution atmosphérique et sonore, mais également les charges d’entretien et le temps 
d’immobilisation des véhicules nécessaires à l’accomplissement des missions des services 
communaux. 
 
La réflexion municipale s'oriente vers l'amélioration de l'efficacité des services communaux et 
l'utilisation d'outils performants et fiables. 
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10 Conclusions 
 
En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, de bien 
vouloir prendre les résolutions suivantes : 
 

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX 
 
vu le préavis No 33/2018 de la Municipalité du 12 octobre 2018 au Conseil 

communal relatif à l’octroi d’un crédit d’investissement de CHF 783'000.00 au 
maximum pour le renouvellement de sept véhicules utilitaires, quatre 
machines diverses et l'acquisition d'un véhicule utilitaire 4x4 pour les services 
des domaines et bâtiments, sport et de la voirie et des espaces verts. 

 
vu le rapport de la commission nommée pour l’examen de cet objet,  
 

DECIDE 
 

1. d’autoriser la Municipalité à renouveler sept véhicules utilitaires, quatre 
machines diverses et l'acquisition d'un véhicule utilitaire 4x4, comme 
décrits dans le présent préavis; 

 
2. de lui allouer à cet effet un crédit d’investissement de CHF 783'000.00 

au maximum; 
 

3. de couvrir tout ou partie de cette dépense par les fonds disponibles en 
trésorerie et d'autoriser la Municipalité à recourir, si nécessaire, à 
l'emprunt pour le solde; 

 
4. de transférer le solde et clôturer le compte d'attente No 9139.096; 

 
5. d'amortir au rythme usuel le renouvellement et l'achat des nouveaux 

véhicules par les comptes d'amortissement des véhicules 3313; 
 

6. d'autoriser la Municipalité à signer tous les actes en rapport avec cet 
objet. 

 
 
 

 
Ainsi adopté le 12 octobre 2018 
 

AU NOM DE LA MUNICIPALITE 

         Le syndic   
 
 
 
         L. Wehrli L.S. 

Le secrétaire 
 
 
 

O. Rapin 
 
 
 
Délégation municipale : M. Olivier Gfeller, Conseiller municipal 


