
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

PREAVIS No 26/2012 
 

de la Municipalité au Conseil communal 
 
 

relatif 
 

au projet de budget communal ordinaire pour 2013 
 
 
 
 
 
 
 

 
Date proposée pour la 

séance de la commission des finances : 
 

le 1er novembre, à 19 h. 00 
à Montreux 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMMUNE DE 
MONTREUX 





TABLE DES MATIERES 
 
 
 
 
1. Principes généraux ........................................................................................ 1 

1.1.  Environnement économique ................................................................................... 1 

1.2. Le cadre budgétaire ordonné par la Municipalité à ses services ................................. 2 

1.3. Charges liées ......................................................................................................... 2 

1.3.1 Facture sociale ....................................................................................................... 3 

1.3.2 La péréquation ...................................................................................................... 4 

1.3.3 Rattrapage de la péréquation intercommunale ......................................................... 4 

1.3.4 La réforme policière ............................................................................................... 5 

1.4. Modification dans la répartition des coûts scolaires ................................................... 5 

2. Récapitulation du projet de budget ................................................................. 5 

3. Comptes de fonctionnement ........................................................................... 7 

3.1. Charges de fonctionnement .................................................................................... 7 

3.2. Recettes de fonctionnement ................................................................................. 13 

4. Investissements .......................................................................................... 17 

5. Liquidités .................................................................................................... 18 

6. Position de la Municipalité ............................................................................ 18 

7. Conclusion .................................................................................................. 19 





Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, 

En vertu des dispositions de la loi sur les communes1, la Municipalité soumet, à votre 
approbation, le projet de budget pour l’année 2013. 

Celui-ci est établi conformément au règlement sur la comptabilité des communes2, ainsi qu’aux 
directives et plan comptable du Département cantonal des institutions et des relations 
extérieures, service des communes et des relations institutionnelles (SeCRI). 
 
1. Principes généraux 

1.1.  Environnement économique 

 
Le Secrétariat à l'économie (SECO) indiquait dans son communiqué du 18 septembre sur les 
prévisions conjoncturelles que la Suisse était désormais touchée par le ralentissement 
conjoncturel international. Ainsi, une conjoncture affaiblie devrait se maintenir dans les 
trimestres à venir accompagnée par une légère hausse du chômage. Cependant, la solidité de 
la conjoncture intérieure et l'effet positif du cours plancher sur l'économie d'exportation 
empêchent un ralentissement du rythme d'expansion. Le SECO prévoit pour 2012 une 
croissance du produit intérieur brut (PIB) de 1,0% et 1,3% pour 2013 si la conjoncture 
mondiale se redresse. 
 
Sans être totalement écartées, les possibilités d'une aggravation de la crise de la dette publique 
dans la zone euro se sont réduites avec les décisions de la Banque Centrale Européenne (BCE). 
 
Une analyse de l'indicateur de compétitivité des cantons (ICC) effectuée par l'Union de Banques 
Suisses (UBS) au printemps de cette année évaluait le canton de Vaud comme un canton solide 
avec toutefois un profil de compétitivité déséquilibré. Premier de classe pour la diversification, 
bon niveau de formation et grand potentiel lié à son évolution démographique, en particulier les 
perspectives d'évolution positive du groupe d'âge des 16-25 ans, sont les éléments positifs de 
l'analyse. En contrepartie, l'environnement de coûts relativement élevés pour les entreprises et 
l'obtention du moins bon résultat en matière d'efficience des finances publiques ternissent 
l'évaluation finale globale du canton. 
 
Au début du mois de septembre, les économistes d'UBS confirmaient le tableau peint ci-dessus 
et relevaient les bases économiques solides, notamment la diversité du tissu économique, du 
canton tout en soulignant certaines faiblesses.  
 
De son côté, la Chambre vaudoise du commerce et de l’industrie (CVCI) publiait cet été, en 
collaboration avec la Banque Cantonale Vaudoise (BCV) et l'Etat de Vaud une analyse du PIB 
vaudois qui confirmait les tendances annoncées par l'UBS avec une croissance régulière pour 
2012 et supérieure pour l'an prochain. 
 
Toujours dans son analyse du 18 septembre, le SECO relevait les évolutions divergentes entre 
les secteurs domestiques (secteurs proches de la consommation, services axés sur le marché 
intérieur) qui se portent relativement bien et des secteurs d'exportation (industrie et tourisme), 
qui sont confrontés à des impératifs d'adaptation. Le niveau toujours très bas des taux d'intérêt, 
la baisse des prix à la consommation et le solde migratoire net toujours positif soutiennent dans 
une large mesure la conjoncture. 
 
Dans sa communication du 26 septembre sur le projet de budget, le Département cantonal des 
finances et des relations extérieures (DFIRE) mise sur le dynamisme économique et 

                                                           
1 Loi sur les communes du 28 février 1956 LC – RSV 175.11 
2 Règlement sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979 RCCom – RSV 175.31.1 
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démographique persistant du canton et table ainsi avec une croissance de 2,9% des recettes 
fiscales. 
 
Fort de ces considérations et en tenant compte du tissu économique varié de Montreux illustré 
dans le graphique ci-après, nous pouvons tabler sur des perspectives généralement positives 
pour notre Commune.  
 
 
Répartition des 50 plus grands contribuables, personnes morales, par activités économiques: 

 
 
 

1.2. Le cadre budgétaire ordonné par la Municipalité à ses services 

La Municipalité a fixé le cadre suivant dans ses instructions pour la préparation du budget : 
 

 progression des salaires dans le cadre de l’application du mécanisme de l’échelle des 
traitements; 

 enveloppe globale des dépenses de biens, services et marchandises basée sur la 
moyenne des 3 derniers exercices comptables bouclés, soit 2009/2010/2011, sous 
réserve d’éléments pertinents présentés par les directions et validés par la Municipalité. 

 
1.3. Charges liées  

Les charges liées continuent leur croissance sur le plan cantonal avec la facture sociale et 
l'AVASAD3, telles que validées par le Conseil d’Etat et le Grand Conseil, et sur le plan régional 
avec Sécurité Riviera et le SIGE4, telles que validées par les conseils intercommunaux de ces 
institutions. 
 
Le tableau ci-après montre la progression des principales charges liées. 
 
 

                                                           
3 Association vaudoise d'aide et de soins à domicile 
4 Service intercommunal de gestion (eaux) 
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La facture sociale, la péréquation et la facture « police » sont des éléments importants pour le 
budget des communes vaudoises. Ils n'ont pas fait l'objet de modifications significatives dans 
leur composition et leur mode de calcul. Les règles restent donc les mêmes pour 2013. 
 

1.3.1 Facture sociale 

La facture sociale continue sa progression. Depuis le transfert de certaines charges des 
communes au canton en 2011, compensé par une bascule d'impôt de 6 points, le montant à la 
charge de la commune est passé de CHF 19'681'729.- pour l'année 2011 à une participation 
prévisionnelle portée dans le budget 2013 à CHF 21'988'000.-. 
 
Les régimes sociaux couverts par ce mécanisme financier sont les suivants : 

 

 

 
 

 

Elle est financée en trois couches : 

 la première, constituée d'un prélèvement sur les recettes conjoncturelles communales 
(droits de mutation et gains immobiliers, impôt sur les successions, impôt sur les 
frontaliers) ; 

 la deuxième, alimentée par les communes à forte capacité financière ; 
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 la troisième, composée d’un prélèvement progressif basé sur la capacité financière 
(valeur du point d’impôt par habitant) excédant la moyenne de l’ensemble des 
communes). 

 
1.3.2 La péréquation 

La nouvelle péréquation, entrée en vigueur en 2011, peut se schématiser de la manière 
suivante : 
 
 l’alimentation du fonds de péréquation par les communes (CHF 18'722'765.-) ; 
 une redistribution de recettes en provenance du fonds au travers de deux couches, 

celle liée à la population (CHF 20'394'900.-) et la deuxième dite de solidarité entre les 
communes riches et moins riches (CHF 797'968.-) ; 

 enfin, les recettes liées aux dépenses thématiques participent également à la réduction 
de la facture de péréquation (CHF 5'701'392.-). 

 
Pour la Commune de Montreux, le résultat de ces transferts depuis 2009, traduit 
graphiquement, donne l'image suivante, soit une ristourne nette de l’ordre de CHF 8'171'495.- : 
 

 
 

 

1.3.3 Rattrapage de la péréquation intercommunale 

La réforme de la péréquation intercommunale vaudoise entrée en vigueur au 1er janvier 2011 
introduisait un transfert au Canton d'un quart du montant total de la facture sociale communale 
compensé par une bascule d'impôt de 6 points des communes à l'Etat. 
 
Suite à une erreur d’estimation des effets de cette opération complexe, le mécanisme de 
correction de la bascule doit être adapté avec effet au 1er janvier 2013 sur la base des valeurs 
effectives de 2011 qui auraient dû conduire à une bascule d'impôt des communes à l'Etat de 
6.37 points. 
 
A cet effet, le Conseil d'Etat a proposé au Grand Conseil cet automne, de ne pas augmenter le 
coefficient d'impôt cantonal de 0.37 point à l'aide d'une bascule d'impôt mais de convertir ce 
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0.37 point d'impôt en un montant annuel fixe pérenne de CHF 10'524'226.- à reporter sur la 
facture sociale des communes. 
 
S'agissant du rattrapage financier des années 2011 et 2012 à effectuer par les communes, 
celles-ci vont rembourser à l'Etat un montant de CHF 21.679 mios correspondant à l'excédent 
perçu durant cette période par les communes, complété d'un intérêt rémunératoire de 3% l'an.  
Ce remboursement, effectué à parts égales en 2013 et en 2014, sera réparti entre les 
communes à raison de 0,37 point d'impôt communal par an. 
 
La part de la Commune de Montreux s'élève à CHF 359'089.-. Elle figure dans le compte 
220.3521 « Solde péréquatif de l'année précédente ». 
 

1.3.4 La réforme policière 

Sur la base des modalités de financement de la nouvelle organisation policière, les communes 
financent les missions générales de police soit directement pour leur propre police communale 
ou régionale, soit en versant à l'Etat un montant basé sur le coût réel des prestations de la 
police cantonale. Afin de garantir la neutralité des coûts entre les communes et l'Etat, suite à la 
bascule des 2 points d'impôt correspondants (CHF 1'972'852.-), un solde doit être payé par 
l'ensemble des communes vaudoises. Le montant à charge de la Commune de Montreux s'élève 
pour le budget 2013 à CHF 1'447'727.-.  
 
 

1.4. Modification dans la répartition des coûts scolaires 

Suite à la réorganisation des écoles qui a vu les classes primaires réparties sous les 
responsabilités des directions de Montreux-Est et Montreux-Ouest, les coûts y relatifs de la 
rubrique 511 ont été répartis dans les deux établissements secondaires, à savoir les rubriques 
521 et 523.  
 
2. Récapitulation du projet de budget 
 

 
Variation 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Budget 2011 c B13 / B12
Charges 130'804'940 128'151'590 126'132'925   126'302'748  2.1%
Amortissements 2'944'350        3'100'550        3'873'048         3'097'519         -5.0%
Attribution aux fonds et 
financements spéciaux 2'171'400        2'375'800        2'731'438         2'391'300         -8.6%
Imputation internes 581'450           535'500          752'014            612'000            8.6%
Charges épurées A 125'107'740 122'139'740 118'776'425   120'201'929  2.4%
Revenus 127'892'610 123'858'670 126'268'947   118'418'355  3.3%
Prélèvements sur fonds et 
financements spéciaux 547'000           485'000          1'992'151         1'339'000         12.8%
Imputation internes 581'450           535'500          752'014            612'000            8.6%
Revenus épurés A 126'764'160 122'838'170 123'524'782   116'467'355  3.2%
Marge d'autofinancment B 1'656'420        698'430          4'748'357         -3'734'574        137.2%
Résultat -2'912'330    -4'292'920    136'022          -7'884'393     -32.2%

A Revenus et Charges après soustraction des opérations sans effets monétaires
B Financement à partir des capitaux propres
c Dont CHF 1'262'000 de crédits complémentaires votés par le Conseil Communal
  et CHF 2'789'469 de crédits complémentaires de compétence municipale  
 

La marge d’autofinancement évolue à la hausse et s’établit à plus de CHF 1.5 millions de francs. 
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Présentation de l'évolution des éléments monétaires et de la marge 
d'autofinancement. 
 
 

    
                                                                                                                
Evolution de la marge d’autofinancement sur les années 2011, 2012 et 2013 
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3. Comptes de fonctionnement 
 

3.1. Charges de fonctionnement 
 
Pour CHF 100.- dépensés, la répartition des coûts, conformément aux rubriques du plan 
comptable des communes vaudoises, se présente comme suit : 

 
 
 
Le détail chiffré des rubriques du plan comptable pour Montreux est résumé dans le tableau ci-
après : 
 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011
Charges Charges Charges

  1 ADMINISTRATION GENERALE 24'368'785           24'130'430           24'278'563            

  10 AUTORITES 2'015'720               2'000'600               1'870'643               

  11 GREFFE MUNICIPAL 3'113'450               2'920'300               3'204'082               

  13 PERSONNEL ET ASSURANCES 1'746'830               1'923'460               1'670'550               

  14 INTERETS GENERAUX 545'690                 539'320                 516'608                  

  15 CULTURE ET LOISIRS 5'058'135               5'011'800               5'686'370               

  16 TOURISME 4'014'800               4'003'900               3'978'793               

  17 JEUNESSE ET SPORTS 2'547'410               2'362'300               2'095'578               

  18 TRANSPORTS PUBLICS 5'326'750               5'368'750               5'255'938               

  2 FINANCES 5'048'360              5'621'670              11'288'089            

  20 ADMINISTRATION 2'607'760               2'672'070               2'835'625               

  21 IMPOTS 1'961'600               1'961'600               2'849'697               

  22 SERVICE FINANCIER 479'000                 888'000                 5'452'977               

  23 AMORTISSEMENTS, RESERVES, BOUCLEMENT -                        100'000                 149'790                  

Charges
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Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011
Charges Charges Charges

  3 DOMAINES ET BATIMENTS 17'689'130           17'617'250           16'922'112            

  30 SERVICE ADMINISTRATIF 2'312'630               2'228'000               2'196'172               

  31 TERRAINS 20'500                   32'000                   15'139                   

  32 FORETS ET ALPAGES 3'000'300               2'900'400               2'736'346               

  33 VIGNES 222'300                 186'100                 88'715                   

  35 BATIMENTS 12'133'400             12'270'750             11'885'739              

  4 TRAVAUX 26'430'040           26'259'550           25'472'066            

  40 SERVICE DES TRAVAUX 2'778'820               2'762'950               2'271'784               

  42 SERVICE DE L'URBANISME 1'527'110               1'545'600               1'291'229               

  43 ROUTES ET VOIRIE 9'775'510               9'672'600               9'782'774               

  44 PARCS ET JARDINS, CIMETIÈRES 4'983'300               4'798'100               4'820'475               

  45 ORDURES ET DECHETS 5'030'300               4'915'300               4'927'754               

  46 RESEAUX D'EGOUTS ET D'EPURATION 2'335'000               2'565'000               2'378'052               

  5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 3'348'480              2'803'590              2'594'494              

  50 ADMINISTRATION DES ECOLES 845'580                 587'920                 404'979                  

  51 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE -                        586'670                 540'882                  

  52 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE ET SECONDAIRE 2'084'530               1'214'000               1'232'980               

  53 ENSEIGNEMENT SPECIALISE -                        -                        -                        

  54 ORIENTATION PROFESSIONNELLE 23'300                   23'300                   23'219                   

  56 SERVICES MEDICAL ET DENTAIRE 135'870                 150'800                 139'370                  

  58 CULTES ET MESSES 259'200                 240'900                 253'064                  

  6 POLICE 13'025'575           12'887'200           10'457'784            

  60 POLICE 9'538'626               9'509'500               7'325'857               

  62 OFFICE DE LA POPULATION 1'665'500               1'457'700               1'472'072               

  65 DEFENSE INCENDIE ET SAUVETAGE 1'185'060               1'223'300               1'137'910               

  66 PROTECTION CIVILE 636'389                 696'700                 521'945                  

  7 SECURITE SOCIALE 39'300'770           36'998'700           33'838'604            

  70 SERVICE ADMINISTRATIF 8'118'400               8'382'400               7'032'018               

  71 SERVICE SOCIAL COMMUNAL 9'194'370               8'589'300               7'622'615               

  72 PREVOYANCE SOCIALE 21'988'000             20'027'000             19'183'971              

  8 SERVICES INDUSTRIELS 1'593'800              1'780'000              1'417'235              

  80 SERVICES INDUSTRIELS 1'593'800               1'780'000               1'417'235               

Total 130'804'940 128'098'390 126'268'947    

Charges

 
 
 
 
 
30 - Autorités et personnel 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence B13/B12 
en % 

42'018'030  40'424'400  38'644'996  3.9% 

 
L'évolution des charges relatives au personnel s'explique principalement par l'application du 
statut ainsi que des nouveaux postes découlant des préavis communaux, notamment par la 
reprise des jardins d'enfants et l'extension des prestations de l'accueil de midi pour les écoliers 
(APEMS).  
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Le tableau ci-après illustre les variations d'effectifs en équivalent plein temps (EPT). 
 

100 Conseil communal 0.30 0.30
101 Municipalité 4.40 4.40
110 Greffe municipal 14.20 15.10 a) c) *)

113 Archives 2.75 2.75
130 Service du personnel 6.00 6.00
150 Economie & culture 1.75 2.75 c)

151 Bibliothèque municipale 6.76 6.56 h)

170 Sports 1.50 1.50
171 Animation jeunesse 6.50 6.50
200 Administration et comptabilité 6.50 7.50 c)

202 Centre informatique 5.00 4.00 h)

300 Service administratif 16.24 16.24
321 Alpages 0.34 0.34
325 Fôrets 19.00 18.00 c)

350 Bâtiments locatifs 0.16 0.16
351 Bâtiments publics 5.74 b) 6.69 a) b)

352 Bâtiments scolaires 21.20 21.26 h) *)

353 Lieux de culte 2.18 2.17 *)

354 Piscine de la Maladaire 11.92 b) 12.22 b)

355 Installations sportives 4.74 4.74
357 Parking du marché 3.00 3.00
400 Service des travaux 12.60 12.60
401 Ports et amarrages 0.77 0.77
420 Service de l'urbanisme 8.20 8.00 h)

430 Voirie 59.31 b) 58.48 b) *)

440 Espaces verts 39.40 39.40
450 Ordures et déchets 13.57 14.60 *)

460 Réseaux d'égouts (EC + EU) 3.90 3.90
500 Administration des écoles 1.36 1.44 d)

505 APEMS 4.40 3.73 a) f) *)

511 Classes primaires 2.00 0.00 *)

521 Montreux-Est 0.72 b) 3.83 b) c) d) *)

523 Montreux-Ouest 3.56 3.60 d)

561 Clinique dentaire 0.60 0.54 d)

620 Office de la population 15.70 17.50 c) *)

650 Service du feu 2.30 2.30
700 Administration 3.60 b) 2.71 b) c) g) *)

710 Aides et assurances sociales 4.00 4.00
711 Accueil familial de jour 1.00 1.03 g) *)

714 Jardins d'enfants de Montreux 0.00 4.84 a)

715 Centre social intercommunal 20.90 22.90 e)

Sous-total 338.07 348.35

+6.04

+1.24

+3.00

+0.08

+2.00

-0.42

-0.06

-1.60

Total = Budget 2013 348.35

* Nouvelle répartition comptable sans conséquence

h) EPT en diminution

b) Postes supplémentaires pas prévus au budget 2012

c) Apprentis et étudiants en maturité professionnelle commerciale (MPC)

d) Transformation de vacances en EPT

e) Nouvelle répartition de la dotation de l'Etat
    (EPT gérés par la Commune et payés par l'Etat)

f) Erreur de saisie (masse salariale correcte dans le budget)

g) Nouvelle répartition comptable

a) Rapport-préavis No 28/2011 : éditeur internet et gestionnaire de réseaux sociaux 
    rapport-préavis No 14/2012 :nouvelle répartition des services communaux 
    rapport-préavis No 17/2011et No 15/2012 : APEMS
    rapport-préavis N° 42/2011 : reprise de la gestion et de l'exploitation de quatre
    jardins d'enfants 

Chapitre Services
Répartitions comptables d'EPT

Budget 2012 Budget 2013
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31 - Biens, services et marchandises 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

23'785'885  24'074'420  23'406'274  -1.2% 

 
La Municipalité présente un niveau de charges relatif aux biens, services et marchandises 
légèrement supérieur aux coûts effectifs 2011 mais inférieur au budget 2012 adopté. Le 
principe de rigueur est ainsi toujours appliqué et la volonté de maîtrise des charges reste une 
priorité de la Municipalité. 
 
 
32 - Intérêts passifs 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

325'000  1'075'000  1'482'841  -69.8% 

 
Comme annoncé lors du bouclement des comptes 2011, le dernier emprunt de 
CHF 17'000'000.- a été remboursé en août 2012. Les intérêts passifs figurant encore dans les 
comptes couvrent les intérêts compensatoires des impôts ainsi que les intérêts rémunérateurs 
des divers fonds gérés par la Commune. 
 
Le montant des emprunts au 30 septembre 2012 s'élève à CHF 3'200'000.-. 
 
 
33 - Amortissements 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

2'944'350  3'100'550  3'873'048  -5.0% 

 
Le montant des amortissements comprend une défalcation sur impôts de CHF 1'150'000.-. 
 
 
35 - Participation à des charges de collectivités publiques 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 41'419'105   38'953'020   39'394'962  6.3% 

 
Comme l'indique le tableau ci-après, l'augmentation de la facture sociale représente à elle seule 
quelque deux millions de francs. Le rattrapage de 0,37 point d'impôt suite à la correction des 
effets financiers de la bascule d'impôt de 2011 figure pour CHF 359'089.- dans le compte 
220.3521. 
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Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011
  130.3529 MSST - PARTICIPATION VEVEY 80'000                 98'000                76'318                   
  140.3523 PARTICIPATION A LA CIEHL 125'690               124'420               124'420                 
  140.3528 PROMOVE 176'000               174'200               174'188                 
  140.3529 SECRETARIAT INTERCOMMUNAL 244'000               234'000               215'000                 
  171.3525 PARTIC.CHARGES PREVOYANCE SOCIALE 10'000                 -                     -                        
  180.3517 PART. TRANSPORTS PUBLICS 4'620'500            4'662'500            4'585'488               
  220.3521 SOLDE PEREQUATIF ANNEE PRECEDENTE 359'000               -                     4'177'453               
  352.3522 PART. ENTRETIEN COLLEGE VEYTAUX 120'000               120'000               -                        
  400.3528 INSPECTORAT DES CHANTIERS 30'000                 35'000                29'617                   
  450.3526 PRESTATIONS DU SIGE 202'500               202'500               187'562                 
  540.3522 PARTIC.CHARGES ENSEIGN. ET CULTES 45'300                 23'300                23'219                   
  600.3511 PARTICIP.CHARGES CANTONALES POLICE 1'448'000            1'341'000            -                        
  600.3521 PARTICIPATION POLICE-RIVIERA 7'600'026            7'637'900            6'816'395               
  600.3524 CONTRIBUTION AU SIGE 318'000               318'000               321'000                 
  620.3511 PARTICIP. FRAIS ETAT DE VAUD 390'000               390'000               413'282                 
  650.3521 PARTICIP.CHARGES ORPC 120'000               105'000               115'692                 
  669.3521 PARTICIPATION À L'ORPC RIVIERA 606'389               520'700               357'147                 
  700.3514 CHARGES DE SANTE PUBLIQUE 2'865'700            2'789'500            2'530'844               
  713.3525.01 PARTICIPATION CDRRAS -                     -                     20'099                   
  713.3525.02 PARTICIP. AUX MEMBRES ASSOCIATION -                     -                     -                        
  720.3515 FACTURE SOCIALE 21'988'000           20'027'000          19'183'971             
  800.3528 RESEAU DEF. INCENDIE,BORNES HYDRANTES 70'000                 150'000               43'268                   

Total 41'419'105   38'953'020   39'394'962     

Participations charges  collectivités publiques

 
 
 
 
36 - Aides et subventions 
 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 17'559'720   17'569'800   15'847'352  -0.1% 

 
Les dépenses liées aux aides et subventions sont planifiées à la même hauteur que 2012. Il est 
à noter que les subventions pour les détenteurs d'abonnements de transports publics devraient 
atteindre les CHF 700'000.-.  
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Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011
  150 ECONOMIE & CULTURE 4'039'600            4'016'000            3'642'114                  

  160 TOURISME 1'203'200            1'090'600            1'180'606                  

  161 CCM SA 1'000'000            1'000'000            1'000'000                  

  170 SPORTS 1'237'000            1'173'000            1'196'266                  

  171 ANIMATION JEUNESSE 45'120                44'000                32'602                      

  180 SUBV. DETENTEURS ABTS 700'000              500'000              664'200                    

  300 PROTECTION DES NARCISSES 45'000                45'000                41'346                      

  401 PORTS ET AMARRAGES 38'000                36'000                66'700                      

  441 CIMETIERES -                     -                     8'653                        

  500 ADMINISTRATION DES ECOLES 78'000                76'100                71'622                      

  505 ENSEIGNEMENT ET CULTES -                     22'000                -                           

  511 CLASSES PRIMAIRES -                     40'000                48'075                      

  521 MONTREUX-EST 237'270              108'000              113'370                    

  523 MONTREUX-OUEST 181'730              93'000                92'292                      

  580 CULTES ET MESSES 8'500                  9'500                  9'500                        

  700 SECURITE SOCIALE 4'731'300            4'996'600            4'009'662                  

  712 SUBVENTION REME 3'785'000            4'090'000            3'124'670                  

  713/715 BUTS OPTIONNELS -                     -                     365'000                    

  801 DEVELOPPEMENT DURABLE 230'000              230'000              180'674                    

Total 17'559'720 17'569'800 15'847'352     

Aides et subventions

 
 
 
 
38 – Attribution aux fonds et financement spéciaux 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 2'171'400   2'375'800   2'867'459  -8.6% 

 
Le montant le plus conséquent, soit CHF 1'043'800.-, alimente le fonds de rénovations des 
égouts. Il est à noter que chaque service contribue à la constitution d'un fonds de 
renouvellement pour le parc bureautique-informatique. Cette manière de procéder vise à lisser 
les charges liées au renouvellement des outils bureautiques.  
 
 
39 - Imputations internes 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

          581'450            578'600              752'013  0.5% 
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3.2. Recettes de fonctionnement 
 

Evolution des recettes de fonctionnement
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105'000  

110'000  

115'000  
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KCHF

 
 
Le détail chiffré des rubriques du plan comptable pour Montreux est résumé dans le tableau ci-
après : 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011
Revenus Revenus Revenus

  1 ADMINISTRATION GENERALE 1'357'650              1'244'900              2'603'810              

  10 AUTORITES 252'500                  252'500                  465'724                  

  11 GREFFE MUNICIPAL 36'000                    36'000                    43'603                   

  13 PERSONNEL ET ASSURANCES 593'750                  539'800                  593'656                  

  14 INTERETS GENERAUX -                        -                        -                        

  15 CULTURE ET LOISIRS 36'800                    36'800                    1'258'445               

  16 TOURISME 144'600                  139'300                  72'261                   

  17 JEUNESSE ET SPORTS 249'000                  195'500                  127'791                  

  18 TRANSPORTS PUBLICS 45'000                    45'000                    42'330                   

  2 FINANCES 100'146'900          96'243'700            98'170'341            

  20 ADMINISTRATION 554'100                  589'600                  625'436                  

  21 IMPOTS 88'334'400              85'903'100              85'170'125              

  22 SERVICE FINANCIER 11'258'400              9'751'000                12'306'707              

  23 AMORTISSEMENTS, RESERVES, BOUCLEMENT -                        -                        68'073                   

  3 DOMAINES ET BATIMENTS 5'766'170              5'630'750              5'933'394              

  30 SERVICE ADMINISTRATIF -                        -                        6'059                     

  31 TERRAINS 320'500                  300'500                  305'620                  

  32 FORETS ET ALPAGES 913'400                  843'400                  985'192                  

  33 VIGNES 227'400                  184'700                  183'850                  

  35 BATIMENTS 4'304'870                4'302'150                4'452'672               

Revenus
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Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011
Revenus Revenus Revenus

  4 TRAVAUX 6'056'450              6'132'000              6'019'376              

  40 SERVICE DES TRAVAUX 630'500                  555'500                  373'077                  

  42 SERVICE DE L'URBANISME 515'000                  475'000                  641'330                  

  43 ROUTES ET VOIRIE 785'650                  718'500                  753'717                  

  44 PARCS ET JARDINS, CIMETIÈRES 712'000                  620'000                  755'695                  

  45 ORDURES ET DECHETS 1'078'300                1'198'000                1'117'505               

  46 RESEAUX D'EGOUTS ET D'EPURATION 2'335'000                2'565'000                2'378'052               

  5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 1'372'000              1'013'120              1'041'779              

  50 ADMINISTRATION DES ECOLES 630'000                  442'120                  403'781                  

  51 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE -                        -                        6'865                     

  52 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE ET SECONDAIRE 742'000                  571'000                  609'133                  

  53 ENSEIGNEMENT SPECIALISE -                        -                        22'000                   

  54 ORIENTATION PROFESSIONNELLE -                        -                        -                        

  56 SERVICES MEDICAL ET DENTAIRE -                        -                        -                        

  58 CULTES ET MESSES -                        -                        -                        

  6 POLICE 2'847'970              3'090'900              3'222'827              

  60 POLICE 1'814'570                1'777'000                1'962'312               

  62 OFFICE DE LA POPULATION 532'000                  546'000                  512'160                  

  65 DEFENSE INCENDIE ET SAUVETAGE 489'400                  455'900                  469'455                  

  66 PROTECTION CIVILE 12'000                    312'000                  278'900                  

  7 SECURITE SOCIALE 8'988'470              8'649'300              7'812'237              

  70 SERVICE ADMINISTRATIF 83'000                    60'000                    184'084                  

  71 SERVICE SOCIAL COMMUNAL 8'905'470                8'589'300                7'628'152               

  72 PREVOYANCE SOCIALE -                        -                        -                        

  8 SERVICES INDUSTRIELS 1'357'000              1'765'000              1'465'183              

  80 SERVICES INDUSTRIELS 1'357'000                1'765'000                1'465'183               

Total 127'892'610  123'769'670  126'268'947    

Revenus

 
 
 
40 - Impôts 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

83'559'800      81'954'800          79'156'623  1% 

 
Le budget des impôts, bien qu'en augmentation, reflète la vision prudente face à ces éléments 
monétaires dont les estimations sont peu aisées. 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011
  210.4001 REVENU ET FORTUNE P.P. 49'470'000           48'500'000           44'640'558               
  210.4003 IMPOT À LA SOURCE 3'250'000             3'415'000             3'251'610                 
  210.4004 IMPOT SPECIAL DES ETRANGERS 4'000'000             4'000'000             3'967'979                 
  210.4011 BENEFICE ORDINAIRE 9'000'000             8'150'000             9'621'720                 
  210.4013 IMPOT COMPLEMENTAIRE SUR IMM. 400'000               350'000               422'280                   
  210.4020 IMPOT FONCIER 8'200'000             7'800'000             8'004'121                 
  210.4040 DROITS DE MUTATION 5'500'000             5'000'000             5'497'703                 
  210.4050 SUCCESSIONS, DONATIONS 3'500'000             4'500'000             3'189'745                 
  210.4061 IMPOT SUR LES CHIENS 100'000               100'000               71'750                     
  210.4090 IMPOTS RECUPERES 139'800               139'800               489'159                   

Total 83'559'800  81'954'800  79'156'624        
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NB: les modifications d'impôts des années 2004, 2006, 2011 et 2012 résultent des bascules d'impôts 
Canton-communes 
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41 - Patentes et concessions 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 1'337'000   1'737'000   1'446'677  -23.0% 

 
Basée sur les comptes effectifs 2011, une approche prudente nous incite à revoir à la baisse les 
subventions liées à l'usage du sol et versées par Romande Energie. 
 
 
42 - Revenus du patrimoine 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 7'805'920   6'914'660   7'540'047  12.9% 

 
Les placements d'excédents de liquidités permettent à la Commune de Montreux d'améliorer les 
rendements des capitaux.  
 
 
43 - Taxes, émoluments, produits des ventes 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 9'439'000   9'329'710   9'570'668  1.2% 

 
Dans la rubrique écolage, l'Accueil pour Ecoliers en Milieu Scolaire (APEMS) enregistre une 
hausse de près de CHF 200'000.- en comparaison de l'année 2012. 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011
TAXES LEGALES DE REMPLACEMENTS 100'000               250'000                   334'451                  
EMOLUMENTS 832'500               826'500                   823'329                  
ECOLAGE 1'432'500             1'195'120                 1'016'648                
TAXES RACCORDEMENT ET UTILISATION 3'065'300             3'143'000                 3'069'779                
VENTES PRESTATIONS DE SERVICE 1'904'850             1'503'000                 1'755'504                
REMBOURSEMENTS DE TIERS 1'643'250             1'958'290                 2'104'981                
AMENDES 10'000                 10'000                     
AUTRES RECETTES 450'600               443'800                   465'976                  
Total 9'439'000    9'329'710       9'570'668         
 
 
44 - Parts à des recettes cantonales 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 4'035'000   3'409'000   5'198'271  18.4% 

 
Il s'agit principalement des recettes liées aux gains immobiliers. 
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45 - Participations et remboursements 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 20'064'540   18'970'600   19'911'120  5.8% 

 
La contribution cantonale de la péréquation a augmenté d'environ 1 million de francs pour se 
situer à CHF 8'171'000.-. 
 
 
46 - Autres participations et subventions 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 522'900   522'400   701'375  0.1% 

 
Ce chapitre contient principalement les subsides de l'ECA ainsi que les jetons de présences et 
tantièmes des membres de la Municipalité œuvrant, pour la Commune, dans des organismes 
indépendants.  
 
 
48 - Prélèvements sur fonds et financements spéciaux 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

 547'000   485'000   1'992'151  12.8% 

 
Les remplacements de véhicules seront couverts par des prélèvements sur le fonds de 
renouvellement des véhicules. 
 
 
49 - Imputations internes 
 

Budget 2013 Budget 2012 Comptes 2011 Différence 
B13/B12 en % 

  581'450   535'500   752'013.90  9% 

 
 
 
4. Investissements 
 
Les investissements principaux pour l'année 2013 concerneront le Centre des congrès, la 
maison de quartier, les parkings et les installations sportives.  
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5. Liquidités 
 

L'analyse de ce budget 2013, avec les perspectives qu'il laisse augurer, oblige à traiter de la 
problématique de nos liquidités. Bien qu'équilibré en regard des comptes de fonctionnement, 
mais chargé de gros projets d'investissement, il nous indique clairement que, sauf à pouvoir 
compter sur des rentrées exceptionnelles, nous devrons recourir à l'emprunt. La Municipalité, 
consciente des enjeux, ainsi que de l'opportunité que nous devons saisir maintenant de 
développer et créer les conditions-cadre favorables, entend maintenir le rythme des 
investissements publics (routes, aménagements urbains, infrastructures de congrès, sportives, 
etc.) Elle entend également participer activement au développement de quartiers en devenir 
tels Baugy, parcelle ex-Held, entre autres. Elle ne craint donc pas le recours à l'emprunt.  

 

 
Evolution des liquidités de 2010 à fin septembre 2012. La baisse des montants disponibles 
résulte du remboursement des emprunts.  

 
6. Position de la Municipalité 
 

Le projet de budget communal ordinaire pour l'année 2013 reste malheureusement 
déficitaire. Toutefois, on constate une certaine stabilisation de notre situation financière, 
voire même une légère amélioration. 
 
L'évolution modérée des charges et un bon maintien des recettes au plan général sont 
révélateurs d'une conjoncture tout de même relativement favorable et surtout d'une bonne 
maîtrise des coûts du ménage communal par la Municipalité. Les principes appliqués jusqu'ici 
de maîtrise des charges dont elle a la responsabilité directe et la gestion parcimonieuse des 
liquidités seront conservés. 
 
Le maintien des intentions d'investissement souhaité est donc possible. Cela passera 
toutefois par des charges supplémentaires probables liées à l'endettement à venir et 
impliquera une analyse régulière des missions à assumer par la Commune, voire donc si 
nécessaire, le renoncement à certaines prestations moins prioritaires. 
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7. Conclusion 
 

En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, de bien 
vouloir prendre les résolutions suivantes : 

 
LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX 

 
 
vu le préavis No  26/2012 de la Municipalité du 12 octobre 2012 relatif au budget 

communal ordinaire pour 2013, 
 
ouï le rapport de la commission des finances chargée d'étudier cette affaire, 
 
considérant  que cet objet a été porté à l'ordre du jour, 
 
 

DECIDE 
 
 

 d'approuver le budget communal ordinaire pour 2013. 
 
 
 
Ainsi adopté le 12 octobre 2012.  
 
 
 

AU NOM DE LA MUNICIPALITE 
Le syndic 

 
 
 

L. Wehrli L.S. 

La secrétaire  
 
 
 

C. Martin. 
 
 
 
 
Annexe : budget communal ordinaire pour 2013 
 
 
Délégation municipale : la Municipalité in corpore 


