e

Conseil Communal

MONTREUX

RAPPORT
DE LA

COMMISSION DE GESTION 20 20

char g®e doexaminer |

¢

) € X e

Juin 20 20



Rapport de la CoGest Exercice 2019

TABLE DES MATIERES

TABLE DES MATIERES ... ..ottt ettt s st e e e e e e e e ettt e e s eme e st e s eeeaeeeeeeestannameeeees 2
1 LN I @ 710 O I 0 ) RS 5
1.1 ORGANISATION DEGAMMISSION DE GESTIQIN .. cetuuieiiteietieeeetteeeetieesetieesetneeesnaesenaaessneeesnaaesees 5
1.2 VLA D AT L.ttt e et e e e et e ettt e ettt e e et e e e st e e e et e e eaaa e e st ean e aeeta e eetaaeeataaartnaernaaaeras 5
1.3 THEMES TRAITE S ... ittt ittt ettt e et e et e ettt e e ettt ee et e e et e eett e eeaanes et aes s seesanasetanearstnseeesnneaenns 6
1.4 R 1 = PR 6
1.5 (6 0]V I 05 [ NS 6

2 THEME A GRANEPLACE DE CLARENS.......cottiiiii ittt emrtne s e e e e e eennanes 7
2.1 1\ =] 01U T ) 7
2.2 L (1S @ 2 1 = PN 7
2.3 (8 N TO N = = [ = o PR 7
2.4 HNANCEMENT DE GRANBPLACESOUS DEDUCTIOSURE DONATION ....uciivieeeetiieeeiieeeerneeeerieeernneeeenad 8
2.5 DES ECONOMIES DURBES TRAVAUX ....tuitteeiteiteetteetneesteeteetneesneseteeanessnessneesnrestaeetnreenaestarranns 9
2.6 UN AMENDEMENT CONCERMN LE NOMBRE DEGEME PARC.....uciitiieeiiieeeeteeeeteeestniesstneessiaaensnaaees 9
2.7 [ 0] I 0 [ N 10

3 THEME B ANALYSE PRIOCESSUS DE VOTHBIO......ccioii it 11
3.1 1= 01U [ S 11
3.2 ETABLISSEMENDU FICHIER DESO®HENS AYANT LE DREVOTE POURGAMMUNE DIMIONTREUX........... 11
3.3 ETABLISSEMENT DU MRIHE DE VOTE ET FESSUBE VOTATION POUR CH®YENS MONTREUSIEN........ 13
3.4 DE P OUILLEMENT. ..ttt ettett ettt et e et e et e et e e et e et e e st e e et e en e eaeeaa e saestasesnneeteenastneesneesnernnaesnannn 14
3.4.1 Position de [a MUNICIPAIItE...........cooiiiiiitiieiee e e e e e e e e e r e e e e e e e e e e e e s e aanes 14

3.5 BUREAU DIEIONSEIL....ettuetitueeiiie e ettt eeetteesetaee s st aeesan e e sanneeetaaeesanesannnaessnneeeanseessnnsessnnaeersnnns 15
3.6 GLOBHEGROUPE LOGISTIQUBPERATIONNEL BUREAU ELECTORAL ....ccvvvviviriiieiiiiiiineeeeeeeeeaeaaeans 16
3.7 SCRUTIN DAL FEVRIERODLO. ..ot e et e e e e e et e e e et e e e eaa e e aaeeeeanns 18
3.8 (@ 0] Lo U S]] N 20

4 THEME C ECONMMTULTURE ET TOURESM......coiiiii et ee e 21
4.1 INTRODUCTION .11ttt ettet it eet e et e et e et e e et e et eeaaeeet e eaaeea e sanssneeanastaesnnastesanaetnrsanaesssersneesnrernns 21
4.2 MISSION DEQLO .. . e ittt e e e et e e e e et e e e e e e es bt s e e e esban e eeeeeastanaaesenes 21
4.3 SUBVENTIONS AUX ETSINEISICALES ET ARTIIES ..uuiiniiitieiiiiii et ieetieeae s e stesbeesaessnsesnessnnesans 23
4.4 ATTRIBUTION DE LA BWB DES BUCHERONS BIFFERENTES ASSDONS/ONTREUSIENNES................. 24
4.5 FONDATION DE ISAISON CULTURELLEMITENTREUBFSCIM).....eviiiiiiiieiiiiiiiieiieeeeee e 24
45.1 Les missions de la SaiSon CUULEILE............eiiiiiiiiee e 25
4.5.2 Organisation de la SaiSon CUlUIElE.............ooviiiiiiii e 26
453 Catégories de SPECLACIES........oiii i 27
4.5.4 Financement de la SaisSon CURUIEIIE.........coooiiieeie e 28
4.5.5 Billetterie etplateforme. ... ... e a e 29

4.6 ONCLUSION. 1. ettt e ettt e e et e et ee ettt e et ae e e et e e e et e e e ean e e et e e e st e eeaa e eesaaeetaseeeannessnnneensnnaarnnnnns 30

5 THEME D SUIVI DESHAVIS..... .ottt ettt a e s e e e e e e e e eebabames 31
51 INTRODUCTION .11ttt tttettt e eeteeteeae et e esaeetaeesaeset e eaasesnsssnesnesansesnsesanestasennsetnsssnaesnersneesnrernns 31
5.2 PREAVIS'ENTRETIEN DU PATRIVEDET OBJETS DISTIBl......uuieieeneiiineeeereeeeeaneesesneeeeeneeeeaneeserneeeesnns 31
5.2.1  Préavis 04/2010.....uuuuuuuuuieieieeeieieieeeeeeeeee e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e a— b ——————————— 31
5.2.2  PrEaAVE 15/201 L. ...cuiieiuiiiiiiiiiieieieieee e e ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa bbb 32
5.2.3  PréaVviS 02/2013......uueeuuieiieieiei et e tee e e e ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e ———————————— 32
LT S = YV S T 20 1 1 TP 32
B5.2.5  PrEaVs 32/2013. ... eeueieuuiiiiieieiei et et et e e e ettt ettt a e e e e e e e e e et et e ——————————— 32




Rapport de la CoGest Exercice 2019

5.2.6

5.2.7

5.2.8

5.2.9

5.2.10
5.2.11
5.2.12
5.2.13
5.2.14
5.2.15
5.2.16
5.2.17
5.2.18
5.2.19
5.2.20
5.2.21
5.2.22
5.2.23
5.2.24
5.2.25
5.2.26
5.2.27
5.2.28
5.2.29
5.2.30
5.231
5.2.32
5.2.33
5.2.34
5.2.35
5.2.36
5.2.37
5.2.38
5.2.39
5.2.40
5.241
5.2.42
5.2.43
5.2.44
5.2.45
5.2.46
5.2.47
5.2.48
5.2.49
5.2.50
5.2.51
5.2.52
5.2.53
5.2.54
5.2.55
5.2.56
5.2.57
5.2.58
5.2.59
5.2.60
5.2.61
5.2.62

PrEAVIS B4/2012.....cuueeetitiiiiiieieieeee e e e e e e e et ettt e e e e e e s e s e e e e e e e aeaeaeeere e e bbb 33
PrEaVis 08/2014......uuuueiiiitiiiieieieeee e e e e e e e ettt ettt e e e s e s e s e e e e e e eaeaeaeeereer bbb 33
Préavis 097201 4......uuuueiiiiiiiiiieieieeee e e e e e e et e ettt e e e e e e e e s e e e e e e e e aaeee e e e — bbb 34
PrEAVIS 12/2014.....ceeeietiiiiiiiieie i e et e e ettt et e e e s e s e e e e e e e e eaeeeaeeereesa e bbb b e bbb s 34
ST VI T 2 i S 34
ST NV IS G 2 i S 35
ST NV AT 2 i S 35
PrEAVIS 1472005, ....uuiiiiiiiiiiiiieieieeee e e ettt et e e e e e s e s e e e e e e e aeeeaeeereee b e bbb bbb s 35
PrEAVIS 23/2015....cuuiitititiiiiiiieieietee e e e e e e e ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e a bbb 36
PrEAVIS 28/2015.....euuueiiiiiiiiiieie e eee e e ee e ettt a e e s e e e e e e e e e e e e e e e e et et a b 36
PrEAVIS B4/2015.....euiiiiiitiiiiiieie e et e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ae e e e a b 36
PrEAVIS 39/2015. ... ettt ettt e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e a e ————————— 37
T NV S T 2 < T 37
LRl Y I Ol O 1 T 37
[ oYL I 2 L T 37
PrEAVIS 12/201 6. ....uuuuuututiiiiiiieieieieeeeeeee e ettt ettt a e e s e s e s eseeeeeaeeeaeseseessrrarbabab b es 38
ST VS N 0 i T SO 38
PIEAVIS 32/2016......00uuuuuututiiiiiieieieieeeeeeeeeee ettt eeeeeee et aa e s e s et eseeeeeaeeeaeseseessrrrrrabar b es 38
R T\ ISR 4 2 0 L T 39
PrEavis 39/20L8.....uuuiiieiieiii ettt e e e e arr s 39
Préavis 40/2006........uii ittt e e e et r e e e arr s 39
PrEAVIS 4B/20L8.....euu ittt e e e e e e e ar s 40
ST NV g i TSRO PP 40
PrEAVIS 48/201 6. ....uuuureuutitiiiiieieieieee e e e e e e ettt ettt reae e e e s e s e aeeeeeeeaeaesererarrrr bbb 40
PrEAVIS 49/2016.......0uuuututiiiiiiieieieeeeeeeee e e e ettt et et e et e e e s e s e s eaeaeeeeeeeaesesrearrrbrba bbb as 40
PrEAVIS 5O/20L6B.....uuuuuereritiiiiieieieieeeeeeee e ettt et et ee e et e e e e e s e s e s eseeeeeaeeeaesereearrrrr bbb as 41
[ NV E O 2 41
[Rd (e 2V T 01 0 1 41
PrEaVIS 09/20 L7 ..ottt e et e e ar— 42
T NV I 0 i OO 42
PIEAVIS 22/200 7 .....eeeeeetiiitieeeeee i ettt e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 42
e NI b O OO 43
PrEAVIS 26/201 7 .....eueeeeiiiitiiieieee i ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e ———————————— 43
Preéavis 03/2018......e ettt et e e e e e e et e e e e e rrr s 43
PréaviS O4/2008.......uu oottt et e e e e e e e e e e e e e 44
Preéavis O6/20L8.......e ettt e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e rr s 44
Préavis 09/2018....... et ettt e e e e et e e e 44
PrEAVIS 10/2018......cuuueueiiiiiiiieieieiee e e e e eeeee ettt ettt e e e e e s e s e s e e eeeeeeeaeeereerarra bbb s 45
e = NI I 2 O - OO 45
ST NV IS 2 2 T 45
PrEAVIS 16/20L8.....eee ittt et e e e e et e e e e e e et e e e e e e et e e e e e e e e e e e rr s 46
PrEAVIS 17/2008....coueeiiieeeeee ettt e e e e e e e e e et e e e e e e et e e s e e b e e e e e e err s 46
PrEavis 19/20L8.....eee ettt et e e e e e e e e e e e e e et e e e e e rrr s 46
PrEAVIS 21/20L8....coeee ettt e e e e e e e e et e e e e e s 46
PIEAVIS 22/2018.......ceeeeieiiiieeeee i e et e e e e e ettt et e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ————————— a7
o NI b O - O a7
PrEAVIS 25/2018.......ceeeeteteiiiiiieie ittt e e e e e e e e ettt e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e r b ——————————— a7
ST NV g < TS 48
PrEAVIS 28/2018......uueiieiieeiie ettt et e e e e e e et e e e e e rrr s 48
PrEavis 29/2018.....eee et e et r e e e e 48
PrEAVIS 33/20L8....coeeeiieieeeeie et e e e e e et e e e rrrr s 48
PrEAVIS B4/2018.......ceeeeuitiiiiiieeeie et e e e e ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e ————————— 49
[ NI o O - 49
T NV SR 4 2 0 T 49
PrEAVIS 38/2018.......cuueeueiiiiiiiieieieeee e e e e e e e et ettt ettt e s st e e s e e e e e e e e e e e e et e e e bbb 50
PréaviS 39/2018.......cuuuutuiiiiiiiieieieieeeeeee e et ettt et e eeee et e e e e e e s e e e aeeeaeaeaeaeeere e — bbb 50
Préavis OL/2019......uuuuiiiiiiiiiieieieieee e e e e e e ettt ee e e e e e s e s e e e e eeeaaaeaeeereeer bbb bbb 50



Rapport de la CoGest Exercice 2019

5.2.63
5.2.64
5.2.65
5.2.66
5.2.67
5.2.68
5.2.69
5.2.70
5.2.71
5.2.72
5.2.73
5.2.74
5.2.75
5.2.76
5.2.77
5.2.78
5.2.79
5.2.80
5.2.81
5.3

6.1

6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
6.2.6

6.3
6.3.1

6.4

7.1
7.2
7.3
7.4

8.1
8.2
8.3
8.4

10

Préavis 02/2019......uuuueiiiiiiiiiieieieiee e e e e e e e ettt ettt a e e e e e e e e e e e e e e e aa e e et e e e — b 50
Préavis 03/2019......uuuuuiiiiiiiiiiieieieeeeeeee e et e ettt a e e e e s e e e e e e e e e e eaeae e e e e a— b 51
Préavis O4/2019.......uuuueiiiiiiiiieieieiee e e e e e e e ettt ettt eee e et e e e e s e s e s eaeeeeeaeaeaeeereesrerrr b e bbb es 51
Préavis 05/2019......uuuuuiiiiiiiiieieieieeeeeeeee et ee ettt ettt e s e e e e s e e e e e e e e e aaaeae e e e e — bbb 51
T NV S 4 2 e T 52
PréaVvis 08/2019.......uuuuiuuiiiiiiieieie et e e e e e e e e et ettt ettt et e e e e e s e s e s e e e e eeeaeeeaeteeeea b e bbb s 52
Préavis 09/2019.......uuuuueiiiiiiieeeieeee e e e e e e e ettt a e s e e e e e e e e e e e e e e et e ————————— 52
Préavis 10/2019......uuuuuiiiiiiiiieieieieeeeeeeee ettt ee et ee s e e s e s e e e e e e e e eaeaeaeeereer bbb 52
T VIS I Y 2 0 i e T OR O U 53
PrEAVIS 12/2019. ... uuuteiiiitiiiiiiieieiee e e e e e e e ettt ettt eee et a e e s e s e s eseeeeeaeaeaeseseessrrbrbababarann i es 53
(T VIS A o i e T OO ORI 53
ST VIS ST 2 e T 53
T VIS T 2 i e T 54
Préavis 20/2000.......ue et r e ar s 54
Preéavis 2172009, ...t rar s 54
PrEAVIS 22/2009......cuieiiiiiiiiieee ettt e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e et ———————————— 55
PrEAVIS 23/2019......cuueeetiiiiiiiiieieieee e e e e e e e e ettt et ettt et a e e e e s e s e aeeeeeaeaeaeterrraa bbb 55
PrEAVIS 25/2019.....cuuueiiiiiiiiiieie e eee e e e e e e e ettt ea e e e e e e e e e e e e e ae e e e — b —————————— 55
PreEavis 32/2019.. ..t ar s 55
(@ 0] N[ {0 N RPN 56
THEME E RAPPORTLBBVIUNICIPALITE AQORSEIL COMMUNAL.......ccovviviieeeeeeeeeeeee, 57
[ (0] 010 o o N R 57
SFRVICECONOMIECULTURE ET TOURISEIET.) ..o o e e e e e e e 57
L TSP 57
L 1 TSRS 57
[ 1 TP OO PRSPPI 58
L 58
L 1 58
L 10 58
SERVICE DE LA VORIEDES ESPACES VERTS. . ciitiiiiiiieeeiiieeeit e et eesataesettaeessnasestneeestnaeesnnneesean 58
L 3 PSP UPPPION 58
SERVICE DES TRAVAUBLIRCS. ... eeittieeeiii ettt eeeteesas e eettaeesatn s esaaaeeetnaaeetnsaestanaaeatnaaeesnnesnnaeenrnns 59
+s | 59 [ ! MDEGEST{ON POURNNEE 2019......cccvvviiiiiiiiiiiiicveeeeeeeeeeeee 60
A2 1 31 N 60
RV 1 N 60
RV 2T 1[0 1 7R N 61
RV 2T 1 2 SN 61
OBSERVATIONS DE DMMISSION DE GESTIPQUR L'ANNEE 2019.......c.ccoeeevvevvvivinnnee. 62
OBSERVATIAND L. ittt e et e e ettt e e et e e et e e s st e e eett e e ssneestaeesatnaaesnnneeean 62
OBSERVATIAND 2. ettt e et e e et e e ettt e ettt e e et e e s et e e e eta e e s s e estaeeeatnaesnnneeeean 62
(@215 =1 A7y T ) 1 TN 63
(@215 =1 A7y 1T ) N 63
(0@ ]I [0 I 1] [0 11 T 64
F N N AT T 65



Rapport de la CoGest Exercice 2019

1 INTRODUCTION

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,

Conformément au réglement du Conseil communal, la Commission de gestion a éténommeée
pour la législature 2016 a 2021 lors de la séance d'installation du Conseil communal du 15
juin 2016, et mise en fonction le 7 septembre 2016, par M. Christian Bécherraz alors
Président du Conseil. Ce dernier a rappelé en début de mandat la teneur des dispositions

Iégales et réglementaires régissant les travaux de la Commission de gesion ainsi que les
usages en vigueur concernant son fonctionnement.

Le PLR assurel a pr ®si dence $2020retl 6caen n®&Ee Mt0elnt e avec
représentants des partis au sein de la Commission de gestion.

1.1 Organisation de la Commission de gest ion
Présidence  Mme. Genevieve Brunner
Membres Mmes  Tanya Bonjour

Charlotte Chevallier

Géraldine Torchio

MM. Ihab Al Jundi
Francgois Grand
Patrick Grognuz
Vincent Haldi
Pablo Menzi

Bernard Tschopp

1.2 Mandat
En vertu de | 6art i cCoasell7cdnmdnal, lar Cogrhissionede tgestidrua
exami n®, pour | 9% s hes @spositionsviégdles reldtiles aux charges de la

Municipalité ont été observées. La Commission a contrdlé le fonctionnement de
| 6admini strati on e tdédiseonsdwlonmseal coenm@al.ut i on des

Par ailleurs la Commission de gestion a également procédé a I'examen du Rapport n°
07/2020 de la Municipalité au Conseil communal relatif a la gestion communale durant
l'année 2019.
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1.3 Themes traités

Theme A: Grand -Place de C larens

Theme B : Analyse du processus de votations
Theme C: Service ECT

Theme D : Suivi des préavis

La Commission de gestion a contrélé I'exécution, le suivi et le respect des
enveloppes budgétaires des préavis votés par la Conseil Communal de la
Commune de Montreux.

Théme E: Rapport n° 07/20 20

La Commssion a examiné le Rapport n° 07/2020 de la Municipalité au
Conseil communal relatif a la gestion communale durant I'année 2019

1.4 Visite s
La Commission de gestion aprocédé a trois visites de services:

T Léadmini str agteis5qun 202® (p#® wisidcomférence dans le respect des
normes sanitaires en vigueur)

T Léadmini st r alé 15¢uim20@0R(@en®@élégdtien réduite)

1 Le Service Economie, Culture et Tourisme, le 29 mai 2020 (en présentiel avec
visioconférence en paralléle dans le respect des normes sanitaires en vigueur)

La Commission de gestion a également sollicitté 1 séance, au vu de leurs fonctions
respectives, avec:

1 M. Grégoire Furrer, membre du Conseil de Fondation de la Sason culturelle de
Montreux, le 15 mai 2020 (par visioconférence dans le respect des normes sanitaires
en vigueur)

1 M. Pierre Smets, Administrateur de la Saison culturelle de Montreux, le 19 2020 (par
visioconférence dans le respect des normes sanitaires envigueur)

1 M. Pierre-André Spahn, Président du GLOBE, le 16 juin2020

1.5 Conclusion
La Commission de gestion remercie la Municipalité, les chefs de service et les collaborateurs
qui ont participé a ses séances, fourni tous les documents et les explications nécessaires, et

ainsi facilit® son travail déi nvestigation
de toutes les personnes rencontrées sont a souligner.

La Présidente de la Commission de
gestion 2019-2020

Genevieve Brunner

et
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2 THEME A

GRAND-PLACE DE CLARENS

2.1 Introduction

Suite a la réalisation de la Grand-Place a Clarens inaugurée le 24 mai 2019, la Cogest a jugé
opportun de se pencher sur ce theme cette année. La Cogest tient en tout premier lieu a
remercier la Municipalité pour les réponses apportées aux questions concernant la Grand
Place a Clarens. Les réponses écrites et discutées en séances étant jugées satisfaisantes, et

l es services concern®s ®tant multiples, aucune v
ce theme. Danscer apport, |l a Cogest sbest dbébune part <cor
|l e projet participatif et sa mise en Tuvre. DOoau
le financement de cette place, explicité dans le préavis 22/17 et validé par le Conseil
communal , ai nsi gue sur |l es modifications appor
Place.

2.2 Historique

Pour rappel, les prémisses du projet de la Grand-Place a Clarens remontent a bien longtemps

pui squoi l y a d®j " une <cent asineclded,anin®ies s vaeu dGRU
organisé par la commune présentait une place du village sur cette parcelle. Il a fallu

cependant attendre 2007, année lors de laquelle la Confédération a lancé un programme

pilote de projet urbain visant a améliorer l'intégra tion sociale dans les quartiers d'habitation

pour que la commune de Montreux dépose sa candidature et présente Clarens pour ce

projet, ses habitants sollicitant des aménagements urbains depuis de nombreuses années. La

méthode proposée pour la mise en place de ce projet incluait une participation active de la

population, de maniére a faire ressortir la fagcon dont elle percevait et concevait son
environnement urbain. Cbest ainsi gue | e projet

2.3 Un projet participatif

Accompagné par la CEAT, mandataire en appui pour ce projet, le projet urbain a permis
d'"identifier, sous forme dobéateliers participatd.i
Cl ar ens, A | 6i ssue de cette d®mauoircldiréalisationrdesi s pr o]
zones 30 km/h dans le centre de Clarens; la réalisation d'une maison de quartier et pour

terminer, la réalisation d'une place de village. La Grand-Place est ainsi le troisieme volet des

démarches participatives a avoir été exécuté. Suite a des retours de la part de la population

de Clarens sur le contraste entre les discussions lors de ces séances participatives et les

travaux réalisés, la Cogest a demandé a prendre connaissance des documents résultants de

cette démarche. Une partie de la synthese des discussions menées est disponible en annexe

(ANNEXE ). La CEAT avait pour méthode de coller les avis recueillis lors des ateliers sur des

post-it, regroupés ensuite par themes puis de photographier les flip -charts. Ces photos sont

resttes en main de | a CEAT et |l a Municipalit® ne d
de ces documents dans ses archives. De pl us, | e
de la Grand-Place avait été précédemment cl6turé et ne pouvait donc normalement pas étre
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®tudi ® au sein de |l a commission de gestion pour
a la Cogest qui estime que pour des projets de grande ampleur, incluant la validation de
plusieurs pr®avi s, |l a Cogest mbevde aes préaysodiinv oi r a\

dé°tre en mesure doé6®tudier et déanal yser un obj
travers des réponses de la Municipalité, la Cogest a pu mesurer la difficulté a mettre en

Tuvre un pr oj etellesrd@mrohes patidpatvese | 6 am®nage ment doéur
®t ant soumi se °© de nombreuses restrictions, gub
ou simplement, devant correspondre ° des points
population.
Voeu n°1

La CoGest souha i t er ai t g ded majet imparsant, afin de lui permettre
doef fect uer ,dlamait pmalge lacléture de certai ns des préavis liés a cet

objet, lapossi bi | it ® doéavoir acc,de 1 Ot@domeExédutos .pr ®avi s
2.4 FinancementdelaGrand -P1| ac e, sous d®duction doéune dona
En ce qui concerne | e finance mélade edtant qguedtelm®n a g e r

«l "octroi d'"un cr ®dit doédmnisteasf de GHE 2'90E000Q.- » était pat r i r
prévu«s ous d®duct i ondbdubnu nneo ndt cannatt i doen »CHA Effetlparcu@ 0' 0 0 0 .
courrier adressé a la Municipalité datant du 30 décembre 2014, ACTA notaires associés a
Montreux annon-ait qubéun g®n®reux donateur avait
CHF 1'000'000- enfaveurde | a Commune de Montreux, pour con
de la Grand-Place. Le projet, dans le cadre du préavis 22/17 a été validé ainsi par le Conseil
communal . Or , | 6anal yse des pr®avis d®montre qu
diminué de prés de 60% au moment de la transaction. Les discussions avec la Municipalité

sur | e sujet ont mi s en avant quoi l ne sb6agi sse
titre et dans | es conclusions du pr®avi soirvot ®, I
utilis® des termes pr°tant ° confusion, puisqub”
faite que de son vivant, Il e legs nbéest une disp
legs peut ainsi étre constitué par le futur défunt dans le cadre de ses dispositions
testamentaires mais ne peut °tre vers® qubdune f
part la part réservataire est compléte.

La Municipalit® pr ®tdas,de sclde de lxneassp successoralg, néduite;

des parts des héritiers Iégaux a leur réserve, ne suffisait pas a atteindre le montant promis a

léguer de CHF 1'000'000-, mai s un mont ant de -gquedodgaugeiss s @HE
doh®ritiers r®servataires, ces dernierdgelant | a

masse successorale et aucune contestation nodoest
les économies impactant inévitablement sur le projet, la Municipalité a indiqué face aux

guestions posées, que des choix spécifiques ont permis de réaliser uneéconomie supérieure

au montant du legs non percu. La CoGest remercie la Municipalité pour ses explications
complémentaires.

Observation n°1

La Cogest esti me qguodi | quesles term@clagisss adéquaes
apparaissent de maniéere claire dans les préav is de la Municipalité, en particulier
danslestitreset | es concl usi ons, afin a@id®tve t mpmr ®tt aptuit een ed

part des C onseillers communaux et au moment des votes du Conseil communal.
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Viu nA 2

En cas de financement paurtrieilt ,doauaomme joede stuil e oc
legs, ne pas aboutir au montant promis, ou étre a tout moment modifi€, la Cogest
propose de le mentionner clairement au sein du préavis.

2.5 Des économies durant les travaux

Suite aux r®ponses donmne@®susles choiaqui®nt geznsistde redieest p e n «

l e co%t des travaux, compensant ainsi l a perte
Municipali t® a mis en avant trois axes do®conom
places de parc que prévu, nota mment , suite ~ | 6damendement valid®@
une m®t hode revisit®e de d®pollution du terrain

fermant par exemple momentan®ment un axe rout.i
initialement. La réalisation de la Grand-Place a donc été exécutée conformément au projet
adopté par le Conseil Communal via le préavis No 22/2017.

La CoGest a ®t® agr ®abl ement surprise dbébappren
(rapport dbéex®cut i B3h12.2019,da partee manguanteadt legs promes &

pu °tre total ement compens®e ce qui a permis
supérieurs dans ce dossier.

2.6 Un amendement concernant le nombre de place de parc

Un autre point discuté lors des travauxdel a Commi ssi on de gestion conc
du pr®avis 22/ 17, tel gudbaccept® par | e Conseil
supprimer au maximum 20 places de parc autour de la Grand-Place si nécessaire, en

compensant la totalité des places supprimées dans un périmeétre raisonnable au centre de

Clarens tout en maintenant le ratio actuel entre places de parcs payantes et places de parc

avec macarons. e . Pour rappel, | 6amendement pro
®t ® e nv Assiation deslInbéréts de Clarens concernant le manque de places de parc
dans | e projet, apr s |l a parution déun article
Cartoriviera, il sembl erait qudédun peu plus de 2
Cogest a interrogé la Municipalité sur le sujet, qui a alors détaillé le processus : « Suite a
| 6amendement adopt® par | e Conseil Communal , une

par la Municipalité. Le projet adapté prévoyait le maintien de 49 places, soit une diminution

de 19 places, alors que le projet initial prévoyait le maintien de 16 places, soit une

di mi nuti on de 52 pl aces de par c. Le canton n
compl ®mentaire pour | a partie siaotbligdlaMumigipalitd 6 avenu
a revoir la disposition du stationnement, avec pour conséquence une diminution des places

et au final le maintien de 42 places de parc autour de la Grand-Place, soit une diminution de

26 places. » La CoGest remercie la Municipaté pour ces précisions qui permettent de mieux

comprendre la situation a laquelle elle a été confrontée et pour son investissement pour

concilier les demandes du canton et celles des habitants. Elle met en avant non seulement la
primauté du canton danstout e d®ci si on touchant par exempl e,

| 6®coute des besoins de ses citoyens.



Rapport de la CoGest Exercice 2019

2.7 Conclusion

En conclusion, grace aux diverses discussions qui ont eu lieu autant oralement que par écrit,
la Cogest a pu mieux appréhender les aléas qui ant poussés la Municipalité a faire des choix
pouvant a priori différer des préavis votés par le Conseil communal sur ce théme. Elle a pu
constater que |l a Muncipalit® a su sbadapt
externes la contraignant a faire de nouveaux choix, ainsi que sa volonté de rester au plus
proche des conclusions votées ultérieurement. Néanmoins, la Cogest a tout de méme
constaté des divergences entre les conclusions du préavis votées par le Conseil communal et
laréalisationduproj et . D s | ors, |l a Cogest ®met | e

Voeu n° 3

La Cogest souhaite rait que | or sque | es concl usi onsesphd
le Conseil communal, et  que, celles -ci ne peuvent étre intégr  alement réalisées
comme adoptées , une communication soit systématiquement transmise aux
Conseillers ¢ ommunaux et ce, dés la connaissance ddéune modi f i g

conclusions.

La sousscommission Grand Placede Clarens

Tanya Bonjour, présidente

Pablo Menzj membre

10
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3 THEME B

ANALYSE DU PROCESSUS DE VOTATIONS

3.1 Introduction

Suite a la problématique rencontrée par la commune de Montreux dans le cadre de

| 6organi sation de | a | ogi st i tfwier 20ddeniie@bv@rle ndum s
projet de r®novation du 2M2C, " savoir | dabsenc
1397 votants étrangers ayant le droit de se prononcer sur cet objet, il a paru pertinent a la

Commi ssion de gesti emx,ergadwcre 12MelXWa mMedm ndhd yls@&r cet
d éendre cette analyse al 6 ent i er du processus de votation po¢
des donn®es personnelles des <citoyens ayant | e
résultat des différents scrutins.

3.2 Etablissement du fichier des citoyens ayant le droit de vote pour la
Commune de Montreux

Il convient de préciser a titre liminaire que le processus décrit ci-dessous découle des
di spositions | ®gal es ensmhbieaessadmmgnessaddoipep.l i quant

Tout habitant de la commune se doit de procéder a son inscription auprés du contrble des

habitants, suite a cela, il est enregistré sur la base des données communales (NEST) La

base informatique NEST regroupe différentes données personnelles de citoyens
montreusiens, entre autres celles en lien avec le processus de votation. Cette base des
donn®es communal es &est g®r ®e par |l 6office de | a
contréle des habitants (LCH)et son r gl e me @6 e s bettepbpse deaddannhéeso n .
exclusivement, que la liste des électeurs inscrits pour un scrutin est extraite de maniére

informatiqgue par des coll aborateurs asserment ®s
transmission au bureau cantonal (le Service des @mmmunes et du logement), dans le délai
fix® par | 6arr°t® de convocation du Canton de Va

En vue de déterminer les titulaires du droit de vote pour un scrutin, les autorités cantonales
concernées prient chaque commune de leur transmettre, a une date précise, le fichier des
électeurs.

Selon les dispositions légales, la mutation des données personnelles, concernant le transfert
du rtl e doé®l eartomalest garéicorbmerswgt:a

- Départ de Montreux pour une commune VD : Tout électeur inscrit sur le role des
®l ecteurs au moment de son d®part, reste ins
scrutin.

- Départ de Montreux pour un autre canton : Tout électeur inscrit sur le roéle des

®l ecteurs au moment de son d®part, anaste ins
scrutin. Toutefois, s 0 nh bpaetranshiadon envelappedde ma n d e
vote, il peut étre radié et se voir fourni une attestation de radiation du réle des

électeurs.

11
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- D®part pour Tout&lecteur anscgt sur le rble des électeurs au moment de
son d®part, reste inscrit Montreux jusqud”
- Arri v®e Montreux LG reartcecumamoned ¥ Dne autr e

canton de Vaud, reste inscrit sur son ancienne commune. Il sera intégré au rble des
électeurs de Montreux au lendemain du scrutin.

(

- Arri v®e Mont r eux Illdeétpns cantact avec laccamntuende
d®part, afin de vo®rifier gue | 6®l ecteur est
attribué du matériel de vote.

- Ar r i v ®eangére Il esbétabli le matériel de vote pour tous les citoyens suisses
et concernant | es ®tranger s, l e mat ®ri el | eul
aux crit res doéattribution au sens de | dart
départ de Suisse (sbé6il sbagit dobébun retour uni

Une liste, comprenant les électeurs suisses et étrangers, est transmise par la Commune de

Montreux au bureau cantonal via |l a platefor me
toutes les communes.
Ces @érations sont réalisées au seinde | 6admini stration G®n®r al e
Montreux par | es coll aborateurs en |ien avec | e
L drganigramme des collaborateurs concernésau sein de | A% se trouve ci-dessous:
ADMINISTRATION GENERALE (01.01.2019)
Protocole, Naturalisations, Votelec,
[mu"ahﬂom][r-pponéew [amlrudeh ] mlmdvlque] [ Offpop ] [ Apprentis ]
tion direction / aff. de la dir.
[ Mam]owGﬁ:lGA ][ cmmuommnuue J[omleg::fcnou] AngeIaAIBERTO ][ AnneEIAVATl ] [ szgxgg:e ] [ M‘-;h:nf\;m F()Jrlv‘vl\:tﬁges::]{g‘% }[m:;m
Antonella ORLANDO Tiona PRADERVAND- Charlctte MICHEL MtceGANGJILLEr EléomreRlNMDl [ Lmel%l;%f‘“ SMF:)KHTER] &Iwnmwm ]
[ 1003 ][ ottt }[ 400 % ] [ } { J [Manmeouissous ConnnseDSOLDIN! ][ “Alban MEROVCT }
[A';w:muoo% ][ Audlare 60 9% ][ 100% ] [ Jon YIEEA [ e R ][ Luca ZACCARIA ]
e e | S
Le bureau cantonal en charge des votations et
scrutin (f®d®ral, cantonal ou communal), doélter

(
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de la part de la Commune de Montreux.

3.3 Etablissement du matériel de vote et processus de votation pour les citoyens
montreusiens

1. Envoi du matériel de vote par la direction des achats et de la logistique (DAL) du
Canton a toutes les personnes titulaires du droit de vote pour le scrutin.
2. Réception des envebppes de vote par les électeurs.

Le matériel de vote ou électoral officiel doit parvenir aux électeurs:
- dans la quatrieme semaine précédantle scrutin en cas de votation;

- au plus tard 12 jours avant le jour du scrutin en cas d'élection (1 ® tour);
- au plus tard 5 jours avant le jour du scrutin en cas de second tour

3. Envoi par | 6®l ecteur de son enveloppe de vot

l ettres de | 6Admi ni st rRue T3psnit p& @ie@ostalé. e ( AG) ,
4. R®ception par I 6 AG d e $raiteenant det v passcadnage:v ot e
ouverture des enveloppes de transmission uniquement, scannage des codesbarres

figurant sur |l es cartes de vote et ve®rificat

par rapport a la base de données communale (ci-apres NEST), et la présence de la

signature inscrits par | 6®l ecteur. Si un

du scrutin oublie doéy faire figurer sa signat
le contacter par téléphone et, si elle y parvient, i ndi que | 6omi ssion ~
concernée. La personne concernée est priée de se rendre au greffe municipal avec

une pi ce doéidentit®, afin de r®gul ari ser

vendredi précédant le scrutin, le vote est nul.

En complément, on peut indiquer que les motifs de non prise en compte du matériel de vote
par |l e greffe muni c20p@lalldelalkEDR, asa®igi s par | 6art

«Les votes émis par correspondance ou déposés a la commune ne sont pas pris en compe
lors du dépouillement lorsque:

a. la carte de vote fait défaut, n'est pas officielle ou se rapporte a d'autres scrutins que
ceux en cours;

b. les indications personnelles requises sur la carte de vote (signature et date de
naissance compléte) font partiellement ou total ement défaut, ou se révelent fausses;

c. en cas de votes multiples, le nombre de cartes de vote se trouvant dans I'enveloppe
de transmission ne correspond pas exactement a celui des enveloppes de vote; ou
lorsque les capacités de vote en présence ne concorden pas;

d. l'enveloppe de transmission ne contient que la carte de vote;

les bulletins de vote ou électoraux ne sont pas contenus dans I'enveloppe de vote;

I'enveloppe de transmission parvient hors délai. »

0]

5. Cléture du réle des électeurs le vendredi a midi précédant le dimanche du scrutin,

conform®ment ~ Il 6éart. 10 du r glement dobéappli
h. le dernier jour ouvrable précédant celui du scrutin.

6. Le vendredi pr ®c ®d a nt -mide établissernentidun procés-verbdl i n d 6 a
pour | e vote anticip®, par | 6AG.

7. Le mat ®ri el qui f-eerbal dul sérutib anéctpé esdtuentrppose,cde s
mani re s®curis®e, dans des |l ocaux fer m®s

aux autres collaborateurs de la commune. Ce matériel est transféré depuis la Grand-

13
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Rue 73 jusqudau | ieu du d®pouill ement du scr
et son suppléant.

8. Durant le week-end électoral, le Bureau électoral communal (ci-aprés Bureau),
composé du président et des scrutateurs du Conseil communal, commence le
dépouillement de toutes les enveloppes arrivées lors du scrutin anticipé.

9. Le week-end du scrutin, le contenu des urnes des deux bureaux de vote (Montreux et
Clarens), les enveloppes arrivées par voie postale le sameli matin et celles déposées

dans la boite aux lettres de GranddRue 73 jusqudé”™ 11 heures | e
sont traités par le bureau électoral, pour toutes les étapes mentionnées ci- dessus au
chiffre No 4.

3.4 Dépouillement

Si cette étape du processus devot ati on, nbest p &rsdu fessqutrde pr e me n
| 6ex®cuti f, mai s du Bur eau du Consei-desso0o mmu n a |
s 6 a dr e slégslatif a titgeunformatif.

Compte tenu des nombreux aspects logistiques fournis par les différents organes municipaux

tels que | 6Administration G®n®r al et l e Centre
emmen®e ° consi d®r er gubun acte de gestion mun
dépouillement communal, point de vue corroboré par la Municipalité.

3.4.1 Position de la Municipalité

Sel on | dart. 93c LC, l a Commi ssion de Gestion es
la commune, or la loi ne définit pas précisément ce qubdel |l e entlkmsdortpar ge
toutefois de | 6ar tion ded compgétenges &l qlieadécoum aeas tautrés

dispositions légales, que la gestion releve de la compétence de la Municipalité et que le
contréle de celle-ci reléve du Conseil communal.

Se r ®f ®r alb LEDR le Caintanrcharge la Municipalité de fournir au Bureau électoral

toute la logistique nécessaired ont du personnel en )CANNEXEIP de | 61 |
Sbagi ssant de | a r®partition des responsabilit
| 6i nter m®di aire de s o retleabdresu glecworalrcamtmunaintelleg e ®r al e,
pr®vue dans |l a | oi, soit plus particuli rement
| " exercice des droits politiques (LEDP), nous a
I 6i nt ®r °t r ®gulapté deg scraiting] @n edprit derc@aboration prévaut. Celui-ci

est du reste conforme au souhai't du | ®gi sl ateur

motifs de la révision de la loi du 16 mai 1989 sur l'exercice des droits politiques (LEDP),
adoptée le 2 juillet 2003 :

« - le greffe est responsable - sans pouvoir ouvrir les enveloppes de vote - des votes émis
par correspondance (réception, contrble, tri et transfert au bureau électoral) (art. 34

RLEDP);- le bureau électoral est responsable du vote au bureau de vote (art. 37ss RLEDP),
de l'ouverture des votes et de leur dépouillement (art. 43ss RLEDP). (...) Assistance
informatique aux bureaux électoraux. Les bureaux électoraux sont de plus en plus requis de
saisir leurs résultats en ligne mais ne disposent pas nécessairement euxmémes des outils ou
acces informatiques nécessaires. L'équipement communal, s'il existe, ne leur est pas
d'avantage accessible pour des motifs compréhensibles de sécurité et de coffidentialité. La
gestion des scrutins s'appuie de plus en plus sur les moyens informatiques; cela sera
notamment le cas lors des élections fédérales de cet automne. Il importe donc de faire en

sorte que les bureaux puissent, en cas de besoin et dans les linites des moyens disponibles,

14
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compter sur le concours actif des municipalités. Tel est I'objet du complément apporté a
l'article 15, alinéa 1 LEDP, qui traite déja de l'assistance logistique que les municipalités
doivent aux bureaux électoraux.

(...)
Article 18, alinéas 3 et 4

Les taches et la responsabilité dévolues au greffe de la municipalité sont souvent assez

| our de s, de sorte qudil est judicieux, en cas d
taches soient effectuées en collaboration ou parlebur eau ®Il ect or al . Coest
|l 6articl e 18, al i n®a 3. Compte tenu de ces res

prévoit en outre que les fonctionnaires municipaux seront assermentés. (...) .»

Pour le surplus, nous nous référons égalemert  °  |-giogev de mévision de la LEDP, sur

l equel la Municipalit® a ®t ® consult®e durant I
des communes et du logement. Celui-ci devrait, notamment, permettre de clarifier et de
renforcer aussi bien le réle du bur eau ®I ector al commun al gue

communale, dans le déroulement des scrutins, y compris lors du dépouillement.
3.5 Bureau du Conseil

Afin de pouvoir rendre compte globalement du processus de dépouillement, la Commission

de Gestion a sollicité a deux reprises, dans le cadre de scrutins survenus en 2020, la

possibilité de déléguer au nom de la Cogest, les membres de la sous-commission concernée

en qualit® dbébobservateurs, ce qui I ui a ®t® ref
un avis juridique fourni par le Canton, le considérant comme seul juge en la matiére.

(ANNEXE 1)

Sel on | 6art. 13 LEDP

«Les partis ou groupes do6®l ecteurs peuvent d®sig
en qualit® dodéobser vwirlaqualit® ldé ® @Ilc®Ew® daints d a co

Il est précisé que juridiguement parlant, le président du Conseil, se basant sur le réglement
decelur-ciest responsable du bon d®roul ement dy d®pou
irrégularités potentielles.

Lor s de votations et d6®l ecti ons, l a pr®f ecture
cantonal des commune et du logement est également a disposition des communes, lorsque
surviennent des problemes ou en cas de questions.

Sel on | 6aratsavoir4 RLEDP,

«ll'y a dans chaque commune un bureau électoral communal (ci-aprés bureau communal)
gui proc de au d®pouill ement des scrutins et ®ta

Ce bureau se constitue au d®but idestditigé pare®e ava
président communal ou général, assisté des scrutateurs de ce conseil»

Léal . 3 de I 6art 2 stipule:
cpour composer l e reste du bureau, l e pr®sident

technigue, a tout citoyen actif. Une représentation équitable des partis politiques est

15



Rapport de la CoGest Exercice 2019

préservé le bureau électoral communal est responsable du dépouillement lors des scrutins
fédéraux, cantonaux et communaux. A Montreux, le Groupe logistique et opérationnel du
Bureau ®l ector al ( GLOBE) , en place depuis de
et de compétences techniques en matiére de dépouillement et de saisie des résultats et du

PV 'y relatif dans | 6application informatique
®l ectoral. Cela per met ai nsi dbassurer une ¢
déroulement du dépouillement, alors que les membres du bureau électoral sont élus chaque

année, pour la période du 30 juin au 1 ¢ juillet suivant.

De son c¢c!'t®, | 6admi ni stration communale appor

no

V
er

t e

son appui administratif, |l ogi sti gueintermédidiraf or mat

des fonctions suivantes :

- le secrétaire municipal et/ou son adjointe ;

- la préposée au registre civique et/ou son suppléant;

-l e pr®pos® © | 6®conomat ;
- un-e collaborateur-trice du Centre informatique.

En particulier, lors de chaque scrutin, un piquet est mis en place et assumé par un
coll aborateur de | 6admini stration g®n®r al e e
(rattach® au service des finances). Ce dernie

t
r

®l ectoral doébun omdunat eubrpoch®bl el dapplicati on

Il en assure également la maintenance en étant disponible pour intervenir en cas de besoin.
Cet ordinateur permet au bureau de procéder au scannage des codesbarres des enveloppes
arrivées par voie postale le samedi matin et celles déposées dans la boite aux lettres de
GrandRue 73 jusqu6”™ 11 heures |l e di manche du scr

Le Secrétaire municipal est également a disposition du bureau électoral pour répondre a
toute question relative au cadre légal, en collaboration avec le service des communes et du
logement et/ou la préfecture.

Le pr®pos® ~ | 6®conomat assur e, pour sa part,
besoin.

Lor s do®l ections (f ®d®r al es, cantonal emne ou
organi sation relativement complexe, | 6adminis
au bureau ®l ector al en faisant appel ° des <co
la saisie des bulletins dans Votelec, le jour du scrutin. Le dit soutien est notamment

confor me ° |l 6article 12 alin®a 4 LEDP. De son

ut

un soutien plus mar qu®, en installant wune qui nz:

assurant la maintenance de ces derniers, le jour du scrutin.
3.6 GLOBE (Groupe logistique et opérationnel du Bureau électoral)

Afin de comprendre quelles sont les fonctions et les qualités du GLOBE, la commission de
Gestion a sollicité une entrevue avec le président de celuk-ci.

M. Pierre-André Spahn a aimabkement répondu aux questions posées et a expliqué que

l or squdi l a ®t ® ®lu Pr®sident -206, deam &eeulde pour
structure logistigue mise a sa disposition pour organiser et gérer le dépouillement des
différents scrutinsdel 6 ann®e pol i ti que, il l ui est apparu
chapeautant les différents aspects relatifs a celui-ci, la mise en place effective du GLOBE a

pris corps lors de la législature suivante.
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Pour | 6exercice 2018¢dedorpréGdem BlL.Eier®etAadrétSpabnadengpo
vice-président M. Olivier Blanc tous deux membres du Conseil communal, fonctionnant en

collaboration avec le Bureau du Conseil composé de son Résident, des vices-présidents, de

la Secrétaire du Conseil ®@mmunal, des scrutateurs-s uppl ®ant s ®l us pour | 6
ainsi que des huissiers assermentés.

Sur I 6n duvPrésident idw Conseil, et avec le concours du Scrétaire municipal, le
GLOBE organise le dépouillement pour la commune, en choisissant leieu de celui-ci, le choix
des d®pouill eur s, par | e biais de l a secr ®t ai

volontaires, composée de nombreux conseillers communaux, la formation de ceuxci, ainsi
gue le choix de plusieurs collaborateurs en charge de la logistique informatique.

Les collaborateurs en charge du dépouillement sont rémunérés en moyenne Chf 2Q- de
| 6 h e bes enembres du GLOBE ainsi que les collaborateurs en charge de la partie
informatique sont eux rémunérés de Chf 30.- a Chf45.-del 6 heur e.

Le week-end du scrutin, le Bureau électoral communal commence le dépouillement de toutes
les enveloppes arrivées lors du scrutin anticipé, le contenu des urnes des deux bureaux de
vote (Montreux et Clarens), ainsi que les enveloppes arrivées par wie postale le samedi

matin et celles déposées dans la boite aux lettres de Greffe municipal GrandRue 73 jusqubd
11 heures le dimanche du scrutin, toutes livrées par les huissiers, cellesci sont alors
ouvertes °© | 6ai de déunemimmedi hei §sicets efBeitt epal
enveloppes de transmission, des collaboratrices informatiques choisies par le GLOBE,
scannent les codesbarres figurant sur | es cartes de vote

de naissance par rapport a la base de données communales et la présencede la signature de
| 6®1 ect eur

Une fois le dépouillement des enveloppes de vote effectué par de nombreux groupes
dépouilleurs en bindme (entre 70 a 80 personnes selon les scrutins) et aprés de nombreuses
vérifications lors des différentes étapes du dépouillement, les résultats des lots sont alors
inscrits par les collaborateurs informatiques, dans la plateforme cantonale Votelec. Un

procésv er bal de | 6entier du processus de deéggouil |l e
scrutins, est alors r®di g® e builesteosgr@ etarcHivé. Ad mi ni s
Attendu que | a Commission de gestion nbda pas [
dépouillement pour un scrutin guelconque, les éléments développés cidessus, se basent sur

|l es ®changes qudelle a pu avoir avec |l e pr®sidert

avec le processus de votation, ainsi que sur les témoignages de plusieurs membres de la
Commission de Gestion qui ont ouvré par le passé, en qudité de dépouilleurs, de
scrutateur s, ai nsi gue dbébobservateurs de diff ®re

Les membres de la Commission de gestion ayant assisté a différents dépouillements,

témoignent de la grande qualité générale de ceux-c i , " | 6excesptinalmdelade | a
saisie informatiqgue ou |l e technicien en charge d
étre en binbme, afin de sécuriser cette opération cruciale.

Le pr®sident du GLOBE nous a assur® qusétamstuel |l e

en Tuvre afin de renouveler |l e nombre de <coll ab
plate-forme cantonale Votelec constitue a ses yeux une assurance supplémentaire, face a
do®ventuelles erreurs de saisie.

17



Rapport de la CoGest Exercice 2019

Afin de p®renniser ILOBREY lg €amimission deogestiod propdse
guobdun cahier des charges, relatif aux di ff®r en
rédigé par le GLOBE et transmis a la CCO pour validation et archivage.

3.7 Scrutin du 11 février 2019

Lors de la préparation du scrutin susment i onn ®, il sbest aver ® qubdu
citoyens montreusiens, ayant |l e droit de voter s
du 2M2C, nobéavaient pas re-u | eur mat®riel de vot

A titre informatif, un probléme était déja survenu lors des élections communales de 2016, le

résultat du scrutin avait al or s ®gal ement recoumsiatu Inmbocothijfe td édubnu nd ®f
distribution de matériel de vote, enveloppes présentant une absence de liste ou une liste a

doublec o nc er n an te dds biteyens et pals $eulement ceux étrangers.

Le probl me a ®t® d®tect® | e vendredi ler f ®vr
doappels de personnes de nationalit® ®trang re s
Des la connaissance du probeme, les contacts ont été pris avec le nouveau fournisseur NEST

(d s |l e ler janvier 2019, “ savoir Prime Techno
cal cul pour | 6attribution du nombre dbéann®es en
®t ® fait correctement par | 6 \vanéteirésie pdrdégisiomi sseur
municipale durant | dann®e pr® c®dente, avec effet
indi qgu® qubil ®t ai t certes possible dé®tablir

titulaires de vote de nationalité étrangere en m atiere communale, mais que cette opération

®t ai t trop risgu®e. 1 néa donc pas mis en Tuv

écrites et orales réitérées de la commune de Montreux.

Le prestataire communal a fait le nécessaire rapidement et établi une liste précise des

®l ecteurs de nationalit® ®tr angdewate, gsavoir 18 av ai e n
personnes.
Sur |l a base de cette |iste, 3 coll aborateurs de

tout le week-end des 2 et 3 février pour étab lir le matériel de vote et le mettre a disposition

deés le lundi matin dans les locaux de Grand-Rue 73. Les 1397 électeurs concernés ont été

avisés par courrier municipal adressé par voie postal, établi le vendredi ler février au soir,

envoye en courrier « A » le samedi 2 février - et informés que le matériel était a disposition

d s | e lundi 4 f®vrier dans | es | oc-®uex3. dese | dadn
horaires doéou-cientétdiédteadusdda marde au xeudi précédant le scrutin, afin

gue les personnes concernées puissent facilement venir chercher le matériel de vote. Les
personnes concern®es devaient pr ®senter une pi
exemplaire du matériel de vote, présent dans les locaux communaux.

LaMunicpal i t ®, par | 6administration g®n®r al e, a §pr
ce probl me, d s qudil a ®t® identifi®. De s

lundi 4 février 2019, par les différents canaux de communication communaux, pour faire

connaitre le probléme aux électeurs concernés.

Il est relevé que ce probléme, survenu a Montreux, a été également communiqué par le

Canton aux autres Communes ce qui les a par ailleurs renduesatt enti ves au f ai't
pourraient elles aussi connaite ce probléme en raison du lien avec le fournisseur. (courriel
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du SCL aux communes vaudoises du 15.03.2019)

Précisément le fond de la problématique résulte dans le fait que les champs de valeurs
compris dans le registre communal NEST (équivalent a 10 ansen Suisse et 3 ans dans le
Canton) nbéavaient pas ®t® remplis par | éancien f

Lors des différents échanges survenus entre la Commission de gestion, la Municipalité et
Mme Alberto Pino en charge du registrec i vi que pour I 6 AG, il sbav r
Montreux collaborait avec Ofisa depuis de trés nombreuses années.

Lor sgue un nousamhcerrmam leeprestataires futflana® en 2016, les sociétés a

présenter leurs candidatures étaient a nouveau Ofisa et Prime Technologies qui avaient

toutes deux, présenté la base de données NEST dans leurs offressA | 6i ssue de | a pl
dobappel dbéoffres, cbdbest Ofisa qui | 6emport a.

Les critéres ayant amené la Muncipalité a privilégier alors la société Ofisa paur la gestion de

la base de donnéesc o mmunal e, nédont pas ®t ® cl airement €
gestion, alors que Prime Technologies avait égalementr ® pondu ~ | 6 ap p&él doéoff
retenue en 2016 que pour la gestion électronique des documents GED (facturations).

Quand | 6ancienne application communale de gesti
Canton, un appel dooffres commun en-tlerPellzdtes Comnm
Montreux fut | anc®, | e choix deffidoutcdMMNMESBT r ®s
Apparemment Ofisa n6éa pas su ou voulu remplir de
|l es champs de valeurs correspondant au cal cul C

commune donnant le droit de vote au niveau communal des citoyen étrangers, arguant que
cette opération était trop risquée.

Lors de | a gestion courante des mutations, Il es
Vaud sont insérées sur toutes les nouvelles arrivées sur le Commune et contrlées pour tous
les retours sur la Commune.

i jl;, “'I]

1 - i
IhH |
| i

bt v \ | H x
fui lll‘lllliflnli‘ll‘ ‘ I} '.]’.llllminid”

Ces champs sont remplis pour tous les nouveaux habitants, sur la base des attestations de
radiations re-ues, ainsi quodapr s v®rification d
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Il a été précisé a la Commission de gestion que deslerenouve | | ement du contrat
octobre 2016, que la commune de Montreux avait bien formulé des demandes écrites et
oral es ° ce prestataire, afin dbébautomati ser cett

communales, mais que les nombreuses années de ollaborations avec Ofisa, ont amené les
différents services a lui faire confiance.

Le probl me néayant pu °tre d®tect® que | ors du
premier scrutin communal depuis le renouvellement du contrat Ofisa.

Mme Alberto Pino a précisé” | a Commi ssion de gestion, qguoi l S
service du registre civique, de vérifier que la saisie avait bien été automatisée, attendu que
seul le prestataire a savoir Ofisa, avait accés a la codification des données.

Il est précisé que le méme probléme ne peut pas survenir & nouveau, au vu des mesures
prises par le nouveau prestataire Prime Technologies, a savoir:

- Il e formatage dbéattribution des droits de vot e
- lamise a jour des codes sur chaque nouvelle arrivée.

En regard de tous les éléments portés a la connaissance de la Cogest qui peut comprend que
les raisons qui ont causé cette problématique, cette derniére souhaite néanmoins déposer le
viu qui suit

Observation n°2

La Com mission de gestion propose que la Municipalité exige de recevoir des

preuves écrites de la part de ses d i ff®rents prestataires, l orsqu
essentiels qui peuvent porter a conséquence, comme par exemple dans le cas de
l a gestion des donn®es per sonumreatélieedevoen | i en avec

3.8 Conclusions

La commission en charge d'analyser les différents aspect en lien avec le processus de
votation de la commune, développés dans ce rapport, tient a remercier tous les acteurs
concernés qu'elle a sollicités, en priorité la Municipalité, la Secrétaire municipale-adjointe,
ainsi que Mme Alberto-Pino responsable du Registre Civique AG, d'avoir réussi a consacrer
de leur temps afin de répondre de maniére tres détaillée aux nombreuses demandes
formulées, en cette période troublée liée a la Covid-19, qui n'a pas permis a la Commission
de gestion d'approfondir autant qu'elle l'aurait souhaité tous les liens qui lient 'ensemble des
collaborateurs communaux, avec le dit processus de votation.

La sous-commission analyse du processus devotations

Vincent Haldi, président

Francois Grand membre

20



Rapport de la CoGest Exercice 2019

4 THEME C

ECONOMIE CULTURE ET TOURISME

4.1 Introduction

la Cogest a d®ci d® de se pencher sur | e dicast r
et, plus précisément, sur la FondationdelaSai son Cul turell e de Montreu
Il i ®s ° | 06ECT sont abord®s dans c axétudep pusicates Tout
et artistiques. Aucune probl ®mati que pr ®ci se n
conna’ tre l e fonctionnement et | es t ©c hes r ®al
subventions. Ensuite, | es mo dsaBldhercRsauxdddférdantesr i b ut i c
associations montreusiennes ont questionné les membres de la Cogest.

Mai s, en premier i eu, une pr ®sentation conci SEe

permettra une meilleure compréhension de ce dicastére dont les taches sont aussi

diversifiées que centrales dans le fonctionnement de notre commune.

La Cogest nba pas Vvisit® | es |l ocaux de | O6ECT e
COVID19 mais a rencontré le 5 juin 2020 le Conseiller muni ci pal en cMarge d
Jean-Baptiste Piemontesi et le chef du développement ECT,M. Monsieur Pascal Friedemann.

Dans le cadre de ses questions liées a la Fondation de la Saison culturelle de Montreux, &

Cogest a également conversé pa vidéo conférence avec M. Grégoire Furrer le 15 mai 2020

et avec M. Pierre Smets le 19 mai 2020 au vu de leurs fonctions respectives au sein de la

Fondation. Nous les remercions pour leur disponibilité, le temps consacré a la Cogest ainsi

gue pour les réponses précises et détaillées qui nous ont permis de travailler sereinement

sur ce dossier

42 Mi ssion de | 6ECT

Le dicastére ECT (Economie, Culture et Tourisme) a été créé le ® janvier 2005 et compte

treize personnes, dont dix a la Bibliotheque municipale de Montreux-Veytaux. Deux

personnes (1.8 EPT, inchangés depuis sa création en 2005) constituent le « bureau » de la

direction a la Villa Mounsey, accompagnées bien entendu parle Conseiller municipal ainsi
gudune ®tudiante HEG. Les responsabilit®s de | a
ont pour objectif:

- déaccueillir et conseiller | es organisateurs
avec les autres directions ou institutions (MVT https://www.montreuxriviera.com/fr/,
Promove http://promove.ch/, SICOM https://www.montreux-more.ch/, Commission
Intercommunale de la Taxe de Séjour, 2m2c http://www.2m2c.ch/, Fondation de la
Saison Culturelle de Montreux https://lasaison.ch/, | 6Associati on S®cu
http://www.securite-riviera.ch/, etc.);
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- déanal yser |l es demandes de nouveaux ®v ®n er
pertinence;

- de présider la Délégation municipale aux grandes manifestations (DMGM)
organisation et gestion des séances trimestrielles, validation des courriers municipaux

débautorisations de manifestations cr ®®s par |

- do°tre | e Ilien avec | a Municipalit® et | e Col
de sa compétence (propositions, préavis, réponses etc.);

- de traiter les plaintes de la population relatives aux événements, notamment par

|l 6organi sation de s®ances de conciliation en
proportionn®es avec | dgensemble des partenair e
- déinitier des projets innovants pour | a dest

Experience, politique culturelle etc.) permettant de répondre a certaines attentes du
Conseil communal, des partenaires ou de la population ;

- ddoorgani ser lee da Cen@rassion ecensultative culturelle (CCC) afin
déaborder certains th mes en cours de r®fl ex
etc.) ;

- de g®rer | 6admi ni stration de | a FET (corresp
avec | 6Aut dlancege®);de sur ve

- de représenter ponctuellement la Commune au Canton (affaires -culturelles,
d®l ®gati on sp®ci fique pour des projets de [
événements etc.) ;

- de répondre aux demandes cantonales de concession pour les autobus grandes lignes
souhaitant sbarr°ter ° Montreux ;

- dé°tre | dinterlocuteur der Muridiphl ®31 pré&sidedteFET i nst i t
https://www.sai-riviera.ch/index_fichiers/Page674.htm, Fonds culturel, Saison culturelle
https://www.sai-riviera.ch/index_fichiers/Page1698.htm, Commission intercommunale de la
taxe de séjour) ou représentant de Montreux (ASR, MVT, Promove, 2m2c) ;

- de repr®senter | a Municipalit® au comit® et
de nombreuses fondations et associations (Montreux Comedy, Septembre musical,
TMR, Gae des Avants, la Maison Visinand etc.) ;

- de g®rer chaque ann®e | a mise au concours
Blcherons aux sociétés locales, sur décision de la Municipalité.

On remarque combien les taches de ce dicastere sont diversifiées et impatantes. Si, selon la
direction, l es EPT actuels (1. 8) suffisent " a
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charge siege dans 18 Conseils de Fondation, ce qui représente une charge de travail

consi d®r abl e car el l e s 6aj dewnodtre rercanite ave®©dnsesr habi t |
Pi emontesi, ce dernier a insist® sur | 6i mport a
di ff®rentes fondations qui sont en rapport avec
des suites de la crise de la COVID19, « Montreux a-live » (https://www.dolceriviera.com/),

devrait, selon le Municipal, permettre de regrouper | 6 ®v ®nement i el et facildi
| 6ECT. Une communi cati on N ce scoommunal Ear l@®t ® tr ¢

Municipalité lors du conseil du 24 juin 2020.

Pourtant, il est visible que ce dicastére est porté par son Municipal qui concéde se consacrer

a sa mission a 100% et non a 60%. Si son implication et son dévouement sont exemplaires

eti mpressionnant s, on peut se demander S i un pe
direction qui semble travailler en flux tendu. De plus, la récente crise liée a la COVID-19 a

encore ajouté un surplus de travail considérable.

Observation n°3

Alavue des EPT actuels (1.8) et du travail ilmport a
surtout a la suite de la crise due a la COVID -19,laCoge st sugg re dgaugmer
lesePTde | 6ECT.

4.3 Subventions aux études musicales et artistiques

Les subventions aux études musicales et artistiques sont en fait des aides individuelles
accordées a des personnes a faibles revenus.

Elles sont définies par deux reglements distincts, toujours en vigueur, disponibles sur le site
internet communal :

- le Reglement concernant le subventionnement des études musicales, adopté par la
Municipalité le 27 aolt 1999
http://www.commune-de-montreux.ch/fileadmin/documents/commune-de-
montreux.ch/pdf/Guichet virtuel/Formulaires ECT-subv/reglement subside mus.pdf;

- le Reglement concernant le subventionnement des cours artistiques12, adopté par la
Municipalité le 28 novembre 2003.
http://www.commune-de-montreux.ch/fileadmin/documents/commune-de-
montreux.ch/pdf/Reglements/reglement subside art.pdf

La direction ECT est responsable du traitement des demandes selon la procédure suivante :

réception des documents (formulaire, annexes etc.) ;

- contrdle des éléments mentionnés dans le Réglement (domicile, age, délais, fiches de
salaire ou dbautres revenus, factures acquitt

- détermination et calcul du montant selon le baréme des subsides aux études
musicales accordées aux parents (ANNEXBV);

- courrier de réponse mentionnant les éléments clés ;
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- versement de | 6aide aux parents.

Le nombre de bénéficiaires ainsi que les montants alloués sont mentionnés chaque année

dans le rapport de gestion. En 2019, le subventionnement a pu étre décidé pour 24 enfants
suivant des cour s do®t udes mu s idceasl ec o ueres pdodu®t u
artistiques.

4.4 Attribution de la cabane des blcherons aux différentes associations
montreusiennes

Le concept doéutilisation de | a cabane des b3%cher
2008, en coll aboration ®troiitset eav'e cc oMofniterre ul x6 oNcoct
cabane, montée par les blcherons de la Commune avec du bois local, a des sociétés

montreusi ennes, " rai son doébune institution diff
cabane reste sous | 06entreux Nal Le ede pe la sieedion|lECT, ® de N
respectivement de la Municipalit®, s e i mite 7

institutions. Le concept détaillant les démarches nécessaires pour déposer une candidature

(ANNEXE V)ainsi que le cahier des chamges (ANNEXE VI)a respecter sont disponibles en

annexe.

Le b®n®fice total de | 6exercice est di vi s® par
soci ® ®s. A cela vient sobdajouter -/uino unto njtuasngtu 6geanr a
puis de CHF 1500.-/jour, montant assumé par Montreux Noél.

Il est parfois compliqgué pour les associations de trouver suffisamment de monde pour
assurer une pr®sence au stand durant une semai
Municipalité autorise que plusieurs asciations se regroupent. Cependant, une seule est

responsable du cahier des charges. La Municipalité est informée de ces regroupements et

prend en compte | es participants secondaires 1| o
suivante. De plus, la direction ECT organise la mise au concours entre les associations et

propose chaque année une répartition a la Municipalité, si possible équiliorée entre
sport/culture/social.

Dans | e cadre de ce sujet, |l a Cogestdemantaget pencl
de | a cabane des B#%cher on s togsles 5 adpBUr sawcréatian et CHF
a environ CHF 50000.- par année pour le montage et le démontage (CHF 54'971.- pour

l 6ann®e 2019) . Ell e est consi d®r ®et necdemami® une p
aucune validation de | a part de | 6organe | ®gi sl
soci ® ®s | ocales au travers de | a cabane des b3%c

du montant (plus de CHF 50'000.- par année). La Cogestinvite la Cofin a se pencher sur ce
sujet lors de leur prochain exercice.

4.5 Fondation de la Saison culturelle de Montreux (FSCM)

La FSCM (Fondation de la Saison Culturelle de Montreux) a été créée en 2004, sur
acceptation par le Conseil communal de Montrew du rapport-préavis 21/2004 (ANNEXE VII)
relatif & la politique culturelle et réponse a la motion de Mme Marie -Catherine Despeyroux
Rentsch « Montreux, ville de culture ou ville commerciale ? Pour un engagement et un

BN

v®er i t abl e d®bat sur | 6art dans | a ville é&.

£t ant donn® qudédun des membres du rEgimiFur@r, de | a
représentant des festivals montreusiens, a émis dans un organe de presse de vives critiques

au sujet de la gouvernance de Ila FSCM (https:/www.lematin.ch/loisirs/gregoire-
furrer/story/22088111), | a Coges tée surdble sujet etpvérifiec &i le fonctionnement

actuel de la FSCM correspondait aux criteres votés par le Conseil communal en 2004et aux

statuts (ANNEXE 1X) de la Fondation Ell e sobdest aussi demand® si
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exigeait une mise a jour en fonction des critéres de concurrence dans le milieu culturel
actuel.

4.5.1 Les missions de la Salson culturelle

La FSCM ndest pas un organe subventionnant mai s

et une aide pour | 6organisation aux di fsfd®r ent es
2004 étant tres précis, elle se doit de suivre un grand nombre de directives. De plus, elle
sbefforce de rendre | es spectacles | es plus acce

politique de prix peu élevés.
Ses missions telles que défines dans le rapport-préavis 21/2004 sont :

- d
I

organi ser de mani r e ind®pendant e un mi n
Audi torium Stravinski, en dehors des p®ri oc

o O

- de présenter un choix varié de styles (selon le préavis, quatre dates classiques,
guatre dates humour et quatre dates de variétés) avec une programmation adaptée a
la grande dimension de cette salle et de programmer ces dates en partenariat avec
les grands festivals de Montreux ;

- de maintenir un dialogue constant avec les festivals et organisateurs montreusiens.

- de prendre en charge du | oyer de |l a salle
subvention accordée par la Commune de Montreux (montant de CHF 2'620.- payé a
CCM SA, seulement pour la location de la salle, hors technique). Ce montant a été
d®f i ni en 2004 et des discussions sont aujou
au marché actuel.

- de prendre en charge | es 2hBontdnttotdd deGHEr eau t
15'000.- (Le bordereau technique est une liste de matériel de base souvent
n®cessaire au fonctionnement dbébun spectacl e
technique des spectacles en acoustique naturelle est entierement pris en chamge par
la Saison;

- de mettre "Udisposition un montant suppl@nentaire de CHF 10'000.- pour la
communication/promotion de certains événements.

De pl us, | 6admini stration de | a FSCM m ne un t
spectacles répondant positivene n t aux crit res déorganes de S
romande ou Fondation Sandoz. Cependant, les dossiers sont portés par les comités
ddorgani sation concern®s. En effet, ces instit!
demande par année (voire chaque deux ans en ce qui concerne la Fondation Barriere), il est

improductif de demander une aide globale pour une programmation de Saison dont une

partie peut étre fournie par des producteurs privés.

Les résultats du dernier rapport de gestion de la FSCM (ANNEXE VIII) indiquent que la

Saison a rassemblé pas loin de 20'000 spectateurs en 2019. Il semble que la pragrammation

proposée par M. Pierre Smet, | 6admi ni strateur de | a FSCM, ai

A

| 6abondante of fr e c uutotrdubassihlémamiguee | 6on trouve a
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4.5.2 Organisation de la Saison culturelle

A | dorigine, |l a composition du Conseil de Fonda:
définie dans le préavis culturel 2004 de la maniére suivante.

« La Municipalité propose un Consel de Fondation relativement res
volont@Yde garder une capacit® d@isionnelle comparable “ la proc®dure actuelle. En

I'occurrence, ce Conseil sera composeé de cing personnes, dont trois Municipaux formant une

délégation ad hoc de la Municipalit@ L'un d'eux assumera la fonction de pr®sident. Les deux

autres membres seront le président du Fonds culturel Riviera, dans le but d'assurer une

coordination régionale indispensable, et un spécialiste de la production artistique extérieur a

Montreux, afin d'élargir les réseaux et les réflexions, y compris en matiére de comparaisons

techniques (benchmarking). »

Selon la communication de la Municipalité, le siege dédié au « spécialiste de la production

artistique extérieur a Montreux » a été tr ansformé, a la suite des conseils de M. Grégoire

Furrer, le fondateur et patron du Montreux Comedy Festival, en une place réservée a un

représentant des festivals montreusiens, ce qui a nécessité une modification des statuts de la

Fondation.

A | 6 h ¢ualle le Conseil de Fondation de la FSCM se présente ainsi :

- M. JeanBaptiste Piemontesi, Président de la FSCM, Président du Fonds culturel
Riviera et Municipal en charge dOECT,

- Mme Christine Chevalley, Présidente du Conseil de Fondation du Reflet, Théte de
Vevey et Syndique de Veytaux;

- Mme Jacqueline Pellet, Municipale Affaires sociales, familles et jeunesse ;
- M. Laurent Wehrli, Syndic de Montreux ;

- M. Grégoire Furrer, représentant des festivals montreusiens et patron du Montreux
Comedy Festival.

On remarque que les membres de la Municipalité sont majoritaires et restent maitres des
d®ci sions prises ou non. La question dbébun cons
| 6ex®cutif sbdest pos®e et l a Cogest assi,ch@s i r ® co
nous sommes demandé si un service culturel communal ne serait pas plus pragmatique.
La décision de créer une Fondation a été proposée par la Municipalité de Montreux et
entérinée en 2004 par le Conseil communal. Les motivations principales étaient de permettre
| 6organi sme nouvell ement c¢cr®® dbébavoir davant a
dépendait directement de la Municipalité. De plus, ce statut permet de profiter des
subventions du Fonds Culturel Riviera car ces derniéres ne seraiat pas accessibles sansce
statut de fondation. Si l a direction de | 6ECT ne
Montreux, ell e 1 6di magine en compl ®ment de | a
culture qui souhaiteraient organiser des événements a Montreux mais dont les structures
seraient trop petites et nécessiteraient une aide administrative.
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La FSCM reste attachée a la Commune au niveau des ressources humaines, de la
comptabilité et du systeme informatique. Ainsi, elle est, de fait, déja une sorte de bureau

culturel communal possédant les avantages financierset structurels de la fondation.

Le bureau de |l a Fondation se compdasemuojésa admi n
80%. M. Pierre Smesr emp |l it | a fonction doéadministrateur d

4.5.3 Catégories de spectacles

Les spectacles de la Saison Culturelle se divisent en quatre catégories

Cat ®gorie 1 l a FSCM est propri®taire de | a re
au tourneur/ producteur de | 6artiste concern® et
a recevoir le bénéfice net ou assumer la perte ;

Catégorie 2 : spectacle fourni par un partenaire montreusien ou régional. Ce dernier
b®n®f i cie de <conditions favorables pour la pr®
Stravinski. Le partenaire est seul bénéficiaire de la recette mais aussi des pertes.

Catégorie 3 : spectacle en coproduction dans le cadre de collaboration avec des partenaires
privés qui ne sont pas des institutions montreusiennes. La FSCM négocie avec son partenaire

une participation aux bénéfices en fonction des spectacles.

Catégorie 4 : la FSCM met a disposition son savoiffaire et son infrastructure pour permettre

|l 6organi sation de spectacles qui ont | ieu major.i
1 sbagit principalement do6®v ®ne mentaFSQMramle os ®s |
| eurs comit®s b®n®voles dans | es t©ches admini st

cas not amment avec La Sai son musi cal e de Caux,
musiques anciennes ou encore La Nuit du Jazz a Chernex. Le matant des recettes est
intégralement verseé par la FSCM aux associations locales concernées.

Les spectacles sélectionnés pour la Saison sont adaptés a la ligne artistique définiepar M.

Pierre Smesde mani re ° conserver l a r®putatdquon du
choisit si un spectacle est valable ou non. Il réalise alors un dosser et le soumet au Conseil

de Fondation. La ligne de programmation choisit des événements rares ou exclusifs et

privilégie les créations et les spectaclesc oncept s de type ¢ Tous en Ch
fran-aise est ®gal ement aussi mi se en avant. L €
sont ciblés, ainsi, le taux moyen de fréquentation de la Saison Culturelle est de 82%, ce qui

est un résultat excellent.

Si l e pr®avis de 2004 pr®voit quatre spectacles
vari ®t ®s , | 6exp®rience a montr® que travailler
parfois complexe car leur propre programmation les occupe suffisamment. C6 e s t pour quo
except® | e Montreux Comedy Festival gui coll abor
saison, les autres grands festivals ne se sont que rarement associés a la FSCM. Pourtant les

contacts avec cesderniers se renouent doucement. Ainsi, la Saison Culturelle a accueilli, en

collaboration avec le Montreux Jazz, le Ballet Béjart. En 2019, le spectacle Reverse fut
programm® avec | e Septembre Musical. Ce |l ien es
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FSCM risque de programmer des spectacles qui entreraient directement en concurrence avec

les festivals montreusiens. Si la Saison se doit de convaincre les foules, elle ne peut pénaliser

les événements culturels du 2m2c qui sont également subventionnés par la Commune de

Montreux.

Afin de renforcer sa visibilité, la Saison Culturelle a développé sa politique de communication

et cr®® des partenariats avec |l es hlteliers et 1
la commune de Montreux qui prend en charge 50% du prix, les transports publics sont

dorénavant inclus dans le prix du billet. Les 50% restant sont payés par la FSCM.

4.5.4 Financement de la Salson culturelle

Selon le préavis 21/2004, la FSCM présente son rapport de gestion a la Cogest chaque

année. De plus, les comptes de résultats sont visibles dans les comptes annuels de la

commune.

Actuellement, la part du financement fonds propres/publics est de 52%-48% en
comptabilisant les rentrées de la billetterie qui ne font que transiter par la FSCM mais qui

sont reversées aux partenaires de la Saison. En effet, seuls les spectacles de catégorie 1,

dans une moindre mesure ceux de la 3, apportent des recettes qui reviennent a la FSCM. Les
spectacles 2 et 4, 3 dans |l eur majorit®, r®cup 1
ai t . Car , en cas de perte, c F5EM & bien réaiséyourdle2 | 6as s
miosd 6entr ®es en 20 1lenttoachd gae OHB G000 erfviiom a | e

Cependant, M. Jean-Baptiste Piemontesi a expliqué a la Cogest que cette partition 52%

fonds propres, 48% fonds publ asscsiatiens du fordatioris| a b | e
qui organisent et planifient des événements sur toute une saison (par exemple le Théatre

Montreux Riviera).

Les modalités de financement par la Commune de Montreux sont les suivantes pour 2019 :

1 loyers Auditorium Stravinski
1 1/2 appui pour MOBILIS

Total: CHF 412'316.50

Le préavis de 2004 prévoyait un maximum de CHF 447000.- de subventions communales

pour la FSCM.

La FSCM bénéficie également grandement(CHF 860'000-) de | 6ai de du Fonds
Riviera.

Les risques financiers sont minimes pour les partenaires de la Saison car la s#le et la

billetterie sont prises en charge. Une couverture de déficit de CHF 50'000.- est tout de méme

pr®vue (conclusion 3 du rapport/ pr®avis 21/2004)
commercial mettrait en péril leur existence. Cette couverture nbest pas access|
producteurs privés.

Dans | e cadre dobéun partenariat, toute r®partitdi
dans une convention sign®e avant toute annonce d
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4.5.5 Billetterie et plateforme

Troi s m®di as annoncent aujourdohui |l 6actual it®
Commune et | 6agenda cul tur el r ®gi onal (sur sup
Riviera).

Léoorientation privil ®gi ®e act uperindttentde rtraquersst dout i
tous les événements se déroulant dans la région et de les réunir sur une plateforme dédiée.

L6i d®al serai-t ensuite de pouvoir non seul ement
déacheter direct e me ndsactteslocdux de koattersgagésm y partigipere . D

et a en confier la gestion centralisée au personnel de la Saison culturelle. Cependant, ce

projet avance doucement car certains acteurs culturels de la région ont signé des contrats

doexcl usi viet @dletrnes commdedeaMontreux Jazz dont la vente de billets se fait

via Ticket Corner. Cbest gr©ce ~ cette billetter
proposer des offres spécifiques au public montreusien. Un rapport-préavis a ce sujet devrait

étre déposé devant votre Conseil dans le courant 2020.

Iy a deux ans, la FSCM a changé son systéeme de billetterie pour adhérer a la solution

Secuti x. 1 sbagit dbébune plateforme internet sa
axes principaux :

1. la gestion de billetterie (par internet avec le print@home, par tél. et au
guichet) permet la création de plans de salle et sa gestion en direct de
maniére simple,

2. la collecte des données personnelles de chaque spectateur (avec leur
autorisation telles que les lois sur la protection des données personnelles
| 6exigent) . Tout e personne est l i bre
transmettre ses donn®es personnell es. E

peuvent étre exploitées que par un seul organisme concerné ; dans ce cas

la Fondation de la Saison culturelle de Montreux. En vertu de la loi sur la

protection des données, la FSCM est responsable de la bonne utilisation de

ces donn®es et ne peut cdrdedes pgenscmnmes met t r e
concernées.

3. |l a possibilit® doéinformer tout ou partie
adaptées et ciblées selon les godts et attentes de chacun.

Ce syst me est wutilis® par dbdébautres acteurs cul
Septembre musicd e t resad miliev sportif. La Cogest reviendra régulierement sur ce
sujet afin débobserver | 6®volution de cette plate
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4.6 Conclusion

Au terme de ces ®changes, | a Cogmsigue MMeRieaeg ci e | ¢
Smets et Grégoire Furrer pour leurs réponses et le temps consacré a nos discussions, cela

malgré la situation compliquée due a la crise sanitaire du Coronavirus.

La Cogest a vérifié que la FSCM respectait les exigences définies dans le préavis 21/2004

voté par le Conseil communal et, aussi, que la programmation choisie rencontrait un certain
succ s et permettait " | a Saison Culturelle dobas

La sous-commission Economie, Culture et Tourisme

Géraldine Torchig, présidente

lhab Al Jundi, membre
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5 THEMED

SUIVI DES PREAVIS

5.1 Introduction

Compte tenu de |l a situation particuli re 1i ®e a
suivi des pr®avis ainsi que | a r®daction de ce t

Excepté la demande des documents de suivi des préavis en éécembre 2019 et la séance de
coordination avec La Municipalités en date du 25 février 2020 a la villa Moussey, les
rencontres et |l es questions orales aux services
les mesures de protection imposées. Afin de pdlier a ces mesures restrictives et pour

certains objets uniquement, des demandes complémentaires écrites ont été formulées.

Ce rapport présente I'étude d'exécution des préavis terminés en 2019 et de certains préavis
en cours d'exécution au 31 décembre 2019, selon l'art. 74 al. 1 let. b) du RCC. Les détails
concernant I'exécution des préavis se présentent de maniére chronologique, en suivant la
numeérotation des préavis.

5.2 Préavis d'entretien du patrimoine et objets distincts

Pour la compréhension des différents tableaux ci-aprés, il faut noter que seuls les objets
terminés en 2019 ou en cours au 31 décembre 2019, ont été contrblés par la Commission de
gestion et sont reportés dans les tableaux ci-dessous. Les objets antérieurs sont réputés
contrdlés et dés lors inscrits dans les précédents rapports de la Commission de gestion.

521 Préavis 04/2010

Objet Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarques
préavis
4.1.13 Pose de tapis 240'000.00 - | -240'000.00 | Travaux reportés
froid, type "Fleuri" - ultérieurement
Route des Avants,
Orgevaux
Ce point nbest pas termin®. En accord avec | e S

Laurent Widmer), vu que ce préavis est trop ancien, il est proposé de verser le montant en
trésorerie. Une nouvelle demande sera faite (nouveau préavis ?) en 2020.

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.
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522 Préavis 15/2011

Frais d'études liés a la construction d'un parking d'échange sur deux niveaux "P+R" a
Challly - La Foge

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
1'070'000.00 359'220.30 - 710'779.70 | Etude terminée

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.

523 Préavis 02/2013

Construction d'une Maison de Quartier a Clarens avec extensions scolaires

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
10'900'000.00 | 9'973'502.95 | -926'497.05 | Terminé

Les travaux sont terminés. La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.
5.2.4 Préavis 13/2013

Acquisition d'un logiciel de gestion du temps

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
195'000.00 193'617.35 - 1'382.65 | Acquisition terminée

Installation des timbreuses en cours. La Commission de gestion reviendra, lors de ses
travaux en 2021, pour constater | 6utilisation de

525 Préavis /2013

Objet Colt selon | Dépensé | +/- préavis | Remarques
préavis
4.1.4 Rue de la Corsaz 4 - Terminé en
Etanchéité des coursives et 110'000.00 |42628|-640671 2019
réfection compléete de la terrasse

Les travaux sont terminés. La Commission de gestion considére ce préaviscomme terminé.
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526 Préavis34/2012

Equipement des parcelles 218 et 220 de la Commune de Rennaz, dans le cadre du
Syndicat ddbéam®/ i orations fonci res ¢ Les Cornett

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
1'800'000.00 220'247.85 | -1'579'752.15 | Travaux en cours

Ce préavis est toujours en cours, ci-dessous la communication de la Municipalité du 28
janvier 2019 :

« Aprés discussion avec des représentants du Département cantonal du territoire et de
I'environnement, de la Municipalité de Rennaz, avec les avocats qui ont accompagné ce

dossier et avec des membres du Syndicat au i l S O ¢
Tri bunal f ®d®r al ®t ai ent tr s faibles. Ceci do
Tribunal fédéral va dans le sens de la décision du Tribunal cantonal. Le Syndicat

déam®l i orations fonci res a convoqu®, dmare ur genc
lors de laquelle les propriétaires ont décidé de ne pas faire recours.

Pour i nformati on, |l es frais du Syndicat doéoam®l i
8 0 0 6-0dbfx .CHF 220'247.85 a la charge de la Commune de Montreux. Le Syndicat

d 6 &liorations fonciéres devra prendre une décision quant & son avenir, ceci normalement

dans les 6 prochains mois. La Municipalité vous informera, de maniéere plus circonstanciée et

le moment venu, de la suite de ce dossier ».

Réponse de la Municipalité (M. Gileb Walter) du 30 avril 2020.

«Je ne peux que confirmer qudil néy a toujours
pas fait de proposition pour |l e futur du Syndi cze
chiffres intéressants restent ceux qui avaient été communiqués par la Municipalité suite a la

décision du Tribunal fédéral qui avait mis un gros coup de frein a ce projet. »

5.2.7 Préavis 082014

Réaménagement de lavenue Belmont et du carrefour avec la rue de la Gare

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque

préavis

2'191'000.00 | 1'688'376.98 | - 502&%23.02 | Travaux terminés
Les travaux sont ter mi n®s, cependant l a subvent

21'200.00 est toujours en attente au 31.12.2019.

La Commission de gestion reviendra sur cepréavis lors de ses travaux en 2021.
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528 Préavis09/2014

Mise en conformité du systéme de traitement des eaux usées au Col de Jaman

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
408'000.00 394'276.25 -11 6 7 2| Travaux terminés

Au 31 décembre 2019, il reste la servitude a inscrire et la facture du géométre. La
Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2021.

529 Préavis 122014

Assainissement des passages a niveau sur les lignes du MOB et de la société du MVR

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
988'500.00 78362040 Les décomptes sont a finaliser

La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2021.

5.2.10 Préavis 132014

Réalisation d'un complexe sportif sur le site de la Saussaz a Chailly

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
18'256'000.00 | 17'067'449.00 - 1'188'551.00 | Reste des travaux pour les
extérieurs.
Les travaux sont termin®s ~ | 6exception de quelq

En ce qui concerne les décomptesfinaux :

La subvention du Fonds du sport vaudois a été comptabilisée a hauteur de CHF 855'000.00
(Montant prévu CHF 865'000.00).

La participation des neufs autres Communes a été comptabilisée a hauteur de CHF
4'946'107.00 (Montant prévu CHF 5'218'500.00).

Toutes les autres participations ont été comptabilisées. Le total des participations extérieures
au 31.12.2019 so6® ve " CHF 6'262'008.00 (montan

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.
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5.2.11 Préavis 162014

Assainissement de onze installations de chauffage de batiments communaux

Objet Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis

3.1 Chemin- d 37'000.00 19'213.00 Travaux

Thorens 6 - terminés

Assainissement de la
chaufferie a gaz

Total du préavis 560'000.00 | 497'157.85

Léensemble des travaux de ce pr®avis sont
préavis comme clos.

5.2.12 Préavis 232014

Etude sur l'avenir de la ligne du funiculaire Territet Mont -Fleuri
Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
85'000.00 42'949.05 -42'05095 | Une partie de | 06®t
réalisation

L'étude relative a I'avenir du TMF est terminée et le co(t total de cette étude reste inférieur a

l'offre du mandataire (CHF 42'949.05). La Municipalité a décidé de proposer au Conseil
communal de renoncer a la vocation "Transport public" de cette ligne et d'organiser un
concours de projets pour une éventuelle valorisation de cette infrastructure. Un nouveau
préavis va prochainement étre proposé. Compte tenu de ces informations, la Commission de

gestion considére ce préavis comme terminé.

5.2.13 Préavis 142015

Correction fluviale, Ruisseau la Maladaire

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis

99600 710600 -2 8 6 0 0| Codt final prévisionnel a 105'000.-

Les travaux ne sont pas terminés. Le dépassement est annoncé sous réserve des chiffres
exacts que doit produire le canton. Le dépassement est d0 au renforcement plus important
des berges et du I|Iit du ruisseau ainsi que

Toujours en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de s travaux en

2021.
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5.2.14 Préavis 232015

Correction fluviale de la Baye de Clarens

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
25006040 247601.55 -2'398.45 | Les oppositions pour le secteur amont
sont toujours dbac

Les travaux du secteur amont s o n t bl oqu®s pour cause doéopposit
sont terminés. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en

2021 et restera attentive aux autres participat
total de CHF 47506 00 0. 00 .

5.2.15 Préavis 282015

Adaptation de [ o6infrastructure et des r®seaux et
travaux

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
4916485 382727.10

Des travaux de fibre optique sont encore en cours.

La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2021.

5.2.16 Préavis 342015

£/l aboration de | 6®tude de | 6®/ argi ssement, [ dass
estacades, rue du Temple, Montreux

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
255600 252'695.50 -2'304.50

Une partie du projet déex®cution a ®t® ®tudi ®e
déoffres plus pr®cis. Cette ®tape du projet est

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.
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5.2.17 Préavis39/2015

Assainissement du couplage chaleur i' force, piscine de la Maladaire

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
340600 270'746.95 - 690625]|Terminé

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.

5.2.18 Préavis03/2016

Remplacement des applications communales gestion informatique

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
1' 592061(1'147'269.40

Les travaux sont toujours en cours. La Commission de gestion reviendra sur ce préavs lors
de ses travaux en 2021.

5.2.19 Préavis 072016

Construction et am®nagement parking dé®change Ch
Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
1" 75006 ( 1'441'486.36 - 308'513.64
Ces travaux sont terminés, la Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.
5.2.20 Préavis11/2016
R®novation des toitures, ®cl airages, parvis doben
ventilation de la salle Omnisports du Pierrier a Clarens
Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
4' 95006 ( 3846'524.10
Certains travaux ne sont toujours pas terminés. La subvention demandée au Fonds du sport
vaudois ainsi que celle demand®e °~ | O6ECA sont to
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La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2021 pour

constater le versement de ces subventions et la fin des travaux.

5221 Préavis 122016

d®bardag

pi sci ne

Renouvel |l ement du tracteur forestier de
tracteur
Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
6500600 637184.90 -12'815.10 | Terminé

La Commission de gestion considére cepréavis comme terminé.
5.2.22 Préavis 14/2016
R®habilitation syst me filtration débdeau,
Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis

1' 45506 ( 1'397'614.65 -57'385.35 | Terminé

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé

5223 Préavis 322016

Renouvellement de 7 et 4 véhicules utilitaires

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
1'088'000.00 999'402.00 | -88'598.00 | Terminé

Ce préavis a été présenté en remplacement des préavis 30/2013 et 08/2015 et a ce jour il

est terminé. La Commission de gestion classe ce préavis.
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5.2.24 Préavis 372016

R®novation des appartements de [ 6i mmeubl e de [ a
de | a cr®ation déun appartement dans [ es combl es

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis

163506( 1'126'540.60 | -223'459.40 | Terminé

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.

5225 Préavis 392016

Frai s | i ®s aux travaux relatifs ~ [ b6entretien de
des Avants
Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
726®00.00 | 431@879.55 Travaux terminés

Les travaux sont terminés. La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.

5.2.26 Préavis 402016

Sur ® ®vation et assalini ssement thermique de | 6en
fenétresde | 6 un des boti ments du coll ge Etraz

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
3636006 ( 3279'109.40 -80'890.60 | Terminé

Pour mémoire, la participation paratonnerre de CHF 1'233.00 et la subvention solaire de CHF
17'000.00 sont en attente. La demande de subventions a été envoyée.

Le Service des finances suit le versement de ces subventions, la Commission de gestion
considére ce préavis comme terminé.
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5.2.27 Préavis46/2016

Assaini ssement dvu passage [ nf®rieur routier, dit
Simplon a Territet

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
16084" 1'053'628.40 -30'371.60

Les travaux sont terminés. La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.

5.2.28 Préavis47/2016

Frals liés aux travaux réalisés et a entreprendre pour assurer la stabilité de certains
trongons routiers communaux sur les hauts

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
16945" 1'668'794.04

Les travaux sont terminés mais quelques honoraires et factures restent en cours. La
Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2021.

5.2.29 Préavis 482016

Cr ®dit doéi nvespiagsemonmedwadmi ni strati i fprogftour ®t
concernant la sécurisation et le développement du Centre de Congrés et
doExpositions de Montreux (CCE),

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis

3®00®00.00 | 2@®36d49.75 | - 363@50.25 | Travaux terminés
Les travaux sont terminés. La Commission de gestion considere ce préavis comme terminé.
Toutefois, elle se permettra de revenir sur ce préavis en cas de besoin étant donné
| 6i mportance de | 6objet trait®.

5.2.30 Préavis49/2016

Extension du réseau de  vélos en libre -service « Riviera Roule » sur la Commune de
Montreux

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
700600 640602 56971

Les travaux sont terminés. La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.
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5.2.31 Préavis 502016

R®al i sation do®

cahier des charges

tudes concernant

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
120®00.00 92&83.95 | -27&16.05
L6O®t ude nA3 est toujours

ses travaux en 2021.

5.2.32 Préavis 012017

R®fection et | e r®am®Pnagement tron-on
avenues du Doyen Bridel et de Chantemerle
Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
305®00.00 220814.17 -84®85.83 | Terminé
Les travaux sont terminés. La subvention cantonale est en attente, la Commission de gestion
reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2021.
5.2.33 Préavis03/2017
Divers travaux ddbentretien deCldrems. pi sci ne de
Codlt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
880®00.00 874%®02.10 -58.97.90

Les travaux sont terminés mais la subvention du Fonds du sport vaudois est en attente. La

Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en2021.
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5.2.34 Préavis 092017

Rénovation de 2 appartements sis au locatif La Clairiére a Sonloup et a la rue de la

Corsaz 2 -4-6.
Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
110®00.00 105'756.35 -4®43.65 | 3.1 Immeuble locatif La Clairiere a
Sonloup
94®00.00 82'150.90 -11849.10 | 3.2 Immeuble locatif rue de la Corsaz
2-4-6 a Montreux

Les travaux sont terminés. La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.

5.2.35 Préavis 112017

Pl an partiel

doaffectation

n®cessailires /| 6®/ aboration du dossier et
Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis

96 6 0. ( 94%36.30 -1'308.70 | Cl6turé en 2018

La Commission de gestion considére ce préavis commeterminé.

5.2 .36 Préavis 2/2017

Aménagement de la Grande

-Place a Clarens

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
4®76®00.00 3B47@29.84 | -1®88&20.42 | Travaux en cours

Les travaux sont en cours. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lorsde ses

travaux en 2021.
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5.2.37 Préavis 24/2017

Renouvellement de dix véhicules utilitaires, trois machines diverses, deux
remorques de transports et [ dbacqui siiqgtuieo ne td édubnu nnec
nouvelle remorque

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
1'246'500.00 En cours

Les achats ne sont pas finalisés. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de
ses travaux en 2021.

Observation n° 3

Lors de | a r®alisation de ce rapport, pl Usi eur s
mont ant d®pens® car | es documents de suiwv néon
services a la Commission de gestion chargée de leurs contrbles.

5.2.38 Préavis26/2017

Réfection de la rue des Fontaines a Chailly

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
615@®00.00 512@818.20 Travaux terminés

Les travaux sont terminés. Néanmoins la Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors
de ses travaux en 2021 pour vérifier le montant de la subvention ECA.

5.2.39 Préavis 032018

Requal i fication de |aveauegde ke Rivieractdl Casimo d e s

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
5 0 92D.60 3¢12®20.08 Travaux toujours en cours

Les travaux sont toujours en cours. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors
de ses travaux en 2021.
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5.2.40 Préavis04/2018

Réfection du mur situé sur la parcelle No 5856 sise a Glion

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque

préavis

194®00.00 130&93.40 Travaux terminés. Facture encore
ouverte

Travaux terminés mais une facture reste ouverte. La Commission de gestion reviendra sur ce
préavis lors de ses travaux en 2021.

5.2.41 Préavis 062018

Transformation et rénovation de la laiterie de Brent

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
241'000.00 241'000.00 Travaux terminés

Sur le prét de CHF 241'000- accordé par le Conseil Communal, CHF 200'000. ont été payés
en 2019 (CHF 100'000- le 07.05.2019 et CHF 100'000- le 15.10.2019), reste un
solde de CHF 41'000:- a payer. Le don de CHF 241'000- a bien été payé en 2019 et la
dépense a été compensée par unprélevement identique sur le fonds Steinbach.

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.

5.2.42 Préavis 092018

Remplacement de la centrale de ventilation et la rénovation de la scéne du Théatre
Montreux Riviera a la Maison Visinand

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
295®00.00 234®88.20 | - 57®44.15 | Travaux terminés

Les travaux sont terminés mais il reste des finitions. La Commission de gestion considere ce
préavis comme terminé. Elle reléeve que le dossier a bien été géré avec une différence

déenviron 20% par rapport au co%t selon pr®avi s.
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5.2.43 Préavis 102018

R®novation doun terrain synth®etiqgque de football
Saussaz a Chailly

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
1840®00.00 1®215®47.20 Travaux terminés

Les travaux sont terminés. La subvention du Fonds du sport vaudois est a recevoir en 2020.
La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2021.

5.2.44 Préavis 11/2018

Nouvel aménagement des préaux du collége de Vinet
Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
920®00.00 874®48.53 Travaux terminés
Les travaux sont termin®s mais | es informations

manquent. La Commission de gestion reviendra sur ce préavislors de ses travaux en 2021.

5.2.45 Préavis 122018

Cr®edit doé®tude en vwue de [ a retranscription des

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
105600. 0]100048.70 -4'951.30 Travaux terminés

Le Canton a demand® | OnatorelsRdamsdet FGA.rnLa Commissidnade g e r s
gestion considére ce préavis comme terminé.
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5.2.46 Préavis 162018

Estacade du sentier public de Rosemont a Territet.

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
145®00.00 84®03.70 | - 60®96.30 | Travaux terminés

Les travaux sont terminés. La Commission de gestion considere ce préavis comme terminé.

5247 Préavis 172018

routi er

Requal i fication partielle de | 6espace
Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
790®00.00 750%49.18 En cours

Les travaux sont en cours. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses

travaux en 2021.

5.2.48 Préavis 192018

Réfection des rues du Marché et de la Rouvenettaz a Montreux ainsi gue de la mise

en systeme séparatif de la Villa Mounsey.
Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
760®00.00 594®35.41 Travaux terminés

Seule la création des points limites et points PFP3 sont & faire. Le subventionnement ECA est
a recevoir en 2020. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux

en 2021.

5.2.49 Préavis 212018

Changement du central t® ®phoni que et [ e
Informatique

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque

préavis

1®18&00.00 937865.87 En cours

Le | ogiciel de surveillance r®seau nobdest pas
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également a prévoir. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis lors de ses travaux

en 2021.

5.2.50 Préavis 222018

Suppression du pavage a la rue du Pont et la réal

/sation de travaux complémentaires

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
75®00.00 61368.18 | - 13®31.82 | Travaux terminés

La Commission de gestion congdére ce préavis comme terminé.

5.2.51 Préavis 242018

aut on

Etude déopportunit® riedvwarta vadé dn |say siti sme echdar chi v
Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque

préavis

50'794.00 44'697.60 Travaux en cours

Les travaux sont en cour s, fin esti m®e - |

ce préavis en 2021.

5.2.52 Préavis 252018

Credit do®tude pour | o6® aboration du plan
Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque

préavis

310'000.00 45'720.45 Etude en cours

Etude en cours. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.
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5.2.53 Préavis 272018

Etude en vue de | a r®alisation déune sall e
de /la Gare 33

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
1'150'000.00 262'703.25 Etude en cours

Etude du bureau mandataire en cours. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis en
2021.

5.2.54 Préavis 28/2018

Sécurisation, mise a niveau et développement du Centre de Congrés

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
27'000'000.00 Travaux en cours

Ce préavis a été accepté par le Conseil communal mais refusé en votation populaire. La
Commission de gestion attend le nouveau préavis en remplacement de ce dernier.

5.2.55 Préavis 292018

Assalnissement, sécurisation et reaménagement du port du Basset

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
3'832'000.00 193'346.80 Travaux en cours

Travaux en cours et planifiés 2020 et 2021. Sera traité ultérieurement.

5.2.56 Préavis 332018

Renouvellement de sept véhicules utilitaires, quatre machines diverses et
/| 6acqui sition doéun4x# ®hi cul e utilitaire

Codlt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
783'000.00 Travaux en cours
Achats en cour s. La Commi ssion de gestion

documentsfournissui t e au viu demand®.
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V1 un®4

Lors de tout préavis pour | 6achat et/ ou | e renouvel
Commission de gestion demande gubun tableau synoptique
véhicules de tous les services, soit joint au préavis, pour garantir une vue globale

des renouvellements.

5.2.57 Préavis 342018

Réamé nagement et lagrandissement de la place de jeux du parc Nicole auPierrier

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
374'000.00 Travaux en cours

Travaux en cours. La Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.58 Préavis 362018

Réalisation d'un fitness urbain

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
72'500.00 66'565.15 -5'934.85 Travaux terminés

La subvention du canton de Vaud doéun montant

La Commission de gestion reviendra sur cepréavis en 2020.

5.2.59 Préavis 37/2018

Effondrement et reconstruction du mur de soutéenement de la parcelle No 5554 sise a
/a rue du Temple 33 a Montreux

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
560'000.00 515'706.65 Travaux terminés

Les travaux sont terminés mais des factures de géometre et de notaire sont manquantes. La
Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.
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5.2.60 Préavis 3/2018

Création d'un trottoir, réfection de la chaussée et renouvellement des réseaux
souterrains de la route du Zéph  ire

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
2'770'000.00 1'079'161.84 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.61 Préavis 39/2018

Etudes relatives aux mesures de renforcement et de sécurisation du quai Ernest -
Ansermet avec laménagement d’'un acces au lac

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
240'000.00 174'219.74 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.62 Préavis 01/2019

Ouverture et [d6exploitation, par mandat ~ [ a Fon
petite enfance de Montreux et environs (FACEME),
préscolaire de 34 places a la Route de Brent 13, 1816 Chailly

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque

préavis

759'071.00 0.00 Travaux en cours
Selon | e mail du service SFJ de f®vrier 2020, | 6

759'071.00 a été payée en 2019 (CHF 500'000.00 le 3 mai 2019 et le solde de CHF 259'071.00 le
17 octobre 2019).

La Commission de gestion considére ce préavis comme terminé.

5.2.63 Préavis02/2019

Assalnissement et I'élargissement des estacades ainsi que le renouvellement des
réseaux souterrains et de la chaussée de la rue du Temple

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
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| 8'375'000.00 [ 659'619.44 | | Travaux en cours |

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021

5.2.64 Préavis 03/2019

Mise en systeme séparatif et le renouvellement des infrastructures d'éclairage public
de la Cote -de-Pallens et de la ruelle du Vuagnard

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
755'000.00 0.00

Les travaux nbont pas gds@ohrevieRdra slirae pavimeni2@%.i on de

Service des travaux publics (ST) : Pour ce qui concerne les questions sur les préavis,
nous nobéavons pas doéinformation ° donner sur | e
d®but ®, donc nous nshigiadomer. pas encore de

5.2.65 Préavis 04/2019

Etude du réle de la forét et des ouvrages paravalanches aux Verraux et a Jaman

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
75'000.00 0.00

L6®t ude e s tCommissionade gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.66 Préavis 05/2019

Travaux de stabilisation de certains trongons routiers communaux sur les hauts de la
Commune

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
2'450'000.00 898d44.15 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.
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5.2.67 Préavis 07/2019

Construction d'un ascenseur dans le pavillon scolaire du collége de Chernex

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
184'000.00 148%43.95 Travaux terminés

Les travaux sont terminés, mais quelques factures sont en attente, la Commission de gestion
reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.68 Préavis 08/2019

Réalisation de préaux couverts pour les colléges de Brent, Chailly, Chernex, Clarens

Gare, Etraz, Glion, Vernex et Vinet

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
0.00 0.00 Préavis refusé par le CC

Le préavis a été refusé par le Conseil communal, il est donc annulé.

5.2.69 Préavis 092019

Travaux d'entretien des toitures des chalets d'alpage des

Montagne d’Amont, ainsi que du chalet locatif des Grésalleys Forestier.

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
520'000.00 234@52.20 Travaux en cours

Les travaux sont en cours et planifiés, la Commission de gestionreviendra sur ce préavis en

2021.

5.2.70 Préavis 102019

Investissement pour des actions de biodiversité en forét.

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
224'000.00 56d.36.40 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestionreviendra sur ce préavis en 2021.
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5.2.71 Préavis 112019

Ameéliorations de la desserte forestiere

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
710'000.00 54%73.80 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavisen 2021.

5.2.72 Préavis 122019

Rénovations et installations pour le parking du marché

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
700'000.00 246@43.75 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en2021.

5.2.73 Préavis 17/2019

Assainissement de l'estacade de la rue de la Corsaz

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
470'000.00 291@10.25 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.74 Préavis 182019

Remplacement de la chaufferie centralisée des trois batiments du service de la voirie
et des espaces verts

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
309'000.00 218®62.50 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commissionde gestion reviendra sur ce préavis en 2021.
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5.2.75 Préavis 192019

Vente de la parcelle 6381 et des parts de PPE de I' « ancien Audiorama » a Territet

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
800'000.00 0.00 Travaux en cours

Service desfinances : A ce sujet, il convient de se référer a la Communication de la Municipalité

au Conseil communal relative a la vente de la parcelle No 6381 et des parts de PPE (feuillets Nos

7801 et 7792) du patrimoine f i naasxaTerritet, aupexde ®s en't
CHF 800000, | aquell e figure ° | 6ordre du jour de | a
mai 2020.

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.76 Préavis 202019

Rénovation des installations de chauffage de I'établissement horticole de la Karma

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
595'000.00 216®08.35 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.77 Préavis 212019

21/2019 - Subvention complémentaire en faveur de la Fondation du Festival du Rire de
Montreux pour le spectacle « La Revue »

Codlt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
50'000.00 0.00 Revue du 24.10 au 29.12.2019

La revue a eu lieu en fin 2019, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.
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5.2.78 Préavis 22/2019

Sécurisation de la paroi du rocher de Toveyre situé sur la parcelle No 5768 sise a la
route du Pré 6 a Territet

Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
554'500.00 340'670.00 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.79 Préavis 23/2019

Mise en conformité des installations de remontées mécaniques des Rochers -de-Naye
Co(t selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
311'000.00 114%®58.95 Travaux en cours

Les travaux sont en cours, la Commission de gestion reviendra sur ce préavis en 2021.

5.2.80 Préavis 25/2019

Financement d'une étude de projet pour le traitement de l'eau et la sécurisation du
bassin de la Foge a Chailly

Colt selon Dépensé +/- préavis Remarque

préavis

118'000.00 24'469.45 Etude en cours

LO®tude est en cours, | a Commission de gestion r

5.2.81 Préavis 32/2019

Financement étude de projet, en vue de la démolition du batiment administratif
communal sis rue de la Gare 30 a Montreux et de la réalisation d'une extension du
college de Montreux -Est

Codt selon Dépensé +/- préavis Remarque
préavis
2'100'000.00 Etudes en cours

Les études sont en cours. La fin des étudesest prévue pour mars 2021. La Commission de
gestion reviendra sur ce préavis en 2021.
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5.3 Conclusion

La Commission de gestion remercie toutes les personnes concernées pour la transmission
des documents demandés par la souscommission et ceci malgré la situation exceptionnelle.
Cette derniére remercie également toutes les collaboratrices et tous les collaborateurs qui
ont établi les documents demandés et préparé les réponses écrites a ses questions.
Toutefois, la Commission de gestion souléve que, pour de rares demandes, en lieu et place
des documents de suivi des préavis habituellement transmis par les services, il nous est
parvenu une bréve explication par email résumant la situation des travaux relatifs au préavis.

Ces informations utiles ne nous permet t ent pas dbéanal yser dans son
travaux relatifs aux préavis et les dépenses y référant.

Cependant, afin de respecter les délais de remise du rapport et tenant compte de la situation
particuliere les informations recues sous cette forme ont été intégrées au rapport.

La Commi ssion de gestion reviendra dans son exe
consensuels et effectuer son contréle habituel.

La Commi ssion de gestion remercie toutesesles per
réponses.

La sous-commission Préavis

Patrick Grognuz, président
Charlotte Chevallier, membre

Bernard Tschopp, membre
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6 THEMEE

RAPPORT DE LA MUNICI PALITE AU CONSEIL CO MMUNAL

6.1 Introduction

La Commissin a étudié le Rapport No 07/2020 de la Municipalité du Conseil communal
relatif alagestion communal e dur9ala sstrudtuéeaesdighes qu Suivent se
base sur celle du rapport précité et se réfere a la pagination de ce dernier.

6.2 Service économie, culture et tourisme (ECT)

621 P 92

p.92, sous "Commission consultative culturelle (CCC)": Le rapport parle de la nécessité d'un
bureau de médiation culturelle et d'information montreusien. Pouvez-vous nous préciser ce

que vous entendez par la?

A Ce constat avait ®tdesgwoupesde réflexdonsa puis pagagéparl 6 u n

| 6ensembl e des personnes pr ®sent es. L6i d®e con
physique que vVvirtuel, | 6ensembl e des comp®tenc:¢
billetterie  commune, coordination avec | e's ®col es, cr ®ation dooff
mutualisation des ressources, partage des expériences, mise a disposition de compétences

etc. A tr s petite ®chelle et dans | a mesure de
cbest ce (ueveloppemla Eonddtien dd & Saison culturelle avec différents

partenaires (Saison musicale de Caux, Arabesque).

622 P .93

p.93, sous "Aides spécifiques": Quelles sont les montants attribués aux différentes
manifestations? De plus, comment une association peutelle avoir accés a ces aides
spécifigues? Quels sont les critéres pour l'obtention de ces aides?

A Le paragraphe « aides spécifiques » rassemble les principales subventions allouées
durant | 6ann®e sous revue mai s qui xplitleadansle pas pu

cadre de la procédure budgétaire. Elles sont imputées dans la ligne « diverses subventions
accord®es en cours dbébann®e €& (frais artistiques
de communication : 150.3653.08). Afin de ne pas allonger le rapport de gestion, la
Municipalit® a pr®f ® ® ne mentionner quodéun extre
liste compléte des subventions accordées et refusées est mise chaque année a disposition de

la COFIN. Vous la trouverez en annexe. Cerains chiffres étant sensibles, nous vous
remercions de traiter ce document comme confi de
de surveillance.

Léoacc s °~ ces aides se fait de mani re traditio

Municipalité, au moyen notamment du formulaire de demande de subventions disponible en
ligne sur le site internet communal.
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Les crit res dobéattribution sont l es m°mes pour
l 6article 5 du c R gl e me n tions scommunaled at disponiblai t i o n
également sur le site internet communal.

(

6.2.3 P. .93

p.93, sous "Aides individuelles": il semble qu'une petite coquille apparaisse: "a été attribué
en 2019 a 24 (25) enfants" plutdt qu'en "2009".

A Ef fecti vement , oquile et :idus \wustprioms e hien vouloir nous en
excuser.
624 P. 94

p. 94, sous "Fondation de la Saison culturelle de Montreux (FSCM): Le rapport est annoncé
pour début mars. Est-il possible de I'obtenir?

A Le rapport est en annexe. (ANNEXE VIII)
625 P. 98

p. 98, sous "Manifestations particuliéres™: Quels sont les montants attribués aux différentes
manifestations? Quels sont les criteres qui font des événements des "manifestations
particulieres" alors que la plupart ont lieu chaque année?

A Ce chapitre rappelle, dans son 1°" paragraphe, les subventions prévues de maniére

explicite au budget sous revue, et dans son 2¢ paragraphe les diverses subventions
imprévisibles au budget et allouées dans le cadre de la ligne « soutiens a diverses
manifestations » (160.3653.00) et « aides a la communication » (160.3653.08). Comme déja

précisé supra, afin de ne pas allonger le rapport de gestion, la Municipalité a préféré ne
mentionner gudun extrait des principales Ssubve
subventions accordées et refusées est mise chaque année a disposition de la COFIN. Vous la

trouverez en annexe.

6.26 P. 102

p. 102, sous "Taxe de séjour intercommunale": Le rapport est annoncé pour début mars.
Estil possible de I'obtenir?

A Le rapport est en annexe.
6.3 Service d e la voirie et des espaces verts
6.31 P 131

p. 131, sous "Menuiserie": Est-il possible d'avoir une idée de la répartition des différents
travaux de I'équipe de menuiserie sur une année (en chiffres ou en pourcentages)?

A Les travaux de la menuiserie surl 6 a n nl® ge répditissent comme suit :

T Travaux pour DBS 40% (bOti ments administrat
Installations sportives / Divers)

T Travaux pour VEV 45% (Entretien matériel / Entretien place de jeux / Mobilier urbain
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/ Matériel Manifestation / Matériel Décoration)

T Travaux pour ST 10% (Entretien ponton-promontoire place du marché / pontons Port
du Basset / Divers)

T Travaux pour divers services communaux 5% (Finance / Police-Signalisation /
Fournitures scolaires)

6.4 Servic e des travaux publics

Questionconcae nant | es d®c or 4l tes dénosatiodsale Nbel prévues dadsdes
villages ? Si oui, quelles sont-elles ?

A Les villages ne sont bien évidemment pas oubliés en matiére d'illuminations de Noél
dans la gestion politique de la Municipalité.

A ce jour, les villages de Clarens, Chailly (renouvellement des décors en 2019), Chernex
(depuis 2019), Les Avants, Territet, Caux et la Vieille-Ville (depuis 2019) sont décorés
chaque année.

Les associations de villages quisouhaitent mettre en place des décorations de Noél en font

la demande a la Municipalité. Les demandes concernent soit des nouveaux projets qui sont

en général élaborés par les villages, soit des demandes de participation pour la mise en place

do®cl ai Cdgss ensuite | a Municipalit® qui se prot
Commune et qui prévoit les montants dans le budget annuel relatif & ces éléments pour

| 6ann®e suivante.

En r®sum®, cb6best aux vVvill age sbédébcierpdu soutidnrdelal 6i ni t
Commune.
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7 Vi UX DE LA CIONVDEIGESTION POUR L'ANNEE 2019

71 Viu No 1

Voeu N° 1

La CoGest souhaiterait gubden c a de lul permpttreo j|e t i mj
doeffectuer sa mission, ell e ait, mal gr® Ila cl 1t
objet, |l a possibilit® dbéavoir acc s ~ tous| |l es p
Réponse

L a Municipalit® prend acte d e ensemltlet des piéavisa n d e e
municipaux adoptés sont publics. Elle est dés lors pleinement disposée a répondre
favorabl ement © toute demande de | a CoGest dobavc
projet, accompagn®e doéune |iste d®taill ®e des pr
la- Municipalit® consid re avoir ainsi r®pondu au
La Commission accepte la réponse de la Municipalité “ I dunani mit®.

72 Viu No 2

Viu °R

En cas de financement partiel déun objet qui p ou
legs, ne pas aboutir au montant promis, ou étre a tout moment modifié, la Cogest

propose de le mentionner clairement au sein du préavis.

Réponse

La Municipalit® partage l e viu de la Commi ssi
systématiquement dans ses préavis le niveau de certitude et de précision des participations
®ventuelles de tiers au financement dbéun cr ®di't
La Municipalit® consid re avoir ainsi r®pondu au
La Commission accepte la réponse de la Municipalité "l dunani mit®.
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73 Viu No 3

Voeu N ° 3

La Cogest souhaiterait que | orsque |l es conlclusio
le Conseil communal, et que, celles -Ci ne peuvent étre intégralement réalisées

comme adoptées, une communication soit systématiquement transmise aux

Conseillers communaux et ce, d s | a connai ssance didune r
conclusions.

Réponse

L a Municipalit® a pri s not e de |l a demande de

conformément a la loi (article 10 alinéa 1 du Réglement sur la comptabilité des communes,
RCCom ; RSV 17531.1), elle veille a ce que les crédits accordés ne soient pas dépassés. La

Municipali t® sb6engage ° communi quer syst®matiq
significative apport®e aux conclusions dbéun pre
suscept bl e déi mpacter d®favorabl ement | 6engagement
|l e fait doéailleurs r®guli rement

La Municipalit® consid re avoir ainsi r®pondu au
La Commission accepte la réponse de la Municipalité “ I dunani mit®.

74 Viu No 4

Viu nA 4

Lor s de tout pr ®avi s pour |l 6achat et/ ou | e re
Commi ssion de gestion demande qubéun tableau sy
véhicules de tous les services, soit joint au préavis, pour garantir une vue globale
des renouvellements.

Réponse
La Municipalit® comprend cette demande et pr ®v o
et/ ou | e renouvell ement de v®hicul es, un tabl eal

tous les services sera joint au préavis, pour garantir une vue globale des renouvellements.

En particulier, |l e service de |l a voirie et des
selon le modele requis et validé par la CoGest.

La Municipalit® consid re avoir ainsi r®pondu au

La Commission accepte la réponse de la Municipalit¢é =~ | unani mi t ®.
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8 OBSERVATIONS DE LA COMMISSION DE GESTION POUR
L'ANNEE 201 9

8.1 Observation No 1

Observation N°1

L a Cogest esti me quoi l est n®cessaire que I
apparaissent de maniére claire dans les préavis de la Munici palité, en particulier
dans | es titres et |l es conclusi ons, afin do®vit

part des Conseillers communaux et au moment des votes du Conseil communal.

Réponse

La Municipalit® prend acte detanment eneprésehce der v at i on
décisions complexes, a étre plus attentive a la clarté des conclusions du préavis, en
collaboration avec son service des finances.

La Municipalit® consid re avoir ainsi r®pondu

La Commission acceptela réponse dela Municipalit¢ ©~ | unani mi t ®.

8.2 Observation No 2

Observation N°2

La Commission de gestion propose que la Municipalité exige de recevoir des

preuves ®crites de |l a part de ses diff®renpts pr
essentiels qui peuvent porter a conséquence, comme par exemple dans le cas de

|l a gestion des donn®es personnelles en |ien avec
Réponse

La Municipalité prend acte de cette observation et en tiendra compte.

El'le pr®cise quodell e ent awd lesemestatailes £xteroes rdésa ct s r
di ff®ents |l ogiciels en vigueur au sein de | 06ac
Meeting, Pro Concept, Zeit, Autocad, Skidata, etc.). Ces échanges sont en principe largement
document ®s, par Irodésvetbaux cu@ecouariels, gar edeenple

La Municipalité considére avoir ainsi répondu a cette observation.

La Commission accepte la réponse de la Municipalité “ 1l dunani mit®.
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8.3 Observation No 3

Observation N°3

A |l a vue des EPT actuels (1.8) et du travail
surtout a la suite de la crise due a la COVID -19, |l a Cogest sugg|re dbo
l es EPT de | 6ECT.

Réponse

La Municipalité prend acte de cette observation. Cas échéant, elle prgposera un

renforcement des EPT de |l a direct-préanis. ECT dans | e
La Municipalit® consid re avoir ainsi r®pondu
La Commission accepte la réponse de la Municipalité “ I dunani mit®.

8.4 Observation No 4

Observation N° 4

Lors de | a r®alisation de ce rapport, pl Usi eur s
mont ant d®pens® car | es documents de suiv néon
services a la Commission de gestion chargée de leurs contrdles.

Réponse

La Muni ci pgeh pred@re lesddecnngeats demandés par la CoGest dans le cadre du

suivi des pr®avis. En particulier, |l e service de
toutes les indications selon le modeéle de présentation requis par la Cogest.

LaMunicipai t ® consid re avoir ainsi r®pondu ° | 6obsel

La Commission accepte la réponse de la Municipalité "l dunani mit®.
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Exercice 2019

9 CONCLUSIONS

En

Messieurs, de bien vouloir prendre les résolutions suivantes:

vu

vu

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX

concl usi on, c 0 e s t vous priorts,uMorsieur i® Presilent) Mesdames,u s

le rapport No 07/2020 de la Municipalité du 13 mai 2020 sur la gestion

de |a Commamnmé20dH ur | 6

le rapport de la Commission de gestion,

DECIDE

de prendre acte du présent rapport ;

de donner décharge a la Municipalté pour sa gestion9pour

La Présidente-rapporteur

GenevieveBrunner
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10 ANNEXES

Annexe | :

Annexe Il :

Annexe Il :

Annexe IV :

Annexe V:

Annexe VI :

Annexe VII :

Annexe VIII :

Annexe IX:

CEAT, PV atelier «Grand-Place et urbanisme »

Reglement d'application de la loi du 16 mai 1989 sur I'exercice des droits
politiques (RLEDP)

Avis juridique fourni par le Canton

Baréme des subsides auxétudes musicales accordées aux parents
Cabane des blcherons-Mont r eux Nozxzl 2019 Concept
Cabhier des charges Montreux Noél

Preavis 21/2004

Rapport de gestion de la FSCM

Statuts FSCM
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Annexe |

& CEAT Clarensss::.
L \W

SN /37.143.09
28.10.2009

Atelier « Grand’Place et urbanisme » n° 1, le 8 octobre 2009
Procés-verbal

PREAMBULE

Le premier atelier participatif avec la population de Clarens s’est déroulé le 8 octobre 2009, de 18h a
22h, a Clarens (salle de la paroisse, avenue Vinet). L'objectif de cette rencontre, qui a réuni une
quarantaine de personnes, dont 6 membres du GRoupe d’Accompagnement des Acteurs Locaux
(GRAAL), était d'informer et de faire participer la population présente sur 'aménagement de la
Grand'Place et sur d’autres propositions utiles en matiere d'urbanisme a Clarens.

Dans un premier temps, le syndic Pierre Salvi a souhaité la bienvenue aux participants et a réaffirmé
'importance que la commune accorde au projet CLARENSemble.

Puis, le propriétaire de la parcelle de la Grand'Place, M. Patrick Maire, a informé les participants sur
ses intentions : en rapport avec I'extension de ses activités (clinique orthopédique), il projette de
construire un nouveau batiment au sud de la parcelle (cété rue du Lac). Au nord, il aura besoin d’'un
dégagement suffisant a partir du batiment existant pour une bande de verdure a usage privé et un
parking en sous-sol. La surface restante (env. 3500 m?) est disponible pour I'aménagement d’'une
place publique dont la principale restriction d'usage est liée aux nuisances sonores (pas de
manifestations bruyantes réguliéres, comme des concerts, etc.).

M. Jean-Lou Barraud, chef du Service de l'urbanisme, a quant a lui décrit la procédure
d'aménagement de la méme Grand'Place ainsi que les modalités de participation de la population.
Un 2° atelier participatif prévu en février 2010 évaluera I'avant-projet d’'aménagement de la place
élaboré par la commune (les participants seront appelés vers la fin de I'année). Avant cela, entre
novembre 2009 et février 2010, les membres du GRAAL seront mobilisés pour garantir I'adéquation
entre le contenu des ateliers et le cahier des charges élaboré par la commune, puis entre le cahier
des charges et I'avant-projet d'aménagement élaboré par la commune. Ce groupe, composé de
personnes externes a I'administration, fait ainsi le lien entre la population et les services communaux.

Pendant et suite a ces deux interventions, les participants ont pu poser toutes les questions de
compréhension @ MM. Maire et Barraud et exprimer leurs préoccupations.

Enfin, aprés une petite pause restauration, les ateliers ont été lancés. Deux groupes ont été
constitués, qui se sont prononcés simultanément sur les deux thémes décrits ci-dessous, en suite de
quoi chaque groupe a été invité a changer de théme et a compléter les idées de I'autre groupe.

Communauté d'études pour I'aménagement du territoire
EPFL ENAC INTER CEAT - BP - Station 16 + CH-1015 Lausanne « Tél. 021 693 41 57 + Fax 021693 41 54 « Courriel: luc.vodoz@epfl.ch
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Annexes

CEAT « CLARENSemble + procés-verbal de I'atelier Grand’Place et urbanisme n° 1

1) Théme « Grand’'Place »
Les participants ont d0 déterminer les usages (vocations, public, activités) qu'ils imaginent pour
la Grand'Place. Les résultats constitueront la base du cahier des charges que le Service de
I'urbanisme rédigera pour le projet d'aménagement.

2) Théme « urbanisme »
Les participants ont été conviés & se prononcer sur 'urbanisme a Clarens, en particulier tout ce
qui concerne les espaces publics. Les résultats seront utilisés par le Service de I'urbanisme (qui
précisera ses intentions lors du 2° atelier).

RESULTATS

1) Grand’Place

Vocation

« Une place de verdure au service d’'usages quotidiens »

.

.

espace vert, fleuri

espace de détente, calme et convivial

espace de passage

espace polyvalent, lieu d'information (borne interactive, pilier public, ...)
espace de rencontres et d’échanges, rassembleur

espace tout public, pour tous les &ges et toutes les cultures

espace dédié aux piétons: les abords de la place devraient étre libérés de leur fonction de
parking afin que la circulation piétonne y soit étre garantie (trottoirs, etc.).
Un parking souterrain devrait étre construit sous la place afin d'absorber les besoins en
stationnement.

espace ouvert sur tous les cotés et visuellement perméable pour un meilleur contréle de ce qui
s'y passe (éviter le trafic de drogue)

le parc du Vieux-Clarens pourrait constituer un exemple en matiére de cohabitation de différents
usages (foot, détente, etc.)

idée de modernité : une place inscrite dans son époque (#une place a I'ancienne), avec un
mobilier urbain original, contemporain

Un consensus s'est instauré autour de ces vocations, avec une réserve concernant le bruit excessif.

Activités souhaitées et équipements y relatifs

.

un marché (alimentaire)

des expositions temporaires (art, artisanat, écoles)
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CEAT « CLARENSemble + procés-verbal de I'atelier Grand’Place et urbanisme n° 1 3

« du théatre de rue, des concerts occasionnels (éventuellement avec une petit amphithéétre)

« des jeux et du sport pour toutes les générations : bac a sable, pataugeoire / fontaine, jeu d'échec,
engins pour tous les &ges, paniers de basket, petit parcours de type « Vita »

+ de la détente et du repos au calme avec des bancs conviviaux

« de l'information (& I'exemple de la « borne de Vevey », qui dispense des informations culturelles,
sur le recyclage, etc.)

+ une connexion a dautres endroits centraux : la salle de paroisse (liaison par un revétement
spécial de la route, route a fermer occasionnellement lors de grandes manifestations ), les
parkings avoisinants, les autres places

Autres équipements souhaités

+ de la verdure, des fleurs, des arbres
+ une fontaine

* des WC publics

* un débit de boissons / glaces

* un éclairage garantissant la sécurité

« éventuellement un kiosque, un pavillon

Activités et équipements non souhaités

« concerts réguliers

« barbecue, grillades, kebab

« trafic et consommation de drogue

+ ebats de chiens et bacs a chiens (plutét au bord du lac)

« jeux de ballon (pour les grands) (N.B. tout le monde n'est pas d’accord)

+ bétonnage

Synthése

Les animateurs-rédacteurs se permettent d'esquisser la synthése suivante des caractéristiques
souhaitées pour la Grand’Place :

« verdure, calme, polyvalence, convivialité

« lieu de rencontres multiples et variées, avec les piétons sur et autour de la place, un parking en
souterrain

« endroit complémentaire/différent du Pierrier (grillades, sports « envahissants », chiens, ...)
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CEAT « CLARENSemble + procés-verbal de I'atelier Grand’Place et urbanisme n° 1 4

2)

Urbanisme (espaces publics)

Dans ce théme, les résultats refletent non seulement les aspects d'urbanisme liés aux espaces
publics, mais aussi ceux liés a larchitecture des batiments, a la mobilité ainsi que les aspects
sociaux.

N. B. un atelier sur le theme particulier de la mobilité sera organisé dans le courant du printemps
2010.

Faiblesses et désavantages

.

présence d’endroits désaffectés (friches) : ancienne usine Béard (angle Baye de Clarens / rue des
Vaudres), autour de la gare (auparavant la gare fonctionnait comme zone d’animation), sur la
place Gambetta

propreté des rues insuffisante (par rapport & Montreux)

insécurité (gare, Pierrier). Cette affirmation est contestée

éclairage public insuffisant

possibilités de parcages insuffisantes

manque de cachet, fleurs et espaces verts trop rares

mangue de jardins potagers (par exemple, pour la population étrangére attachée a la terre)
mangque d'éclairage de Noél (« Tout a Montreux | »)

absence de lieu de rencontre

manque de lieu emblématique, central, a la fois fonctionnel et esthétique (un cceur), comme le
Vieux-Clarens (mais qui est excentré)

désequilibre habitat / commerces : manque de petits commerces, cité-dortoir

faiblesse des aménagements entre rues et des rez-de-chaussée des béatiments (relation
fonctionnelle)

architecture anonyme, densité trop forte, batiments trop hauts

surreprésentation des logements subventionnés par rapport & Montreux

Clarens = « disloqué » par les routes (notamment la rue Gambetta)

mauvaise qualité des liaisons piétonnes entre le haut et la bas (bord du lac)
manque de pistes cyclables et d’aménagement pour la mobilité douce en géenéral
mangque d'aménagements pour la circulation des personnes en chaises roulantes

mangue de mesures allant au-dela de la simple pose de panneaux dans les zones 30 km/h

Forces et avantages

.

.

les éléments naturels : le lac, la Baye de Clarens

les quais
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CEAT « CLARENSemble + procés-verbal de I'atelier Grand’Place et urbanisme n° 1 5

+ lesrives de la Baye (possibilité de la longer / sa nature sauvage)
« les chateaux du Chételard et du Crét et leurs vignes

« les places de jeux pour enfants (ce point est contesté)

+ les parcs (espaces verts)

« la présence de commerces de proximité (ce point est contesté)

+ le bon raccordement aux transports publics et aux autres voies de communication (hotamment
I'autoroute)

« I'environnement social multiculturel, multigénérationnel et populaire

+ la présence de I'Hétel de police a Clarens

Propositions : il faut arréter de...

« ... bétonner

« ...densifier / construire des grands immeubles

« ...démolir pour ne rien mettre a la place (Gambetta)

* ...produire des espaces résiduels non aménagés

Propositions : il faut continuer / il faut faire plus...

« ...de lieux de rencontre (places, parcs, rues et bancs, etc.)

« ..déclairage public « adapté » ; aussi aux endroits retirés

« ...de réaménagements de parcs (places de jeux) en rapport & leurs équipements obsolétes et non
conformes

*« ...de W.C. publics
« ...de rénovation dimmeubles plutét que des démolitions suivies de constructions plus hautes

+ ..dorganiser la féte du 1° Aolt a Clarens (a4 ce sujet, un participant reléve le manque de
bénévoles pour organiser une telle manifestation)

« ...pour augmenter 'accessibilité aux trottoirs pour les personnes a mobilité réduite
¢ ..de liaisons piétonnes

+ ...de parkings souterrains

Propositions : a créer (nouveau)

« des espaces piétonniers (« entre la « maison de quartier » et le centre Migros, on ne traverse que
des rues a voitures »), un réseau de circulation piétonne

« des pistes cyclables

* un double-sens du chemin du Petit-Clos a la rue du Port (partie supérieure). Cette idée est
contestée

« suppression des feux & la Place Gambetta et remplacement par un giratoire

* une revalorisation de la place de la Gare dont la vocation a changé (plus d'activités)
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CEAT « CLARENSemble + procés-verbal de I'atelier Grand’Place et urbanisme n° 1 6

* une planification des espaces ouverts : bancs, éclairage, verdure
« des jardins potagers (plantages)
+ du cachet avec une unité (avec un réseau piéton, une place, des plantations)

« requalification de la Place Gambetta (image négative de la barriere et de la publicité qui
I'entourent, surface, plantations)

* une architecture boisée, des toits végétalisés
* une place du village
* une maison de quartier

* un calendrier d'animations pour que les gens viennent & Clarens suivre un événement particulier
(référence est faite au Marché de Noél & Montreux)

* une décoration attractive pour les Fétes

+ développement des points de recyclage (augmentation du type de déchets), par exemple au
parking Saint-Antoine, amélioration de leur intégration a I'espace urbain

¢ un conteneur & verre au port de Clarens
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CEAT » CLARENSemble « procés-verbal de I'atelier Grand’Place et urbanisme n® 1 7

Grand'Place: VOCATION

VOCATION de la Gram ' Place

@&l tera rejpccie o . .. »

C'an_.whfhg
(Crounle—s bront escose £ )
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CEAT « CLARENSemble -« procés-verbal de I'atelier Grand'Place et urbanisme n° 1 8

Grand’Place: ACTIVITES

Souhaitées Non souhaitées
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CEAT « CLARENSemble -« procés-verbal de I'atelier Grand'Place et urbanisme n° 1 9

Urbanisme: CONSTATS
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CEAT + CLARENSemble -« procés-verbal de I'atelier Grand’Place et urbanisme n°® 1 10

Urbanisme: PROPOSITIONS
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Annexe I
Adopté le 25.03.2002, entrée en vigueur le 25.03.2002 - Etat au 01.03.2008 (en vigueur)
REGLEMENT 160.01.1
d'application de la loi du 16 mai 1989 sur 'exercice des droits politiques
(RLEDP)
du 25 mars 2002

LE CONSEIL D'ETAT DU CANTON DE VAUD

vu l'article premier, alinéa 3, de la loi du 16 mai 1989 sur l'exercice des droits politiques (ci aprés : la loi) &

vu le préavis du Département des institutions et des relations extérieures

arréte
Chapitre I Bureaux électoraux
Art. 1 Bureau cantonal °

" Le Service des communes et des relations institutionnelles assume la fonction de bureau électoral cantonal (ci-apreés :
bureau cantonal).

* A cetitre :
— il récapitule les résultats des assemblées de commune et établit le résultat cantonal;
— il peut adresser des directives aux communes et des instructions aux électeurs.
Art. 2 Bureau d'arrondissement ordinaire °

1 e . I L . - N

Lors d’élections au Grand Conseil, il est constitué dans chaque arrondissement ordinaire (non subdivisé) un bureau
électoral d’arrondissement (ci-aprés : bureau d’arrondissement) qui recueille, contrfle et consolide les résultats
communaux, puis procede a la répartition des sieges.

®Le bureau d'arrondissement est dirigé par le président du conseil communal de la commune chef-lieu d'arrondissement; ce
dernier est assisté de deux vice-présidents, dont I'un en qualité de responsable technique.

* Pour composer le reste du bureau, le président fait appel - d'entente avec le responsable technique - a tout citoyen actif;,
une représentation équitable des partis politiques est préservée.

. s o - 3
Art. 3 Bureau d'arrondissement subdivisé - Bureau de sous-arrondissement

Lors d'élections au Grand Conseil dans les arrondissements subdivisés, il est constitué un bureau électoral
d'arrondissement qui rassemble les résultats des deux sous-arrondissements, procéde a la répartition centrale des siéges et
en communique le résultat aux bureaux de sous-arrondissement.

® Le bureau d’arrondissement est dirigé par le président du conseil communal de la commune chef-lieu d’arrondissement ; il
comprend obligatoirement un représentant du bureau de chaque sous-arrondissement.

* Pour le surplus, l'article 2 du présent réglement est applicable par analogie aux bureaux de sous-arrondissement.

Art. 4 Bureau communal

il y a dans chaque commune un bureau électoral communal (ci-aprés : bureau communal) qui procéde au dépouillement
des scrutins et établit le résultat de I'assemblée de commune.

2 . ‘. . . . - R .. .
Ce bureau se constitue au début de l'année avant le premier scrutin; il est dirigé par le président du conseil communal ou
général, assisté des scrutateurs de ce conseil.

* L'article 2, alinéa 3, est applicable.
Art. 5 Bureau général

Dans les communes ou le bureau communal a été divisé en sections, il est formé un bureau général composé du président
et des deux scrutateurs du conseil communal ou général.
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* Le bureau général :
a. nomme un ou deux secrétaires pris dans son sein;
b.  désigne le président et les membres de chaque bureau de section;
c. décide sile dépouillement du scrutin sera effectué par ses soins ou par les bureaux de section.

Art. 6 Bureau de section

1 % 1 8 8 x 5 .
Le bureau de section se constitue en choisissant parmi ses membres un ou deux vice-présidents et un ou deux secrétaires.

Chapitre II Rdle des électeurs

Art. 7 Etablissement - mise a jour ?

" Le réle des électeurs est établi par ordre alphabétique et contient au minimum, pour chaque électeur, les indications
suivantes

a. les nom(s), prénom(s), l'ordre d'impression étant celui des dispositions en matiere d'état civil;

b. ladate de naissance;

c. l'adresse;

d.  lamention des matieres (fédérale, cantonale, communale) pour lesquelles I'électeur a le droit de vote.
® Le réle est tenu constamment & jour et controlé avant chaque scrutin ou tour de scrutin (ci-apres : scrutin).

* 11 doit pouvoir étre consulté par les électeurs.

Art. 8 Electeurs en matiére fédérale

' Sont inscrits comme électeurs en matiére fédérale :
a. les Suisses 8gés de dix-huit ans révolus qui ont leur domicile politique dans la commune;
b. les Suisses de l'étranger 4gés de dix-huit ans révolus (voir chapitre ITI ci-apres).

Art. 9 Transmission au canton

1 TR . ¢ 5 .
Dans le délai fixé par l'ordre de convocation, les greffes municipaux transmettent avant chaque scrutin au bureau cantonal,
selon ses directives et par voie informatique, la liste des électeurs inscrits dans la commune.

® Ce fichier comprend d'ores et déja les citoyens qui rempliront les conditions requises jusqu'au jour du scrutin (le cas
échéant, du premier tour d'élection).

Art. 10 Cléture du réle

" Le réle est clos & 12 heures le demier jour ouvrable précédant celui du scrutin.
2

Art. 11 Cas d'interdiction

"Le juge de paix informe la commune de domicile des interdictions prononcées en application de 'article 369 du Code civil

AL

2 . . . . w
La commune fait suivre cette information en cas de changement de domicile.

Art. 12 Attestation ’

" En cas de départ pour une autre commune vaudoise, la commune de domicile transmet d'office une attestation de radiation
4 la commune de destination. L'article 27, alinéa 2, est réservé.

® La radiation prend effet immédiatement, sauf dans les cas prévus aux articles 26 a 28.

* Le bureau cantonal décide des données appelées a figurer dans cette attestation et en informe les communes.

Chapitre III Suisses de I'étranger

Art. 13 Registre central

"La Municipalité de Lausanne pourvoit a l'exécution des tdches qui découlent, pour les communes de vote, de la 1égislation
fédérale sur les Suisses de I'étranger.
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® Elle établit et tient & jour le registre central des Suisses de l'étranger qui remplissent, dans le canton, les conditions
d'exercice des droits politiques en matiére fédérale.

Art. 14 Carte d'électeur
"Le greffe municipal délivre une carte d'électeur spécifique a tout Suisse de I'étranger inscrit au registre central.

? La validité de cette carte est limitée au scrutin en vue duquel elle a été délivrée; elle est retirée lors du vote.

Art. 15 Vote en Suisse

"Le greffe municipal arréte les conditions (lieux, heures) auxquelles les Suisses de I'étranger inscrits au registre central
peuvent exercer leurs droits 4 Lausanne. Il en informe les intéressés.

Art. 16 Frais

' Pour laccomplissement des tdches qui lui sont confiées, la Commune de Lausanne recoit du canton une rétribution
annuelle forfaitaire; le Conseil d'Etat en fixe le montant par voie d'arrété aprés avoir consulté la municipalité.

Chapitre IV Préparation des scrutins

Art. 17 Convocation des électeurs

' L'arrété de convocation mentionne notamment :
—  les dates et objets des scrutins;
—  pour les élections, le délai et le lieu de dépdt des listes;
— la date-limite pour la transmission au canton du fichier prévu a l'article 9.

Art. 18 Publication

'La municipalité fait afficher l'arrété de convocation au pilier public et fait en méme temps connaitre, par publication et

affiche :
—  lejour de la cléture du rdle;
— les conditions de vote anticipé (au sens de 'art. 17¢ de la loi) “en vigueur dans la commune;
—  le dernier délai pour obtenir du matériel officiel manquant ou de remplacement;
—  les dates, lieux et heures d'ouverture des bureaux de vote.
Art. 19 Bulletins électoraux de parti :

' L'autorité compétente pour l'impression (bureau cantonal, greffe d'arrondissement ou greffe municipal selon le niveau du
scrutin) détermine pour chaque élection la présentation, le format et le nombre des bulletins électoraux officiels de parti, qui
doivent :

a. mentionner l'arrondissement électoral, 'objet, la date de I'élection et, s'il y a lieu, le tour de scrutin;

b.  étre imprimés sur papier blanc;

c. ménager un espace suffisant pour que les électeurs puissent panacher et cumuler.

: L'épreuve du bulletin officiel de parti doit étre visée par le mandataire du parti (ou groupement) puis par l'autorité
compétente avant son impression.
3

Art. 20 Locaux
' Les locaux de vote doivent étre propres a assurer l'indépendance et le secret du vote.

2 . g 5 . ;
11 sont nécessairement pourvus d'isoloirs en nombre suffisant.

Art. 21 Cartes de vote

! Avant tout scrutin ou tour de scrutin, le bureau cantonal fait imprimer les cartes de vote destinées aux électeurs figurant
dans les fichiers prévus a l'article 9.

*11 fournit également les enveloppes de transmission et les enveloppes de vote.
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Art. 22 Scrutins fédéraux et cantonaux '

' En cas de scrutin fédéral ou cantonal (sans scrutin communal), le bureau cantonal fait adresser d'office et personnellement
aux ¢électeurs mentionnés a l'article 21 le matériel correspondant a leur droit de vote; ce matériel constitue le matériel «
officiel » au sens du présent réglement.

)

3

2 g zo i
Art. 22a Scrutins communaux : organisation

" En cas de scrutin communal couplé avec un scrutin fédéral ou cantonal, le greffe municipal livre le matériel communal
encarté au bureau cantonal. Ce dernier le met sous pli et assure l'expédition de l'ensemble du matériel.

® Bn cas de scrutin isolé, la municipalité peut :
a. assurer elle-méme la mise sous pli et l'expédition du matériel de vote;
b. confier cette tAche au bureau cantonal.

* Lors du renouvellement général des autorités communales :
—  le bureau cantonal assure la mise sous pli et l'expédition du matériel de vote pour les communes de 1'500
¢lecteurs inscrits et plus;
—  les communes de moins de 1'500 électeurs assument elles-mémes ces taches.

. = 1
Art. 22b Scrutins communaux : émoluments

" Le bureau cantonal pergoit les émoluments suivants aupres des municipalités pour ses prestations lors de scrutins
communaux :
a. pour les scrutins communaux couplés avec un scrutin fédéral ou cantonal : Fr. 0.30 par électeur suisse et Fr.
0.90 par électeur de nationalité étrangere, mais au minimum Fr. 50.- par commune et par scrutin;
b.  pour les scrutins communaux isolés, lorsque la commune assure elle-méme la mise sous pli et l'expédition : Fr.
0.30 par électeur, mais au minimum Fr. 50.- par commune et par scrutin;
c. pour les scrutins communaux isolés, lorsque le bureau cantonal assure la mise sous pli et I'expédition : Fr. 0.90
par électeur, mais au minimum Fr. 50.- par commune et par scrutin;
d.  lors du renouvellement général des autorités communales : Fr. 0.90 par électeur pour les communes de 1'500
¢lecteurs et plus et Fr. 0.30 par électeur pour les communes de moins de 1'500 électeurs, mais au minimum Fr.
50.- par commune et par scrutin.

Art. 23 Matériel de réserve '

' Avant chaque scrutin, le greffe municipal passe commande au bureau cantonal du matériel de réserve utile aux mutations
et au bureau de vote. Le colt de ce matériel est a la charge du canton.

® Les cartes de vote a délivrer en cas de mutation ou au titre de duplicata doivent étre complétées par le greffe.

Art. 24 Défaut de matériel

' Les électeurs qui n'ont pas re¢u tout ou partie de leur matériel ou qui l'ont égaré peuvent en obtenir au greffe municipal au
plus tard & 12 heures le dernier jour ouvrable précédant celui du scrutin (ou du tour de scrutin).

? La nouvelle carte de vote porte la mention "DUPLICATA" et un nouveau numéro d'électeur.

Chapitre V Gestion des mutations en période de scrutin .

Art. 25 Responsabilité °

" Les greffes municipaux gérent, conformément aux dispositions ci-apres, les mutations qui surviennent avant chaque
scrutin entre le transfert duréle des électeurs au bureau cantonal (ci-aprés : transfert du rdle) et la cléture du rdle.

Art. 26 Départ pour une commune vaudoise z

1 " - . pn . N - N .
L'électeur qui quitte sa commune de domicile pour une autre commune vaudoise aprés le transfert du role reste inscrit
dans sa commune de domicile jusqu'au jour du scrutin en cours.

® L'attestation prévue a l'article 12 prend effet le lendemain du jour du scrutin.
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Art. 27 Départ pour un autre canton *

1 , . . . . n . .
L'électeur qui quitte sa commune de domicile pour un autre canton apres le transfert du réle reste inscrit dans sa commune
de domicile jusqu'au jour du scrutin en cours.

* L'électeur qui n'a pas fait usage de son droit de vote et qui veut l'exercer dans son nouveau canton de domicile est, sur
demande, radié du role avec effet immédiat, dans un tel cas, l'attestation prévue 4 l'article 12 est remise directement a
l'électeur.

Art. 28 Départ a I'étranger .

' L'électeur qui quitte sa commune de domicile pour l'étranger aprés le transfert du role reste inscrit et peut exercer son droit
dans sa commune de domicile jusqu'a la date de son départ.

Art. 29 Décés

' L'électeur décédé est radié du réole dés I'annonce officielle du décés.

2 [ 3
Les votes regus par correspondance avant cette radiation sont pris en compte.

Art. 30 Naturalisation >

1 . . ' e . . g & 3 o
Sur demande et moyennant présentation du décret ou de la décision de naturalisation, le citoyen est inscrit sans délai au
role en matiere fédérale, cantonale et communale si les conditions de domicile sont remplies.

Art. 31 Changement de nom

1 . : ; 5 7
Les électeurs qui changent de nom regoivent sur demande une nouvelle carte de vote dotée d'un nouveau numéro
d'électeur a la condition qu'ils restituent celle regue sous l'ancien nom.

Art. 32°

Chapitre VI Gestion des votes par correspondance et anticipés

Art. 33 Portée
"Le présent chapitre traite le mode de traitement par le greffe :
—  desvotes par correspondance qui lui parviennent par la poste;
—  desvotes qui sont déposés aupres de I'administration communale ou dans sa boite aux lettres.

Art. 34 Procédure

" En se conformant aux instructions du bureau cantonal, le greffe municipal :
—  s'assure que le votant remplit les conditions d'accés au scrutin et que le matériel requ est conforme;
—  sépare les votes conformes des votes susceptibles d'étre annulés par le bureau et des votes n'ayant pas a étre pris
en compte;
—  établit un proces-verbal dressant l'inventaire des votes regus.

*Le greffe municipal n'est pas habilité a ouvrir les enveloppes de vote.

Art. 35 Numéros biffés

"Le greffe municipal joint a ce proceés-verbal la liste des numéros d'électeurs biffés pour cause de mutation (radiation, etc.)
ou de remise d'un duplicata de carte de vote.

®En cas de changement de nom, la mention « duplicata » n'est pas imprimée sur la nouvelle carte de vote.

Art. 36 Transmission au bureau communal

" Avant le début du dépouillement, le greffe municipal transmet au président du bureau communal :
a. le proces-verbal mentionné a l'article 34;
b. laliste des numéros d'électeurs biffés mentionnée a 'article 35;
¢. l'ume ou les urnes contenant d'une part les enveloppes de vote conformes et d'autre part le matériel susceptible
d'étre annulé par le bureau communal.

2 . ~ 3o, 3 3 5 . « Lo s s 55
Il conserve en lieu sOr le matériel a ne pas prendre en compte, jusqu'a l'échéance du délai de recours; le président du
bureau communal a un droit d'accés & ce matériel pour controle éventuel.

80



Rapport de la CoGest T Exercice 20187 Annexes

81



