COMMUNE DE Montreux, le 21.01.2013
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RAPPORT

au Consall communal de Montreux

de la commission nommeée pour I'examen de la prise en considération ou non du préavis
relatif ala demande de cautionnement par les communes de la Riviera (Blonay, Chardonne, Corseaux, Corsier, Jongny, La Tour-
de-Peilz, Montreux, Saint-L égier-La-Chiésaz, Vevey, Veytaux) du pré& LADE accordé par e canton au projet de musée
Chaplin's World

Présidente: Gote Irina (SOC)
Membres : Patrick Aubort (PLR)
Juliane Baumann (UDC)
Jean-Marc Forclaz (PLR)
Yves Laurent Kundert (Les Verts) remplacé par FlorianChiaradia
Marcel Muggli (SOC)
Amiira Neff (SOC)
Mathias Och (ML)
Pierre-André Spahn (PLR)
Bibiana Streicher (PLR)

Préambule

Les membres issues des commissions des dix Conseills Communaux de la Riviera, ont été invités dans un premier temps, le
dimanche 6 janvier de 14h00 a 16h00, a visiter le Manoir de Ban, ainsi que le domaine.

Lavisite a éé faite par Monsieur Frangois Confino, scénographe et des informations supplémentaires ont été données par
Monsieur Yves Durand, muséographe. Cela a permis aux commissaires présents, de se faire une meilleure idée des volumes en
présence et de I’ état de détérioration du bétiment du manoir. Monsieur Michael Chaplin était également présent, afin de montrer le
soutien de lafamille au projet qui nous est présenté.

Suite a cela, les 10 commissions ont participé a une séance commune, le 8 janvier a 19n30, dans la grande salle du Collége de
Corsier-sur-Vevey. Etaient présents M. le Conseiller d'Etat Philippe Leuba, M le Syndic Laurent Wehrli, M. Frédéric Grognuz,
Président de la Commission des finances du Grand Conseil, MM les Syndics des autres communes du District.

La Commission remercie M. le Conseiller d'Etat pour ces explications et MM. Yves Durand et Philippe Meylan, concepteurs du
projet, pour leur présentation détaillée.

L’ ordre du jour était le suivant :

1. Accueil et introduction, par Monsieur le Syndic de Corsier Franz Brun

2. Projection du DVD « Chaplin’s Word » commenté par Monsieur Y ves Durand, museographe

3. Présentation du préavis, par Monsieur le Syndic de Blonay, Bernard Degex et Président de la Conférence des Syndics du
district



4. Explications et motivations du Canton, par Monsieur le Conseiller d' Etat, Philippe Leuba, chef du département DECS

5. Présentation du projet, par Monsieur Philippe Meylan membre du Chaplin Museum Développement SA

6. Discussion et questions des commissaires

7. Mise & disposition de salles pour les dix commissions

Historique du Projet

Le Président de la Conférence des Syndics du district, M. Bernard Degex, syndic de Blonay nous présente les points clés, en
faisant un rappel historique :

En 2000, les initiateurs du projet MM. Y ves Durand et Philippe Meylan ont présenté pour la premiere fois le projet du Musée aux
communes. Une fondation est crée a cet effet.

De 2000 a 2004, la Fondation rachéte le Manoir de Ban et en 2004, cette derniére demande déja un cautionnement auix
communes de la Riviera pour 7 millions. Ce cautionnement avait été accepté.

En 2007, la propriété est vendue a Genii Capital. Celaa eu comme effet, la libération du cautionnement par les communes.

De 2007 & 2010 ont eu lieu les procédures relatives a la délivrance du permis de construire et lalégalisation du plan de quartier.
Ce dernier a suscité un recours jusqu’ au Tribunal Fédéral.

En 2010, le projet a été étudié par les services de | Etat, en vue de |’ obtention du prét LADE (loi sur I'appui au développement
économique).

En 2012, la Conférence des Syndic de la Riviera accepte a |’ unanimité, le principe du cautionnement du projet.

Les éléments principaux du préavis sont les suivants ;

Premierement, le 80% du financement du projet qui se monte & CHF 53'500'000 millions, se fait par des fonds privés.

Deuxiemement, |e principe de cautionnement est un engagement subsidiaire, limité a 80% du prét cantonal, sous déduction des
annuités déja payées.

Il n'y ajamaiseu et il n'y aura pas, de demande de participation al’ exploitation du Musée.



Ladécision du prét LADE a été fondée sur un audit financier, mené par la société KPMG, qui a démontré que le projet du
Musée permettra de générer des entrées suffisantes, pour garantir le remboursement du prét.

Par conséquent, en acceptant le préavis intercommunal, les collectivités montrent un soutien fort & un projet unique au monde, qui
apportera un dével oppement économique certain a notre région.

Ensuite la parole est donnée aux initiateurs du projet de Musée. Un film nous est présenté par MM Philippe Meylan, architecte et
Yves Durand, muséographe. C'est par I'image qu'il nous est démontré que ce projet est d'une dimension particuliere. La volonté
d'une collaboration interrégionale avec Lausanne, Vevey, Montreux et Lavaux a été clairement exprimée. Le Musée se veut étre
un maillon fort dans le cadre d' une visite de notre région, car il faudra compter une demi-journée pour effectuer le parcours
proposé. || proposera 15'000 m3 d' espaces, dont beaucoup enterrés, sur un site de 14 hectares. Ainsi, cela permettra de
compléter I’ offre existante qui est notamment composée du Musée Olympique et de la visite du Chéteau Chillon. Des récents
sondages, en Chine notamment, ont démontré un réel engouement des chinois pour Charlot. Ainsi, le Musée se veut porteur de
messages qui vont attirer beaucoup de visiteurs, en plus des fans de I'acteur.

Présentation delavision du Canton par M. le Conseiller d’'Etat Philippe Leuba

Le Conseiller d'Etat Philippe Leuba explique ses services ont fait une analyse sur e bien fondé de ce projet et sur sa faisabilité. Il
est apparu que dans larégion il y a deux éléments phares a ce jour : le Chéteau Chillon et le Musée Olympique. Mais leurs visites
sefont en un jour. Dés lors, afin que |es touristes étrangers puissent passer d' avantage de temps dans notre région, il faut étoffer
I'offre. Par conséquent, le projet du Musée Chaplin arrive a point nommé et cela d’ autant plus que I’ acteur reste une vaeur
culturelle mondiale.

D’ autre part, plusieurs expertises financieres ont été demandées a des entreprises d’ audit, comme KPMG. |l faut également
savoir que Nestlé investi également dans ce projet et y croit fortement.

A cejour, le canton n'ajamais prété un si gros montant. Ainsi, si la décision du Consell d’ Etat a é&té positive dans ce cas précis,
C'est parce que la capacité financiere du dossier est trés bonne.

Le fonctionnement des préts LADE dans le cadre du financement du projet est le suivant : le canton préte un montant de CHF 10
millions ala"Chaplin's World Real Estate Company Riviera (fusion de Chaplin Museum Development SA et Domaine du Manoir
de Ban SA) propriétaire du bien-fonds du Manoir de Ban. L’ Etat avance I’ argent, & savoir les 10 millions. Le co(t de cet argent
est aussi alacharge de I’ Etat. Les dix communes du district de la Riviera (le Pays d'En-haut n'est pas concerné) apportent leur
garantie solidaire aI'Etat, pour un montant de CHF 8 millions, répartis selon le nombre d'habitants de chague commune. Si tout se
passe bien, cette opération n’aura aucune incidence sur les finances des 10 communes de la Riviera et tous les éléments sont
réunis pour que les communes n’aient pas a intervenir.

L 'amortissement de ce prét sera paralléle a celui du prét hypothécaire de la Banque Cantonale de Fribourg, dont le montant initial



est de CHF 20 millions. Celaveut dire qu’ en tant que créanciers le Canton et la Banque Cantonale de Fribourg sont sur le méme
pied d' égalité. De plus, Chaplin's World Real Estate SA, débitrice du prét LADE, ne peut pas répartir de bénéfice avant le
remboursement des préts.

En cas de non paiement d’une annuité, le Canton fera une pesée d' intéréts. Le moment du remboursement peut étre déplacé, s'il y
adesraisons objectives. S en tout éat de cause, les annuités ne se remboursent pas, le canton dénoncera le prét et les communes
seront mises a contribution pour le reliquat de leur engagement, selon la confirmation de M. Leuba.

Explications sur |'exploitation donnéespar MM. Meylan et Durant

Afin d'optimaliser I'exploitation du Musée, Chaplin's World Real Estate SA va signer un bail de 30 ans, indexé, avec une société
qui serainscrite dans la région. La dite société sera entiérement dans les mains de Compagnie des Alpes (CDA, a Paris, cotée en
bourse) qui gréce a sa grande expérience (Musées Grévin a Paris, Aquaparc au Bouveret, ski Ressorts, |e Futuroscope a Poitiers,
le Parc Astérix, etc.) va habilement promouvair I'image du Musée dans le monde. La CDA vainvestir CHF 9,5 millions dans la
scénographie du Manoir de Ban.

Elle va également payer CHF 1,5 million par année ala Chaplin’s World Real Estate SA, pour le bail aloyer du musée. Une
garantie de loyer seraaussi versée, ainsi que des dividendes : 2,5% du chiffre d affaires, 2,5% du chiffre des ventes de produits
dérivés et 2,5% du revenu des ventes découlant de |’ exportation al’international. Aingi, il est certain que le débiteur du Canton
pourra sacquitter des intéréts hypothécaires et des amortissements de ses fonds étrangers.

La CDA possede un savoir faire certain, car €lle est troisiéme sur le plan mondial, derriére Universal et Disney, en ce qui
concerne la gestion de parcs athémes. A ce jour, la plupart des musées de cette société font entre 300'000 et 400'000 visiteurs
par an.

Selon Philippe Meylan, I'exploitation des objets ayant appartenu a Charlie Chaplin appartiennent a 3 groupes différents. Ces
droits, licences et propriété intellectuelle et des produits y associés sont cédés, contre paiement de royalties, & Chaplin's World.

Les actionnaires de Chaplin's World libérent leur part de capital-actions contre de la scénographie pour le groupe CDA, des
contrats de licence de Chaplin Museum Developpement SA et la propriété immobiliére du Manoir de Ban par le Domaine du
Manoir de Ban SA — Genii Capital.

Du point de vue financier, le break-even est a 220'000 visiteurs par année, afin que toutes les charges puissent étre tenues. La
capacité maximale du site est estimée a 400'000 visiteurs par an. Mais |’ objectif de départ que la Chaplin’s World Real Estate SA
S est fixé est de 250'000 visiteurs/an.



Questions des commissairesissus des 10 communes de la Riviera

La partie questions a duré environ une demi-heure. Les commissaires ont pu poser toutes les questions qui leur paressaient
importantes et |es réponses des différents intervenants ont été claires et précises. Tous les éléments figurent dans les différents
chapitres ci-dessus. Toutefois deux € éments nouveaux méritent d' étre relatés.

Le présent projet aune viabilité double. 11 y atout d' abord le Musée qui sera ouvert tous les jours de 9h00 a 18h00. Mais
parallélement, on peut considérer qu'il y ale « Parc » qui s'ouvriraalavie culturelle de la Riviera. I y a une volonté trés forte de
travailler en partenariat avec la communauté culturelle de proximité de la région. La Cinémathéque, la Lanterne Magique ont
notamment été approchées. Il y a aussi un volet composé de six mille photos, que Chaplin a prises lui-méme et qui ont été
déposées au Musée de I’ Elysée. Les archives papier de lafamille (revue de presse, lettres, coupures de journaux, etc) se trouvent
aux Archives communales de Montreux et constituent le « Fond Chaplin ».

Il'y aencore le volet recherche et développement qui se feront en partenariat avec I'EPFL, I'ECAL, Swiss Media, €tc.

Bref, 42 places de travail vont étre crées dans différents domaines : management, préparation des expositions, vente et
communication, fiahilité des systémes (gérances, entretien de tous les systémes et des technologies). Des domaines comme la
scénographie, I’ éclairage, 1" acoustique et les expositions annuelles vont étre sous-traités.

En ce qui concerne le thédtre multimédia qu'il est prévu de créer, il servira durant I ouverture du Musée ala vision du spectacle
multimédia de 15 minutes qui sera diffusé aux visiteurs. Le soir, il sera mis a disposition des partenaires culturelles de proximité, de
larégion.

Discussion au sein de la commission montreusienne

La Délégation municipale montreusienne était composée de Monsieur le Syndic Laurent Wehrli et de Madame la Municipale Edith
Willi. I1s étaient accompagnés par Monsieur Pascal Friedemann, chef du développement de I’ Economie, Culture et Tourisme
(ECT).

L’importance de cet objet, pour le développement touristique et économigue de notre commune est indéniable. Mais en parallele,
il y aura également un espace dévolu ala mise en valeur du « Fond Chaplin » qui a été versé dans les Archives de notre commune.
Gréace au Musée, ce dernier pourra étre découvert par le public, car 3 a4 expositions annuellesy verront le jour.

Un commissaire demande le Business plan du projet. Ce dernier a été envoyé a tous les commissaires montreusiens suite a cette
demande.



Toutefois, ce qui est essentiel a comprendre et |e fait que notre commune, si nous acceptons le présent prévis, va cautionner un
prét du Canton. Ce dernier est le premier filtre et du moment qu’il est d’ accord de préter, cela veut dire que le projet a été
analysé et qu'il est considéré comme viable. D' autre part, plusieurs informations capitales qui montrent la viabilité de ce musée ont
été données. Premiérement, le fait qu’un bail a été signé avec la Compagne des Alpes pour une durée de 30 ans. Deuxiémement
que cette société exploitante paiera 1,5 million comme loyer annuel, royalties en sus.

Un autre commissaire se demande qu’ adviendra du projet si une des communes venait a se retirer. Monsieur le Syndic répond
qu’'a ce moment-1a, le préavis devient caduc. Les communes qui resteront intéressees devront se réunir pour savoir si elles
décident de continuer seules et avec quelle clé de répartition.

Danstous les cas, si tout se passe comme prévu le Musée devrait ouvrir ses portes début 2016, ce qui correspondrait avec laféte
des 150 ans de Nestlé.

Amendement

Conclusion

C'est al'unanimité des membr es que nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir prendre
les résolutions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREIUX

Vu le préavis No 35/2012 du 30 novembre 2012 relatif & la demnade de cautionnement par les communes de la
Riviera (Blonay, Chardonne, Corseaux, Corsier, Jongny, La Tour-de-Peilz, Montreux, Saint-Légier-La Chiésaz, Vevey,
Veytaux) du prét LADE accordé par |e canton au projet du musée Chaplin’s World,

Oui le rapport de la commission chargée d’ étudier cet objet,

Considérant  que cet objet a été porté al’ ordre du jour,

DECIDE

1. d'autoriser laMunicipalité a se porter caution solidaire aux cdtés des communes de Blonay, Chardonne, Corseaux, Corsier,
Jongny, La Tour-de-Peilz, Saint-Légier-La-Chiésaz, Vevey et Veytaux du prét LADE sans intéréts octroyé par décision du
Conseil d'Etat du 9 mai 2012 & la société Chaplin’s World Real Estate Company en faveur de la création du musée « Chaplin's



Worls » au Manoir de Ban, a Corsier-sur-Vevey ;

2. de prendre acte que cet engagement est subordonné au versement du prét avant le 30 juin 2014 et limité a une durée de 25 ans
dés salibération effective ;

3. de prendre acte que la responsabilité de I’ ensemble des communes est limitée a 80% du prét cantonal, soit au maximum a CHF
8'000'000.- dit montant diminuant chague année dans une proportion égale au remboursement de la dette principale ;

4. de prendre acte que chague commune répondra pour sa part, selon la clé de répartition définie dans le présent préavis, soit
pour
notre Commune CHF 2'664'000.- ;

5. d'intégrer ce cautionnement dans le cadre du plafond de CHF 35'000'000.- accordé pour lalégislature 2011-2016.

10 oui, 0 non, O abstention.

La présidente-rapporteuse
Gote Irina (SOC)



