COMMUNE Montreux, le 30 novembre 2012
DE
MONTREUX

RAPPORT de la Commission des finances

au Conseil communal de Montreux

relatif

au projet de budget ordinaire pour 2013

Rapporteur : M. Olivier GFELLER

Membres : Mmes. Catherine BUCHET
Priska GAILLET

MM. Daniel MANZINI

Christophe PRIVET
Bernard SCHMID
Pierre-André SPAHN
Bernard TSCHOPP
Eric WALTHER
Grégoire FURRER

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs,

La Commission des finances a siégé le jeudi soir ler novembre au Collége Rambert &
Clarens, et durant les soirées des mardis 13 et 20 novembre a l'avenue des Alpes 18.

Les suppléantes et les suppléants étaient présents lors de la séance du ler novembre
lorsque la Municipalité nous a présenté les grandes lignes du budget. Mme Priska Gaillet et
MM. Yanick Hess étaient excusés

Lors de la séance du 13 novembre, Mme Priska Gaillet et M. Grégoire Furrer étaient
excusés.

Le 20 novembre, Mme Catherine Buchet, MM. Grégoire Furrer et Bernard Schmid
¢taient excusés et remplacés respectivement par MM. Franco Meichtry, Jean-Baptiste
Piémontési et Yanick Hess.

La Commission tient 4 remercier les personnes suivantes d'avoir participer a ses
travaux: M. Pierre Rochat, Conseiller municipal, Mme Jacqueline Pellet, Conseillére
municipale, M. Serge Gard, chef du service des finances, Mme Elisabeth Zurbuchen, adjointe

au chef du service des finances, Mme Jacqueline Burri Gaignat, secrétaire de la CoFin.



Présentation du budget 2013 par la Municipalité

La Municipalité a présenté a la commission les différentes étapes de 1'élaboration du
budget, étapes que nous résumerons de fagon succincte: le dépdt du projet par les services; la
rencontre du municipal des finances et de son chef de service avec leurs homologues des
autres services qui peuvent ainsi défendre leur projet; une dizaine de demi-journées de travail
durant lesquelles la Municipalité siége au début avec les chefs de services, puis sans eux; Une
fois recues les informations de I'Etat concernant le niveau des recettes (impdts), de la facture
sociale et de la péréquation intercommunale, la Municipalité peut prendre sa décision
définitive au début du mois d'octobre.

Ce budget présente un déficit de presque de Fr. 3 mios qui pourrait inquiéter d'aucuns. I
s'agit de mettre ce chiffre dans une juste perspective en évoquant un certain nombre
d'éléments. LLa comparaison avec d'autres communes vaudoises permet de se rendre compte
que notre situation est plutdt enviable. Le budget est sincére et le résultat au moment des
comptes est souvent différent, nous avons pu nous en rendre compte ces derniéres années. La
Municipalité estime avoir une bonne maitrise des charges. Il serait inopportun de vouloir &
tout prix couper dans ce budget, car il s'agit plutdt de raisonner en terme de durée pour tenter
de maintenir I'équilibre actuel. Les consignes de rigueur données aux services ont été
respectées. En ce qui concerne les aides et les subventions, il n'y a que trés peu de
changements par rapport a I'an dernier.

La marge d'autofinancement est deux fois plus importante que celle de 1'an dernier. Les

prévisions d'investissements s'éleévent a Fr. 40 mios.

Travail de la commission

La commission a regu tous les documents demandés, soit notamment: le plan des
investissements détaillés, la loi sur les investissements des communes, la liste des charges par
nature et par poste ainsi qu'un lexique de tous les acronymes utilisés.

Les commissaires ont pu poser toutes les questions transmises par les conseillers
communaux ou inspirées par I'étude du budget et des documents a disposition. Ils ont regu des
réponses claires dans des délais qui leur ont permis d'en prendre connaissance et d'en discuter

en séance.



Il est impossible de reprendre dans ces lignes toutes les questions de détails traitées par
la commission. Les chapitres suivants portent sur les thématiques qui ont fait l'objet d'une

attention particuliere, d'échanges et de débats fournis.

Le tissu économique de la commune

La commission s'était intéressée au printemps déja a la diversité du tissu économique de
la commune. Une inquiétude naissait a I'idée que montreux ne dépende que d'un seul secteur.
Une telle situation aurait des conséquences facheuses pour Montreux, puisqu'une crise
touchant ce domaine d'activité entrainerait une baisse dramatique des ressources financiéres
pour la collectivité.

Le préavis 26/2012 présente a la page 2 un tableau indiquant la répartition des cinquante
contribuables les plus importants (personnes morales) par secteur d'activités. On peut
constater que Montreux a la chance d'avoir un tissu économique trés large. Cet état de fait a
l'avantage d'offrir une belle diversité des ressources issues de 'imposition.

Une surprise toutefois: le fait que I'h6tellerie ne représente que 1% des revenus suscite
de l'inqui€tude. Le secteur connait-il une crise? Ce chiffre s'explique puisque les sociétés
hételieres paient les impOts ot elles ont leur siége, siége qui n'est pas forcément & Montreux
dans le cas des chaines internationales d'hotels. Ces sociétés paient par contre I'impdt foncier
pour tous leurs batiments. C'est un secteur d'activité qui doit s'adapter trés vite a I'évolution de
son marché et investir énormément afin de rester compétitif. L'hotellerie reste un des piliers
de I'économie montreusienne par rapport a d'autres domaines économiques. C'est un des plus
grands employeurs de la Commune et les employés paient aussi des imp6ts. Quant a la
question d'une éventuelle crise dans le secteur, il s'agit d'€tre prudent avant d'annoncer une
tendance, car il faut attendre les résultats de l'ensemble de 'année pour se prononcer en
connaissance de cause.

Quoi qu'il en soit, il est réjouissant de constater le large spectre d'activités économiques

dont bénéficie la commune.



La réorganisation scolaire

La commission a constaté une modification dans la répartition des cofits scolaires. On
serait en droit d'attendre une diminution des frais, comme lors de chaque réorganisation, alors
que c'est le contraire.

L'organisation scolaire a changé. Il n'y a désormais plus d'établissement primaires et
secondaires, mais deux secteurs. Cette évolution a eu pour conséquence des changements
administratifs avec notamment un regroupement des secrétariats. Tout ceci occasionne des
différences importantes par rapport aux derniers budgets.

La réorganisation est désormais effective, mais les conséquences budgétaires se font
sentir uniquement au niveau cantonal avec la réduction du nombre de directeurs. Le nombre
de secrétariat a lui aussi été réduit a deux. Par contre, les frais pour les communes restent les
mémes.

Les colits liés au transport scolaire ont connu une hausse suite a I'adoption des nouveaux
tarifs dus a l'entrée en vigueur de Mobilis.

L'encadrement des devoirs surveillé a fortement augmenté a cause d'une forte hausse du
nombre de demandes. Cette évolution est lie a I'augmentation du nombre d'enfants mangeant
dans les cantines scolaires, éléves qui fréquentent ensuite les devoirs surveillés en attendant la
reprise des cours. Tout ceci demande bien entendu un encadrement composé de personnes
rémunérées.

Le budget fait aussi apparaitre pour la premiére fois clairement les charges et revenus.
Certaines charges mais aussi certains revenus sont donc plus importants que les années
précédentes.

Les activités culturelles prévues seront exceptionnellement plus nombreuses pour
I'année & venir (piéces de théatre, spectacles a I'Auditorium, voyages d'études, participation du
Petit Cheeur a une rencontre suisse a Saint-Gall).

Au secondaire, la gestion des camps et des journées a ski a été reprise depuis cette
année par le secrétariat des établissements. Pour la premiére fois, un budget plus réaliste a été

établi. Il est toutefois probable que celui-ci se révéle moins élevé lorsqu'on aura les comptes.



Conclusion

C'est & I'unanimité que la Commission des finances vous prie, Monsieur le Président,

Mesdames, Messieurs, de bien vouloir prendre les résolutions suivantes:

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX

vu le préavis No 26/2012 de la Municipalité du 12 octobre 2012 relatif au

budget communal ordinaire pour 2013,

ouf le rapport de la commission des finances chargée d'étudier cette affaire,
considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,
DECIDE

* D'APPROUVER, TEL QU'AMENDE, LE BUDGET COMMUNAL ORDINAIRE POUR 2013.

Le rapporteur

!.z‘ -
vien C ol

Olivier Gfeller



