
 

 
 
 
 
 
 

Préavis No 27/2021 
 

de la Municipalité au Conseil communal 
 
 

relatif 
 

à la demande d'un crédit d’investissement du patrimoine administratif de 
CHF 280'000.- au maximum, pour le financement d'une étude de projet, 
en vue de la transformation et réhabilitation des bâtiments du cimetière 

et de la villa sis avenue Rambert 27 à Clarens. 
 
 
 
 
 
 

 

Date et lieu proposés pour la 
 séance de commission : 

 
le jeudi 18 novembre 2021, à 19 h. 00, 

 
à la salle VIP de la salle Omnisports du Pierrier à Clarens 
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Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, 
 
 
 
1 Objet du préavis 
 
Le présent préavis a pour objet la demande d'un crédit d'étude du patrimoine administratif de 
CHF 280'000.- au maximum, pour le financement d'une étude de projet, en vue de la 
transformation et réhabilitation des bâtiments du cimetière et de la villa sis avenue Rambert 27 
à Clarens. 
 
 
2 Préambule 
 
Quatre secteurs d’intervention principaux seront visés par l’étude. Il s’agit du funérarium, de 
l’ancienne morgue, des locaux de service abritant les machines et l’outillage des collaborateurs 
des espaces verts du secteur du cimetière ainsi qu'au bâtiment de l’avenue Rambert 27, 
actuellement occupé principalement par le bureau du cimetière. 
 

 
Répartition des sites 

 
Un des buts du réaménagement de ces locaux est de rapatrier dans le secteur du cimetière, 
le personnel des espaces verts du secteur de Clarens. Ces personnes occupent actuellement 
des locaux appartenant aux transports publics VMCV SA où la Commune loue également à 
l'année deux places de parc, à l’avenue Rousseau à Clarens. A cet effet, les bâtiments existants 
désuets et inadaptés seront remis aux normes MSST1 en vigueur. L’accueil du public sera 
amélioré, en plaçant au cœur du cimetière dans l’espace de l’ancienne morgue, le bureau du 

                                           
1 MSST est l’acronyme d’«appel à des médecins et autres spécialistes de la sécurité au travail», mais 

désigne également l’élaboration d’un système de sécurité au sein des entreprises et donc la prévention 

systématique. 
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cimetière, soit toute la partie administrative ainsi que le point de vente des fleurs. Un WC pour 
les personnes à mobilité réduite sera aménagé dans le bâtiment du funérarium. 
 
La parcelle du « cimetière » étant classée avec une note 2, l’ancienne morgue avec une note 3 
au recensement architectural et le tout étant certifié jardin historique ICOMOS (section 
nationale suisse du Conseil international des monuments et des site), le projet devra être 
développé avec la sensibilité requise pour ce genre d’environnement. 
 
 
3 Développement – Descriptif du projet et programme des locaux 
 
Le programme des locaux a été défini sur la base des recommandations du service des espaces 
publics. Il est adapté selon les demandes spécifiques liées aux activités du cimetière. 
 
Les travaux de transformation et de réhabilitation consisteront à : 
 
• Bâtiment du funérarium : 

- amélioration de la zone d’accueil des familles ; 

- mise en passe avec contrôle d’accès des cellules mortuaires; 

- modification de la zone WC pour permettre l’accès aux personnes à mobilité réduite. 
 
• Bâtiment de l’ancienne morgue : 

- changement d’affectation et isolation thermique ; 

- création d’espaces d’accueil des familles, de deux places de travail pour la partie 
administrative et pour la vente de fleurs au public. 

 
• Locaux de service et dépôts de matériel et outillage : 

- remaniement et mise en conformité des divers bâtiments, toitures, garages et abris. 
 
• Villa sise à l’avenue Eugène Rambert 27 

- isolation thermique de l’enveloppe, étude pour le changement du type d’énergie 
alimentant le chauffage ; 

- création de locaux du personnel séparés hommes et femmes, comprenant des vestiaires, 
des douches, des wc, une cuisine avec un réfectoire, un local multifonctions pour 
effectuer tous les travaux liés à l'apiculture, ainsi que pour diverses activités polyvalentes 
liées à l’exploitation de la serre des fleurs et des jardins communautaires ; 

- démolition de la grande serre et construction d’un couvert en lieu et place ; 

- rénovation de la petite serre ; 

- démolition des couches et structures délimitant les zones de culture, mise en place de 
terre végétale sur l’ensemble de la surface de jardin afin de pouvoir proposer cet espace 
à une association en faveur de l’exploitation de jardins communautaires. 
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3.1 Mandat d'étude 
 
Les prestations de l'architecte et des ingénieurs spécialisés devront répondre, dans un premier 
temps, aux prestations suivantes : 

• avant-projet et projet ; 

• demande d’autorisation, mise à l'enquête ; 

• appel d'offres selon la loi sur les marchés publics (permettant d'établir le coût total des 
travaux). 

 
Cette procédure permettra d'estimer le coût de manière précise, afin de rédiger le préavis pour 
la demande du crédit d’investissement pour la phase d’exécution des travaux. A ce stade, le 
coût global des travaux est estimé à CHF 2’300'000.- TTC ± 20%. 
 
3.2 Coût de l'étude 

• Mandat d'architecte CHF 210’000.- 

• Mandat d'ingénieurs spécialistes CHF 55’000.- 

• Divers et imprévus CHF 15'000.- 

Total CHF 280’000.- 
 
3.3 Planning d’intention 
 
1ère étape 

• Demande du crédit d’étude octobre 2021 
• Octroi du crédit d’étude novembre 2021 
• Attribution du mandat novembre 2021 
• Elaboration de l'avant-projet et projet novembre 2021 – août 2022 
• Mise à l'enquête septembre 2022 
• Demande de crédit de construction septembre 2022 
• Octroi du crédit de construction octobre 2022 

 
2ème étape 

• Début du chantier janvier 2023 
• Fin du chantier et mise à disposition 

des locaux par étapes  avril - décembre 2023 
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4 Conséquences financières 
 
Au niveau de la procédure, la Municipalité souhaite rappeler en préambule que le crédit d'étude 
s'applique à des investissements, planifiés ou non, nécessitant au préalable une étude de 
projet dont le montant estimé excède la compétence municipale de CHF 50'000.- Le crédit 
d'étude permet de définir avec précision les actions à entreprendre, puis de les mettre en 
soumission, afin de chiffrer le coût de réalisation. Ce dernier fera ensuite l'objet d'une demande 
spécifique de crédit d'investissement pour la réalisation. 
 
Au 30 juin 2021, les fonds disponibles en trésorerie s’élevaient à CHF 16 millions. Le total des 
emprunts bancaires se montait à CHF 95 millions. 
 
Le financement pourrait être assuré partiellement par la trésorerie et pour le solde par 
l’emprunt. 
 
Il est proposé de comptabiliser cette dépense sur un compte du bilan 9143. 
 
En cas d’acceptation du préavis pour la phase d’exécution des travaux, cette dépense sera 
transférée sur le compte dudit préavis et sera amortie selon les règles fixées par le préavis. 
 
En cas de refus du crédit d’investissement pour la phase d’exécution des travaux, cette 
dépense sera amortie en une fois par le débit du compte 351.00.3312. 
 
 
5 Développement durable 
 
5.1 Social 
 
L’amélioration des locaux du cimetière permettra à la fois au personnel communal de travailler 
dans des conditions plus favorables et selon les normes MSST en vigueur et au public de 
bénéficier d’un meilleur accueil pour toute la gestion administrative dans ce lieu de 
recueillement. 
 
5.2 Economique 
 
Les études projetées devraient aboutir au dépôt d'un préavis demandant un crédit 
d’investissement pour la phase d’exécution des travaux. Cette réalisation générera des travaux 
pour les entreprises locales et régionales. 
 
5.3 Environnemental 
 
L'assainissement de la villa de Rambert 27 permettra un meilleur rendement énergétique. 
 
 
  



 

  6 

6 Position de la Municipalité 
 
Par ce préavis, la Municipalité entend poursuivre au moins deux buts importants : l’amélioration 
de l’accueil du public au principal cimetière de la Commune et la mise en conformité des locaux 
communaux, comme décrit dans le préavis. Ces travaux permettraient, de plus, d’accueillir le 
personnel des Espaces verts du secteur de Clarens, en plus du personnel de l’équipe des 
cimetières. Ce projet répond également à des contraintes en lien avec la préservation du 
patrimoine qu'imposent ces lieux. 
 
Il s’inscrit notamment dans la politique de gestion des locaux de l’administration, s’agissant de 
collaboratrices et collaborateurs qui doivent avoir leurs locaux au plus près de leur lieu 
d’activité et ne sont donc pas concernés par les projets de regroupement de l’administration 
dans un bâtiment administratif. 
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7 Conclusions 
 
En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, de bien 
vouloir prendre les résolutions suivantes : 
 

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX 
 
vu le préavis No 27/2021 de la Municipalité du 17 septembre 2021 au Conseil 

communal relatif à la demande d'un crédit d’étude du patrimoine administratif 
de CHF 280'000.- au maximum, pour le financement d'une étude de projet, en 
vue de la transformation et réhabilitation des bâtiments du cimetière et de la 
villa sis avenue Rambert 27 à Clarens ; 

 
vu  le rapport de la commission chargée d'examiner cette affaire, 
 
 
 

DECIDE 
 

1. d'autoriser la Municipalité à entreprendre l'étude de projet en vue de la 
transformation et réhabilitation des bâtiments du cimetière et de la villa sis 
avenue Rambert 27 à Clarens ; 

2. de lui allouer à cet effet un crédit d’étude du patrimoine administratif de 
CHF 280'000.- au maximum ; 

3. de couvrir tout ou partie de cette dépense par les fonds disponibles en 
trésorerie ; 

4. d'autoriser la Municipalité à recourir si nécessaire à l'emprunt pour le solde, à 
souscrire aux meilleures conditions du marché ; 

5. de comptabiliser cette dépense sur un compte du bilan 9143 ; 

6. en cas d’acceptation du préavis de construction, cette dépense sera transférée 
sur le compte du dit-préavis et sera amortie selon les règles fixées par le 
préavis ; 

7. en cas de refus du préavis de construction, cette dépense sera amortie en une 
fois par le débit du compte 351.00.3312 ; 

8. d'autoriser la Municipalité à signer tous actes ou conventions en rapport avec 
cet objet. 

 
 
Ainsi adopté le 17 septembre 2021 
 
 

AU NOM DE LA MUNICIPALITE 

         Le syndic   
 
 
 
         O. Gfeller L.S. 

La secrétaire a.i. 
 
 
 

F. Grec 
   

   

 
Délégation municipale : M. Caleb Walther, Conseiller municipal 


