
 

 

 
 
 
 

COMMUNE DE MONTREUX 
 

COMMUNICATION 
 

DE LA MUNICIPALITE AU CONSEIL COMMUNAL 
 

relative au diagnostic organisationnel de l’administration communale 
 

 

Monsieur le Président,  
Mesdames, Messieurs, 

 
 

La Municipalité a informé ce jour les collaboratrices et collaborateurs de l’administration communale 

qu’un diagnostic organisationnel allait être initié dans les mois à venir. Celui-ci sera mené par un 
mandataire externe indépendant. 

 
Cette démarche a pour but de dresser un état des lieux du fonctionnement et de la structure communale 

actuelle. Profitable tant pour les citoyennes et citoyens que pour le personnel de l’administration, une 

telle analyse devra permettre de dégager des axes d’amélioration dans le fonctionnement de 
l’administration communale. La réalisation d’un tel diagnostic répond également à une demande du 

Conseil communal, notamment par l’intermédiaire de la commission de gestion et de la commission des 
finances, ainsi notamment qu’au postulat de MM. Benoît Ruchet et Cédric Blanc : « Pour une gestion 
prévisionnelle centralisée du personnel communal et une analyse projective des besoins en ressources 
humaines, notamment dans un but de mutualisation des prestations ». 

 

Il a été convenu que les services de l’administration générale, des finances et des ressources humaines, 
en raison de leur « transversalité », seront les premiers à faire l’objet de l’analyse menée par la société 

M&BD Consulting dans les semaines à venir. Un état des lieux des autres services devrait intervenir 
courant 2024, en fonction du résultat des démarches menées en 2023. L’objectif est aussi que ce type 

d’analyse puisse être renouvelé périodiquement, sous une forme a priori simplifiée. 

 
La démarche, qui se conçoit en plusieurs phases, débute par des questionnaires individuels qui seront 

envoyés à l’ensemble des collaboratrices et collaborateurs des services concernés. Des entretiens 
individuels suivront avec un nombre limité de personnes. A l’issue de la collecte d’informations, une 

restitution est faite par le mandataire externe qui peut établir des propositions et des recommandations 
à envisager en vue d’une optimisation des pratiques. 

 
L’étape de récolte des informations est planifiée entre juillet et septembre 2023. L’analyse des données 

aura lieu dans le dernier trimestre 2023. 
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En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir prendre 

acte de la présente communication. 
 

 
Ainsi adoptée le 16 juin 2023 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

AU NOM DE LA MUNICIPALITÉ 

Le Syndic 
 

 

 
O. Gfeller 

 
 

 

 
 

L.S. 

La Secrétaire municipale 
 

 

 
V. Egli 


