
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
PREAVIS No 15/2013 

 
de la Municipalité au Conseil communal 

 
 

sur 
 

l'octroi d'un crédit d’investissement du patrimoine administratif d’un montant 
de Fr. 137’000.- au maximum, sous déduction d’une éventuelle participation 
de la Fondation de la Ville de Montreux pour l’équipement touristique, pour 

l’acquisition et l’exploitation d’une patinoire synthétique 
 
 
 
 
 
 
 

Date proposée pour la 
1ère séance de commission : 

 
le mardi 9 juillet 2013 à 19h00 

 
à la Rue du Temple 11 (salle de conférence au rez-de-chaussée) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMMUNE DE 
MONTREUX 



 

 



 

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, 
 
 
1. Objet du préavis 
 
Le présent préavis a pour objet l'octroi d'un crédit d’investissement du patrimoine administratif 
d’un montant de Fr. 137’000.- au maximum, sous déduction d’une éventuelle participation de la 
Fondation de la Ville de Montreux pour l’équipement touristique, pour l’acquisition et l’exploitation 
d’une patinoire synthétique qui sera installée sous le Marché couvert. 
 
2. Préambule 
 
Lors du Marché de Noël 2012, une patinoire synthétique d’une taille réduite a été installée avec le 
soutien de la Commune de Montreux (Fr. 10'000.-). Le but de cette subvention était de pouvoir 
appréhender la réaction des utilisateurs face à cette surface innovante.  
 
Malgré des conditions météorologiques plutôt défavorables (seulement 5 jours de beau temps en 
un mois), la fréquentation a été bonne et s’est élevée jusqu’ à une centaine de personnes par jour 
lorsqu’il ne pleuvait pas, et ceci malgré la surface limitée de l’infrastructure (19 x 5 mètres). Les 
Ecoles ont également eu l’occasion de tester cette installation à leur grande satisfaction. Il est à 
relever que la surface de glisse innovante de cette patinoire a fait l’objet de plusieurs articles de 
presse. 

 
Patinoire installée lors de l’édition 2012 du Marché de Noël de Montreux 

 
Le bilan de cette première expérience est donc globalement positif, mais un certain nombre 
d’aspects ont été mis en lumière. Afin d’être plus attractive notamment  pour les adultes ainsi que 
pour les classes, la surface proposée doit être agrandie. Par ailleurs, la patinoire doit 
impérativement être couverte afin de ne pas être dépendante des conditions météorologiques. 
Forte de l’expérience de décembre 2012, la Municipalité souhaite proposer à la population et aux 
touristes une surface de glisse couverte, d’une taille supérieure et sur une plus longue période. 
 
 
3. Descriptif du projet 
 
L’analyse de plusieurs lieux d’implantation potentiels a montré que le Marché couvert était le 
meilleur emplacement compte tenu de sa situation au centre-ville et des commodités dont il 
dispose : parking, toit, type de sol, éclairage, électricité, toilettes publiques, etc. Puisque la 
couverture de la patinoire est une condition de base à l’attrait de cette dernière, le choix du 
Marché couvert évite notamment l’installation d’une tente provisoire dont la location s’élèverait à 
plusieurs dizaines de milliers de francs pour la durée d’exploitation.  
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D’une taille de 19.89 x 14.94 mètres, soit 297 m2, la patinoire offrira une surface triplée par 
rapport à celle installée en décembre 2012. Afin de laisser l’espace nécessaire à la tenue du 
marché hebdomadaire, la patinoire occupera la moitié de la surface du Marché couvert, côté lac. 
Une petite zone d’accueil pour les patineurs et le public sera aménagée sur le côté Est de la 
patinoire. Cet espace sera équipé de tables et de bancs ainsi que de tapis de caoutchouc afin que 
les personnes puissent s’y déplacer avec les patins aux pieds. Le lieu d’accueil et de distribution 
des patins est prévu dans un container qui sera mis à disposition par le Service de la voirie et des 
espaces verts et qui servira également comme lieu d’entreposage du matériel. Ce container sera 
« habillé » et décoré de manière à l’intégrer le mieux possible à l’environnement du Marché 
couvert. L’entier des éléments précités se retrouve dans le plan annexé au présent préavis. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tapis de caoutchouc permettant la création d’une zone mixte public-patineurs 
 
Une patinoire synthétique se compose de plaques de « plastique » d’environ un mètre carré qui 
s’assemblent grâce à un système de fixation fonctionnant sur le même principe que des pièces de 
puzzle. Les plaques possèdent une durée de vie de quinze ans environ (garantie de cinq ans) et 
doivent être posées sur un plancher parfaitement plat afin de gommer les inégalités du sol actuel 
(pavés dans le cas du Marché couvert). Le tout est délimité par des bandes comparables à celles 
utilisées autour d’une patinoire traditionnelle. 

                

Assemblage des plaques         Montage des bandes 
 
Les patins pour évoluer sur une surface synthétique sont strictement identiques à ceux utilisés sur 
de la glace naturelle ou artificielle. La glisse est un peu inférieure à celle d’une « vraie » patinoire 
mais elle procure néanmoins d’excellentes sensations. Il s’agit en réalité d’un avantage pour les 
plus jeunes et pour l’apprentissage du patinage car la surface est sèche, plus sécurisante que de la 
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glace traditionnelle et les chutes moins douloureuses. Il est à signaler que des équipes 
professionnelles de hockey sur glace comme le club de Rapperswil s’entrainent sur ce type de 
surface durant l’été. La pratique du patinage artistique est également possible sur ce type de 
surface bien que, dans la pratique, les clubs s’entrainent plutôt sur de la glace « traditionnelle ». 
 
Contrairement à une patinoire traditionnelle qui nécessite de refaire la glace plusieurs fois par jour, 
une surface synthétique s’entretient comme n’importe quel sol en le nettoyant de manière 
périodique avec une autolaveuse. L’entretien est donc réduit et ne nécessite pas de connaissances 
spécifiques à l’inverse de la fabrication de la glace.  
 
Cette infrastructure viendra compléter l’offre des sports d’hiver de la Commune. Une patinoire 
synthétique ne constitue pas une concurrence pour la patinoire naturelle de Caux mais bel et bien 
une complémentarité. En effet, la patinoire du Marché couvert va certainement susciter de l’intérêt 
et initier des personnes qui pourront ensuite aller patiner à Caux et y trouver une surface plus 
grande et équipée d’une « vraie » glace. Le schéma est identique à celui des pistes de ski où les 
gens débutent aux installations des Prévondes ou de Caux avant de se rendre sur les pistes de 
Jaman et des Rochers-de-Naye. Par ailleurs, il est prévu de profiter de la communication mise en 
place pour la patinoire synthétique pour également promouvoir l’infrastructure de Caux. 
 

Illustration d’une patinoire synthétique d’environ 300 m2 (Bulle - hiver 2012-2013) 
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4. Investissement - Coûts relatifs à l’achat de l’infrastructure 
 
Le coût d’achat d’une patinoire synthétique et du matériel nécessaire à son exploitation est détaillé 
dans le tableau ci-dessous. 
 
Surface de glisse: 263 plaques à Fr. 270.- 71'010.00
Bandes: 65 mètres à Fr. 495.- 32'175.00
Plancher: 300 m2 à Fr.30.- 9'000.00
Patins: 100 patins à Fr. 70.- 7'000.00
Machine à aiguiser les patins 4'250.00
Tapis de protection: 60 pièces de 1.25 m2 à Fr. 65.- 3'900.00
Sonorisation 2'000.00
Pièces de fixation 1'000.00
Déduction subvention 2012 -10'000.00
Divers et imprévus 5% 6'000.00

Total 126'335.00
TVA 10’106.80

TOTAL 136’441.80
 
Le total s’élève donc à Fr. 136’441.80 en tenant compte que le fournisseur accordera un rabais de 
Fr. 10'000.- qui correspond à la subvention octroyée pour l’exploitation de la patinoire au mois de 
décembre 2012. Il conviendra également de déduire de ce montant l’éventuelle participation 
accordée par la Fondation de la Ville de Montreux pour l’équipement touristique. Une demande à 
hauteur de Fr. 50'000.- lui a été soumise en date du 17 mai 2013. 
 
Une location de la même infrastructure pour une période de 14 semaines s’élèverait à Fr. 65'000.- 
auxquels il conviendrait d’ajouter environ Fr. 10'000.- pour la location d’un plancher et d’une 
installation de sonorisation. Il est donc aisé de comprendre que la variante « achat » est 
nettement plus favorable. 
 
5. Fonctionnement – Coûts relatifs à l’exploitation de la patinoire 
 
Une séance de coordination avec les responsables du Marché de Noël a été organisée afin 
d’étudier les possibilités d’intégrer cette patinoire sous le Marché couvert durant le mois de 
décembre. Malheureusement, l’emprise au sol de cette infrastructure est trop importante en 
regard de l’aménagement des stands du Marché de Noël. Il est donc prévu d’installer la patinoire à 
l’issue du Marché de Noël durant 3 mois et demi, de début janvier à mi-avril. Le Marché couvert a 
déjà été pré-réservé à cet effet. Cela ne devrait pas péjorer la situation des autres organisateurs 
puisque les manifestations sont peu nombreuses à cette période de l’année. 
 
Le montage pourra être réalisé dès que la surface nécessaire sera libérée par le Marché de Noël et 
devrait durer deux jours, soit un jour pour installer un plancher puis une seconde journée pour y 
construire la patinoire. Il est prévu de conduire ces opérations à l’aide du personnel communal du 
service des domaines et bâtiments, sport (section forêts, équipe d’entretien et installations 
sportives) en profitant des compétences propres à chaque domaine d’activité. Ce personnel se 
composera de trois ou quatre personnes et sera encadré par un représentant de la firme qui livre 
la patinoire. Le démontage est prévu sur une journée selon le même mode. Le matériel sera 
ensuite stocké dans un local communal à la Rue du Pont. En cas d’intérêt, cette surface pourrait 
être installée lors d’autres manifestations, et ceci même en été ! 
 
La patinoire sera ouverte tous les jours de semaine de 08h00 à 19h00 avec une ouverture 
prolongée jusqu’à 20h00 le vendredi. Le week-end, il est prévu d’ouvrir à 10h00 avec une 
fermeture programmée le samedi à 20h00 et le dimanche à 19h00.  Ces horaires pourront être 
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adaptés en cours de saison en tenant compte de l’expérience des premières semaines 
d’exploitation. Des créneaux horaires avec restriction d’accès au public pourront toutefois être 
réservés en journée pour les cours d’éducation physique des Ecoles de Montreux. L’infrastructure 
sera également utilisée pour dispenser des cours de patinage et de hockey sur glace qui viendront 
compléter l’offre hivernale du sport scolaire facultatif. 
 
Le tableau ci-dessous montre qu’en regard d’une patinoire traditionnelle ou d’autres installations 
sportives, les coûts d’exploitation sont plutôt limités. 
 

Personnel auxiliaire: 500 heures (charges comprises) 16'700.00 
Civiliste durant 4 mois 5'000.00 
Communication 5'000.00 
Marge et divers 5'000.00 
Montage et démontage 4'000.00 
Aménagement du container (intérieur et extérieur) 2'500.00 
Téléphone portable et communication 500.00 

TOTAL 38'700.00 
 
Les principales charges concernent le personnel mais ces dernières sont limitées car il est prévu de 
faire appel à un civiliste pour l’ouverture journalière ainsi qu’à des auxiliaires, notamment des 
étudiants, pour les soirées et les week-ends. Ce personnel sera rattaché à l’office du sport et des 
installations sportives.  
 
Le budget d’exploitation prévoit 3'000 paires de patins louées durant les 3 mois et demi 
d’ouverture. En regard des autres patinoires (Vevey, Lutry, Nyon) et des fréquentations moyennes 
du mois de décembre 2012, cela parait tout à fait réalisable. Cette location s’élèvera à Fr. 5.- alors 
que l’entrée sera gratuite. Les personnes qui possèdent leurs propres patins ou qui investiraient 
dans l’achat d’une paire pourront donc patiner gratuitement. Cette volonté s’inscrit parfaitement 
dans la politique communale visant à promouvoir et favoriser l’activité sportive par la population. 
 
Une subvention sera demandée à la Commission intercommunale de la taxe de séjour. En regard 
des montants accordés ces dernières années à la patinoire de Vevey, il est raisonnable d’espérer 
un soutien à hauteur de Fr. 10'000.-. Compte tenu des éléments précités, il devrait en résulter une 
perte d’exploitation d’environ Fr. 13'700.- à charge de la Commune. 
 
6. Incidences financières et sur le personnel 
 
6.1 Investissement : Incidence sur la situation financière 
 
Au 31 décembre 2012, les fonds disponibles en trésorerie s’élevaient à Fr. 18 millions ; le total des 
emprunts se montait quant à lui à Fr. 2,5 millions. 
 
Sur la base du budget adopté pour l’année 2013 et des crédits d’investissements en cours de 
réalisation, le financement de cet investissement sera assuré par la trésorerie. 
 
Le présent investissement figurera au bilan sur le compte 9143. Il sera immédiatement amorti par 
prélèvement sur le compte de provision 9282.001 « Réserve générale ». 
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6.2 Fonctionnement : Charges et revenus de la patinoire 
 
Il est prévu d’intégrer la patinoire synthétique dans le budget communal au même titre que les 
autres installations sportives (chapitre 355). Les charges de fonctionnement induites par 
l’exploitation d’une patinoire mobile sont représentées dans le tableau ci-dessous. 
 
Comptes Désignation   Montant  
355.23.3012 Salaires auxiliaires 14'300.- 
355.23.3030 AVS/AC/AF 1'300.- 
355.23.3050 Assurances accidents 100.- 
355.23.3066 Frais de subsistance 1'000.- 
355.23.3080 Personnel intérimaire 5'000.- 
355.23.3102 Documentation, publicité 5'000.- 
355.23.3114 Achat machines et matériel 2'500.- 
355.23.3182 Téléphone 500.- 
355.23.3184 Montage et démontage 4'000.- 
355.23.3199 Dépenses diverses 5'000.- 
 Total  38'700.- 

 
 
Les revenus d'exploitation sont représentés dans le tableau ci-dessous. 
 
Comptes Désignation   Montant  
355.23.4391 Finances de locations (patins) 15'000.- 
355.23.4653 Participation de tiers 10'000.- 
 Total  

 
25'000.- 

 
6.3 Effet sur le personnel de la Commune 
 
Comme développé précédemment, l’exploitation de cette infrastructure sera assurée par un 
civiliste et du personnel auxiliaire, notamment des étudiants. Pour rappel, le montage et le 
démontage de l’infrastructure seront assumés par du personnel communal. Bien que les natures 
de charges 3012 et suivantes, ainsi que 3080 soient impactées, cette réalisation ne nécessitera pas 
l'engagement de personnel communal supplémentaire à proprement parler. 
 
7. Développement durable 
 
Le développement durable est l’un des fondements de la politique municipale depuis de 
nombreuses années. Le projet présenté ici tient compte d’aspects essentiels dans ce domaine. 
L’exploitation de cette patinoire ne nécessitera pas l’utilisation d’énergie supplémentaire à celle 
déjà consommée par le Marché couvert. Il s’agit-là d’une grande force des patinoires synthétiques 
en comparaison avec les patinoires munies d’une glace artificielle dont les dépenses énergétiques 
s’élèvent à environ Fr. 10'000.- par mois, et ceci uniquement pour l’électricité nécessaire à la 
production de la glace, et sans tenir compte de la consommation en eau. Les plaques qui 
composent la surface de glisse sont fabriquées avec du matériel neuf mais qui peut être recyclé en 
fin de vie. 
 
Par ailleurs, ce type d’infrastructure permet de renforcer le lien social puisqu’elle s’adresse à des 
personnes de tous les âges, de toutes les origines et de tous les milieux sociaux compte tenu de la 
gratuité de l’accès (location des patins payante). 
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8. Conclusions 
 
En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir 
prendre les résolutions suivantes : 
 

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX 
 

vu le préavis No 15/2013 de la Municipalité du 7 juin 2013 relatif à l'octroi d'un 
crédit d’investissement du patrimoine administratif d’un montant de 
Fr. 137’000.- au maximum, sous déduction d’une éventuelle participation de 
la Fondation de la Ville de Montreux pour l’équipement touristique, pour 
l’acquisition et l’exploitation d’une patinoire synthétique; 

 
ouï le rapport de la commission nommée pour l’examen de cet objet ; 

 
considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour, 

 
DECIDE 

 
1. d'autoriser la Municipalité à mettre en œuvre l’objet du présent préavis; 

2. de lui allouer à cet effet un crédit d’investissement du patrimoine administratif de 
Fr. 137’000.- au maximum, sous déduction d’une éventuelle participation de la Fondation 
de la Ville de Montreux pour l’équipement touristique ; 

3. de financer cet investissement par les fonds disponibles en trésorerie ; 

4. d’amortir immédiatement cet investissement par le prélèvement d’un montant 
correspondant sur le compte 9282.001 « Réserve générale » ; 

5. d’inscrire aux budgets des années 2014 et suivantes les montants nécessaires à 
l’exploitation de cette patinoire (chapitre 355) ; 

6. d'autoriser la Municipalité à signer tout acte ou convention en rapport avec cette affaire. 
 
 

 
Ainsi adopté le 7 juin 2013 
 

AU NOM DE LA MUNICIPALITE 

Le Syndic :  

 

 

L. Wehrli L.S. 

La Secrétaire : 

C. Martin

 
 

Annexe: plan 
  

 
Délégation municipale : M. Alain Feissli, Conseiller municipal



 

Plan d’implantation de la patinoire sous le Marché couvert 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Côté Grand Rue


