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Commission de gestion 2024 pour 2023

INTRODUCTION

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Selon le réglement du Conseil communal, articles72 a 76, la Commission de gestion (CoGes)

a été mise en place pour la législature 2021 a 2026 par le Président du Conseil communal le
15 novembre 2021. Ce dernier a alors rappelé la teneur des dispositions légales et
réglementaires régissant les travaux de la commission ainsi que les usages en vigueur
concernant son fonctionnement.

A. Organisation de la Commission

Président M. Philippe MorierGenoud

Membres  Mmes. Catherine MOREEROBERTI
Claudia HISCHENHUBER
MM. Alain AKIKI
Vincent HALDI
José JORGE
Ihab AL JUNDI
Lionel WINKLER
Laurent GILLARD
Omar SOYDAN
Quentin TALON

B. Mandat

Conf or m®me n 74 du rédlemenrdu Coaskeilcommunal, la Commission de gestion

a examin®, pour23 lsiteadispoBittonsdégales relaive® dux charges de la

Municipalité ont été observées. En particulier, elle a contrélé le fonctionnement de

I 6 admi n deplusiecars seraces,] 6 ex ®cuti on des a®uuna, ainsins du (
gue les archives
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C. Themes examinés

Thémen® 1

Théme n® 2

Themen® 3

Thémen® 4

Themen® 5

Thémen® 6

Théme n° 7

Théme n° 8

Suivi des préavis
Suivi des viux et
Gestion (Achati vente) des véhicules
Délégations municipales

Accueil préscolaire etparascolaire
Matériel scolaire

Logements sociaux

Rapport de gestion de la Municipalité

contrats

Les souscommissions suivantes ont été constituées en fonction des themes choisis:

Théemen® 1

Théme n°® 2

Thémen® 3

Thémen® 4

Théemen® 5

Themen® 6

Théme n° 7

Théme n° 8

Laurent Gilliard, rapport
Lionel Winkler

Omar Soydan, rapport

Omar Soydan, rapport

José Jorge rapport
Claudia Hischenhuber
Alain Akiki

José Jorge, rapport
Quentin Talon

José Jorge, rapport
Quentin Talon

Vincent Haldi, rapport
Catherine MoretRoberti

Philippe Morier-Genoud, rapport général
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D. Séances

La Commission de gestions 6 e s t r2® reprise® polir des séances pléniéres. Elle a
consacré 2 demi-journées aux visites de Services (SFJ), 2 heures a la visite du 2M2C en
travaux, 1 heure a une rencontre complémentaire avec le Service des finances et eu 2
entretiens en soirée avec la Municipalité. Les souscommissions se sont rencontrées en
dehors des séances plénieres en fonction de leurs besoins.

E. Entretiens etv isites

La Commission de gestions'est entretenue 2 fois avec satisfaction et une bonne ouverture
de dialogue avec les responsables et adjoints du Service Cohésion sociale, familles et
jeunesse.

F. Conclusion

La Commission de gestionremercie la Municipalité, les responsablesde services ainsi que
les collaborateurs qui ont assisté aux séances et préparé les documents demandés, pour
leur disponibilité et leur soutien. Elle tient & souligner que le rapport de gestion de la
Muni cipal it ® 28dullest pandeaundan® ¢& cdu@nt du mois de mars, lui
permettant ainsi de le traiter dans son rapport.

La CoGestsouligne que ses échangesavec| 6 Admi ni stration g®n®r al e
constructifs et dans l'esprit de faciliter le travail de la commission La transmission des
documents sbdest effectu®e dans |l es meill eurs
relayées dans les différents services.La CoGesttient donc aremercier| & AoGr lapparfaite
collaboration qu'elle a entretenue avec la Commission de gestion

Elle tient en particulier a noter la qualité des contacts et des réponses apportées par la
Secrétaire Municipale Vanessa Egli et son adjointe Fanny Grec.

Trois séries de questions trés riches concernant le fonctionnement des Services durant

| 6ann®e 2023 et une concernant l e rapport de
Municipalité, rendant la planification des activités CoGest®t a bl i e bi enlenmientl 6 av an
tres serrée, toutes les réponses devant étre prises en compte pour la rédaction des

différents rapports.

Les nombreuses séances induites par une participation a laCoGestdemandent un gros
investissement personnel de la part des 11 commissaires désgnés. Pour cette édition,
beaucoup ¢ dnhdésearegisteées, rappelant aux différents groupes politiques
repr ®sent ®s dé fouligmprdar chaaga deetravail et le besoin de disponibilité
inhérente a une telle activitée pour | es meydéléegaest. qubi | s

Le Président de la Commission de Gestion 20 23-24

Philippe Morier -Genoud

Montreux, le 4 juin 2024
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THEME 1
Suivi des préavis

Introduction

Ce rapport pr®sente | ' ®tude de | 0ex®cution des p
en cours d'exécution au 31 décembre 2023, selon l'art. 74 al. 1 let. b) du RCC. Les détails

concernant I'exécution des préavis se présentent de maniére chronologique, en suivant leur
numeérotation.

Préavis d'entretien du patrimoine et objets distincts

Pour la compréhension des différents tableaux ci-aprés, il faut noter que seuls les objets
terminés ou en cours au 31 décembre 2023, ont été contrdlés par la CoGestet sont reportés
dans les tableaux. Les objets antérieurs sont réputés contrélés et des lors inscrits dans les
précédents rapports de la CoGest

Préavis 34/2012
Rel ati f | 6®qui pement des parcelles 218 et 220
cadre du Syndicat doéam®liorations fonci res ¢ Le
Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque
1'800'000.- 220'247.85 En cours

Le projet initialement prévu ne pourra plus aboutir suite a une décision du tribunal fédéral. Le
pr®avis ne peut cependant °tre c¢cl os, du fait qu
encore été dissout, faute de proposition du Canton a cet effet. Cette étape étant nécessaire

pour finaliser les comptes et la répartition des charges entre les propriétaires. La Municipalité

espére néanmoins pouvoir cléturer le préavis, mais elle est tributaire du devenir du syndicat
déam®lioration fonci re.

La CoGestgarde ce préavis ouvert et restera attentive aux communications de la Municipalité

a ce sujet lors de ses travaux en 2025.

Préavis 08/2014

Relatif au réaménagement de l'avenue Belmont et du carrefour avec la rue de la
Gare

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
2'191'000.- 1'688'376.98 -502'623.02 Terminé

Les travaux sont terminés. Il demeure néanmoins une subvention du Canton a recevoir pour

|l es mesures contre |l e bruit. L6O®t ude de | 6assai
Canton en novembre 2023. Les documents techniques seront transmis au Carion en début
déann®e 2024 afin doéobt eni r CdGestraviendra sunce préhes | a s ul
lors de ses travaux en 2025.
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Préavis 12/2014

ni vea

Rel atif O0assai ssement passages
société du MVR
Colt sdlon préavis Dépensé Différence Remargque
988'500.- 829'345.25 -159'154.75 Terminé

Les décomptes ont été finalisés en 2023 et toutes les parts communales ont été payées au

MOB.

La CoGestconsidére ce préavis comme clos.

Préavis 23/2015

Relatif a la correction fluviale de la Baye de Clarens

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
250'000.- 241'113.28 -8'886.72 Terminé
Le secteur du pont de |l a RC780 doit toujours fai
Au 31.12.2023 aucune ®tude encore ®t® entre

déposé pour ces travaux, la CoGestlaisse le préavis ouvert et y reviendra lors de ses travaux

en 2025.

Préavis 28/2015

Rel ati f

| 6adaptati on de |

modernisation des outils au service des travaux

nfrastructure et de

Colt selon préavis

Dépensé

Différence

Remarque

491'450.-

446'785.15

-44'664.85

Terminé

Tous les travaux et acquisitions sont terminés.
La CoGestconsidére ce préavis comme clos

Préavis 03/2016

Relatif au remplacement des applications communales de gestion informatique

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
1'592'000.- 1'317'448.21 -274'551.79 Terminé
Tous |l es travaux sont t er mi et aucun

La CoGestconsidére ce préavis comme clos

comment a



Commission de gestion 2024 pour 2023

Préavis 11/2016

Rel atif l a r®novation des todbenesePededbdéd®peian
et © | 6am®lioration de | a ventilation de |l a sall/l
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
4'950'000.- 4'393'312.50 -556'687.5 Terminé
Tous les travaux sont terminés et aucun commentairepar t i cul i er ndest rel
La CoGestconsidére ce préavis comme clos
Préavis 47/2016
Relatif aux travaux réalisés et a entreprendre pour assurer la stabilité de certains
trongons routiers communaux sur les hauts de la Commune
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
1'947'000.- 1'932'988.89 En cours
Il demeure toujours des factures de notaires a recevoir. Concernant la route du Pont-de-Pierre,
la procédure est toujours en cours. Concernant la route du Pré, la procédure est terminée et
la facture du notaire est en attente.
La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025
Préavis 01/2017
Rel atif a r®fection et | e r®am®nagement dobéun
entre les avenues du Doyen Bridel et de Chantemerle
Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque
305'000.- 220'914.16 -84'085.84 Terminé
Les travaux sont terminés. Il demeure néanmoins des subventions du Canton a recevoir pour
|l es mesures contre | e bruit. L6O®t ude de | 6dassai
Canton en novembre 2023. Les documents techniques seront transmis au Canton en début
déann®e 2024 afin doéobt eni r CdGestraviendra sunce préhes | a s ul
lors de ses travaux en 2025
Préavis 03/2018
Relatif " |l a requalification de | 6espace routier
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
5' 9206000 |4'603541.68 En cours
Les travaux sont pour la plupart terminés et les subventions ont été versées. lldemeure |6 ®t u d e
de | 6®cl airage pour | a mise -Eoeurquialétélancéednefolsa f a- a

les travaux de génie civil entierement terminés. Les prestations ont été adjugées et les travaux
seront effectués dés le printemps 2024. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux
en 2025
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Préavis 21/2018

Relatif au changement du central téléphonique et au renouvellement partiel de
|l 6infrastructure informatique

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
1'018'200.- 963'608.77 -54'591.23 Terminé

Les différents travaux et renouvellements ont tous été réalisés. Des lors, la CoGestconsidéere
ce préavis comme clos

Préavis 27/2018

Rel at i f " | 6®t ude de | a r®alisation doéune sall e
la rue de la Gare 33

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
1'150'000.- 915'389.62 -234'610.38 Terminé

Les études sont terminées. Cependant, le préavis demeure non clos car le projet est toujours
en attente des levées des oppositions et de la délivrance du permis de construire. La CoGest
reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 29/2018

Rel atif ° I 6assainissement, |l a s®curisation et | e r ®a
Colit selon préavis Dépensé Différence Remarque
3'832'000.- 4'121'270.99 +289'270.99 En cours
Avant la fin des travaux, la CoGestc onst ate dbéores et d® " un d®pa:
Municipalit® r®pond qubelle viendra avec un pr ®a

LaCoGestr evi endra sur ce pr ®avi s | orektfacettesiteasiont r av a u>
est formulé au point 4.3 du rapport)

Préavis 37/2018

Relatif ° | 6effondrement et ° Il a reconstruction
No 5554 sise a la rue du Temple 33 a Montreux

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
560'000.- 550'845.75 -9'154.25 Terminé
Les travaux sont termi n®s. L6hypoth que | ®gal e a

2022. Le propriétaire de la parcelle a été informé de cette inscription et il a 5 ans pour
sbacquitter de sa det

LaCoGestgar de ce pr®avis ouvert pour | e suivi de | ¢
le propriétaire
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Préavis 38/2018
Relatif a la création d'un trottoir, réfection de la chaussée et au renouvellement des
réseaux souterrains de la route du Z éphire
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
2'770'000.- 1'945'618.13 Terminé

Les procédures chez le notaire ont été finalisées mais la facture de ce dernier est toujours en

attente. La subvention de | 6ECA de CHF 16' 082 pour |
CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025
Préavis 39/2018
Relatif aux études concernant les mesures de renforcement et de sécurisation du
quai Ernest -Anser met avec I'aménagement d'un accés au lac

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque

240'000.- 175'119.70 En cours
Suite au pr®avis n®gatif du Canton d¥% | 6exi ge
du projet, | a Municipalit® a d®ci d® de revoir ce
des rives du lac. Il est envisagé maintenant de recontacter le Canton afin de discuter de la
possibilit® de mettre en Tuvre rapidement des tr

La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 02/2019

Rel ati f | 6assaini ssementdest
renouvellement des réseaux souterrains et de la chaussée de la rue du Temple
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
8'375'000.- 7'402'156.33 En cours
1 reste des travaux dbdbarborisation et de

gue des subventions a recevoir. LaCoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 05/2019

Relatif aux travaux de stabilisation de certain

les hauts de la Commune

S trongons routiers communaux sur

Colt selon préavis

Dépensé

Différence

Remarque

2'450'000.-

1'923'220.35

En cours

Des travaux plus importants que prévus ont été nécessaires sur certains trongons, notamment
sur la route des Avants, nécessitant le report de travaux moins urgents a un nouveau préavis
prévus pour fin 2024 ou début 2025. Il reste des factures de géometre et le solde des

10

e st alc'a®@llessr ga s B8 ME

pl ant &



Commission de gestion 2024 pour 2023

subventions de la DGE a recevoir. LaCoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en
2025(un viu relatif ° cette situation est formul ®

Préavis 12/2019

Relatif a des rénovations et installations au parking du marché

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque

700'000.- 581'422.03 En cours

Le remplacement de |l a ventilation de |l a | oge nda
pour | dautomne 2024, faute dbéavoir pu obtenir d
depuis 2021. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 23/2019

Relatif a la mise en conformité des installations de remontées mécaniques des

Rochers -de-Naye

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque

311'000.- 301'967.65 -9'032.35 Terminé

Les travaux sont terminés, mais il reste sur ce préavis un poste ouvert de 7'500.- pour
®ventuell ement raccourcir Il e nouveau c¢cO©bl e qui
participation financi re ° adresser “e34ansCommun
doéutilisation de | 6installation est n®cessaire p
il sera possible de d®terminer soO6il convient ou
le céble. Le préavis pourra alors étre clos et la demande exacte de participation financiére sera
adressée a la Commune de Veytaux.La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en
2025

Préavis 32/2019

Rel ati f au financement do®t ude de projet, en Vv
administratif communal sis rue de la Gare 30 a Montreux et a la réalisation d'une
extension du college de Montreux -Est

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque

2'100'000.- 1'855'886.63 En cours

La Municipalit® est toujours dans | 6attente du |
recours relatifs a la levée des oppositions. Malgré une visite de la Cour du TC sur place, en juin
2023, et l a fin des ®changes dedéRcrendut LarCeGest a uc un

reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025.

11
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Préavis 34/2019

Rel at i f " | 6 ®t ude de fusi on de | a Commune de \
Veytaux

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque

40'000.- 39'870.55 -129.45 Terminé

LO®tude est ter mi n®e et | 6ai de Cantonale au d®&m

CHF 20'000 a été versée. LaCoGestconsidére ce préavis comme clos.

Préavis 01/2020

Relatif ° | 6am®nagement dbéune place ° bois sise
opti mal des produits issus de | dexploitation de
cr®ation doéun Ecopoint

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
330'000.- 176'589.75 En cours
La r®alisation de | 6Ecopoint est report®e ~ 202!/

sign®es qubden s «€pGesraviendsa su2 d Pr8avis ldrsade ses travaux en 2025

Préavis 02/2020

Relatif au nouveau projet de sécurisation et de rénovation du Centre des Congrés
et dO6Exposition

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargue
21'000'000.- 21' 0006000 +0.25 Terminé
Au 31.12.2023, |l 6avance pour | a soci ® ® avenir

versée. La CoGest garde ce préavis ouvert pour consultations ultérieures en fonction de
| avancement des travaux

Préavis 03/2020

Relatif au déménagement et a | 6agrandi ssement de ¢ Sco-wabi dou ¢
l a cr®ation doéune anneekr-eiel » a Clérdha\ P E- ag plah rde
développement du REME/FACEME

Collt selon préavis Dépensé Différence Remargque
1'287'500.- 1'336'832.- +49'332. - Terminé

Le versement de la subvention a été effectué et les travaux réalisés. La CoGestconsidére ce
préavis comme clos

12
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Préavis 05/2020

Relatif au remplacement de la passerelle pour piétons du chemin de la Chaumény

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
1'565'000.- 1'401'887.54 -163'112.46 Terminé
Les travaux sont termi n®s, mai s en | dabsence de

l i gnes du r ap p oQoBGestdodserxe®e péanvis muvert pduapouvoir questionner
une nouvelle fois la Municipalité lors de ses travaux en 2025

Préavis 08/2020

Relatif a la démolition de la salle de gymnastique jouxtant le chemin de Ballallaz et

l a r®alisation dbébune salle omnisports triple
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
16'900'000.- Travaux non
débutés
Les travaux nbéont pas d®but® en raison de | 6at

délivrance du permis de construire. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en
2025

Préavis 10/2020
Relatif © la construction de | d6infrastructure de
du bassin de |l a Foge ° Chailly, © 1l daugmentati on

démolition du bassin de la piscine de Brent

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
1'540'000.- 201'086.95 En cours

Les travaux sont toujours en cours. La délivrance du permis de construire ayant pris du retard,
le chantier est décalé a fin 2023, début 2024. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses
travaux en 2025

Préavis 13/2020

Relatif a la planification générale de la verdure en ville et a l'obtention d'une
certification «VILLEVERTE SUISSE» de la Commune de Montreux

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
100'000.- 90'047.85 En cours

Certaines réalisations de ce préavis sont toujours en cours et il reste une subvention Cantonale
a recevoir. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

13
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Préavis 03/2021

Relatif & la pré -étude nécessaire pour lancer ensuite les études en vue de

| 6®1 aboration déun plan dbéaffectation communal (
de Monsieur Joe Filippone intitul® ¢ Pour | 6®t ab
ddéun nouveau plan gmP8&A)al doaffectati

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque

130'000.- 86'492.25 -43'507.75 Terminé

La pré-étude est terminée. La CoGestconsidére ce préavis comme clos

Préavis 05/2021

Rel at i f au transfert de 27 places, " |l a cr ®ati ol
jour des enfants pr®scolaires et “ | a demande dbo
communale nette de CHF 397'340. - au budget 2022 et de CHF 422'890. - aux

budgets 2023 et s uivants

Selon |l a Municipalit®, |l e pr®avis est en cours
ddex®cut i on CoGeastraviendra sut ce préavisdors de ses travaux en 2025

Préavis 17/2021

Relatif a la réalisation des adaptations de la route de Brent entre les routes de la
Combe et des Colondalles, en vue de créer un cheminement piétonnier entre Chailly
et Fontanivent, de mettre en conformité deux arréts de bus et de renouveler
| 6®c | aubicage p

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
340'000.- 146'906.57 Terminé
Les travaux sont termi n®s, mai s il reste des f a

CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 33/2021

Relatif & la démolition du batiment administratif communal sis rue de la Gare 30 a
Montreux et de la réalisation d'une extension du college de Montreux -Est,
comprenant des salles pour I'enseignement, un APEMS et un restaurant scolaire

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargue

23' 0006300 En cours

La Municipalit® est toujours dans | dattente du |
recours relatifs a la levée des oppositions. Malgré une visite de la Cour du TC sur place, en juin

2023, et la fin des ®changes debéRcendut LarCeGest a u c un

reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

14
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Préavis 35/2021

Relatif & la mise en conformité et la réalisation de la place de jeux a Glion , aux
Avant s, et du haut de Caux et -projetdenCHE 10®0aD.i - d 6 ®t u
pour le réaménagement de la place de jeux du parc du Basset de Clarens

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque
309'407 .- 231'540.17 -77'866.83 Terminé

Les travaux sont terminés. La CoGestconsidere ce préavis comme clos.

Préavis 04/2022

Relatif au financement des travaux de réfection de la toiture et de la structure du
chal et dbéalpage de Chessy ainsi que de | & toitur
Béviaux « La Gentiane »

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
317'000.- 215'979.70 -101'020.30 Terminé

Les travaux sont terminés. La CoGestconsideére ce préavis comme clos.

Préavis 08/2022

Rel ati f aux frais ddent rdetremoméesdneésaniqiuen gldsal | at i on
Rochers -de-Naye

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
148'000.- 141'187.10 -6'812.90 Terminé

Les travaux sont terminés, mais la CoGestgarde ce préavis ouvert pour vérifier la participation
financiere de la Commune de Veytaux qui reste a recevoir en 2024. La CoGestreviendra sur
ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 10/2022

Relatif au remplacement d'un collecteur d'eaux usées défectueux situé en aval du
chemin des Bonnettes a Brent et pour la mise en séparatif du réseau
d'assainissement et a l'amélioration du systeme d'évacuation des eaux de

ruissellement de la route du Scex -de-Chernex
Collt selon préavis Dépensé Différence Remarque
466'000.- 399'341.60 -66'658.40 Terminé

Les travaux sont terminés. La CoGestconsidére ce préavis comme clos.

15
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Préavis 11/2022

Relatif a la réfection et au réaménagement de la rue du Lac a Clarens (RC 780a) sur

le troncon compris entre la

rue des Vaudres

Maladaire (limite communale) et le carrefour avec la

Colt selon préavis

Dépensé

Différence

Remarque

3'300'000.-

228'043.35

En cours

Les travaux sont en cours. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 13/2022

Rel at i f au

financement de
sécurisation de la Baye de Montreux

troi

®t udes r el

Colt selon préavis

Dépensé

Différence

Remarque

145'100.-

97'079.75

En cours

Les travaux sont en cours. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 15/2022

Rel ati f ) I

6extensi
entre Sonloup et Orgevaux, plus précisément depuis le lieu

on du

r®s eau

publ i c
-dit « En Cranche »

jusquodadt«AiRevwers -d6Or gevaux &

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
1'150'000.- 778'595.35 En cours

Les travaux sont ter mi n®s. il reste

tout comme une subvention de | 6 E C LoGedtraviendra sur ce préavis lors de ses travaux

en 2025

Préavis 16/2022

Relatif a la réfection et au renouvellement de diverses infrastructures publiques de

la route des Avants et de la route de Glion

Colt selon préavis

Dépensé

Différence

Remarque

1'700'000.-

1'098'214.07

En cours

Les travaux sont en cours. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025
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Préavis 17/2022

Rel ati f ) | 6am®Il i oration des infrastructures [
scolaires primaires et secondaires de Montreux -Est et de Montreux -QOuest

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque

730'000.- 526'872.85 En cours

Les travaux sont en cours. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 19/2022

Relatif aux études et travaux réalisés et a entreprendre pour assurer la sécurité du
sentier des Gorges -du-Chauderon

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque
973'000.- 691'409.77 Terminé

Les travaux sont terminés. Il reste une coupe de bois dans le secteur Béroyer a effectuer ainsi
gue des subventions a recevoir. LaCoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 20/2022

Relatif au déménagement des services des travaux publics et de | 6ur
I e b©t i me nhopital sis aledue de Belmont 25 a Montreux, afin de permettre

l a construction de | 6extensiEstn du coll ge de Mon
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque

1'450-6000. En cours

La Municipalit® est toujours dans | 6attente du |
recours relatifs a la levée des oppositions. Malgré une visite de la Cour du TP sur place, en juin

2023, et l a fin des ®changes dedéBcrendut barCeGest a uc un

reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 21/2022

Rel ati f | 6acqui sition et ~ |l a mise en place d:¢
déaccueil du R®seau enfance Montreux et environs
Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
559'910.30 425'164.- En cours

Les travaux doéi mpl ®mentation du progr aCo@est de ge
reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

17
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Préavis 22/2022

Relatif au renouvellement du parc déhorodateurs, ° pr®l ever sur |
« Office stationnement : général »

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
410'000.- 356'699.06 En cours

Les travaux sont toujours en cours. Il reste notamment 2 horodateurs a poser lors de la mis e
en Tuvre de |l a modification de stationnement en
CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 23/2022

Relatif © la virtualisation des prestations de |
a la création de 1,5 EPT au centre informatique

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
568'656.- 271'404.- En cours

1 reste des prestations do rCoGestréviendiadue ce@réavis t ouj o u
lors de ses travaux en 2025

Préavis 24/2022

Relatif au financement des frais du Ma tre doéOuv
le cadre de la sécurisation et de la mise a niveau du Centre des Congres et
doExpositions de Montreux

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
3'915'000.- En cours

La mise en Tuvre du pr ®aQoGestgade de®biavis ®uvee pour2 0 2 3 . I
consultations ult®rieures en fonction de | davanc

Préavis 27/2022

Relatif a la réfection de la berge située rive droite de la Baye de Clarens sur un
tron-on dbéenviron 30 m au droit du chemin des Ri

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
1356000. 41'934.80 En cours

Certains travaux ont été reportés en 2024, notamment ceux concernant le génie biologique,
pour lesquels une appréciation doit encore étre faite. La CoGestreviendra sur ce préavis lors
de ses travaux en 2025

18
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Préavis 28/2022

Relatif a la mise envaleur et au développement du patrimoine musical de Montreux

; au doep?tt déun dossier de candidature afi
de | 6UNESCO dans | e domai l a musique
débaccompagnement de CHF 1106000.

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque

110'000.- 103'904.60 -6'095.40 Terminé

Toutes les actions sont terminées. La CoGestconsidere ce préavis comme clos

Préavis 29/2022

Rel at i f a

u renouvell

ement

doin
et N

vehi datesi estt Rone
4 véhicules pour le Service des espaces publics, le Service des travaux publics et le
Service des domaines et batiments, sport

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque

862'967.- 737'608.01 En cours
I'l reste des acquisitions terminer et une aide
de bornes de recharge. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025
Préavis 30/2022
Relatif & la construction d'une nouvelle conduite de refoulement et d'une station
de pompage pour '"®vacuation des eaux us®es, a
collecteurs pour la mise en séparatif des eaux claires et usées au droit du sentier
des Bionaires a Clarens

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque

181'000.- 124'733.16 -56'266.84 Terminé

Les travaux sont ter min®s. I ne reste que | a pa
gue partiellement réglée. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 31/2022

Rel ati f l a r®alisation | 6exploitation d'ur
anonyme a créer et le financement des études nécessaires aux travaux
déam®nagement en relation avec | a mise en place
réseau thermique

Collt selon préavis Dépensé Différence Remargue

180'000.- 182'152.94 +2'152.94 Terminé
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Les études sont terminées. Néanmoins, ce préavis étant lié au préavis 15/2023, la
CoGest le garde ouvert pour pouvoir poser les questions nécessaires lors de ses

travauxen2025 (un viu relatif cette situation est
Préavis 32/2022
Rel ati f | 6®1 aboration de concepts de mobi |l
montreusiennes

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque

290'000.- 168'713.85 En cours

Les études sont toujours en cours. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en

2025

Préavis 33/2022

Relatif a la consolidation et a la pérennisation du Bureau Communal des Ecoles
(BCE) et a la mise au budget de 1,1 poste EPT supplémentaire nécessaire a son

fonctionnement
Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque
166'405.70 166'405.70 0.- Terminé

Le préavis est terminé. La CoGestle considére comme clos

Préavis 35/2022

Relatif au développement de cing projets de maraichage urbain sur le territoire de
la Commune de Montreux

Colt selon préavis

Dépensé

Différence

Remarque

140'000.-

1'612.40

En cours

Les travaux sont en cours de réalisation. LaCoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux

en 2025

Préavis 36/2022

Relatif a des travaux de rénovation pour des d®f auts doé6®t anch®it®,
nor mes ®l ectriques, déam®l i oration thermi que
i nt®rieures et ext®rieures dibérdseda@tpierisse cat hol
Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque

334'000.- 167'956.79 En cours

Les travaux sont toujours en cours, notamment

La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025
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Préavis 39/2022

Relatif au financement des travaux de la couverture des deux démes c6té sud de
| 6®gl i se catholCiguedeéeu MBacr ®ux

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
140'000.- 8'086.27 En cours

Les travaux sont terminés, mais il reste des factures en attente. La CoGestreviendra sur ce
préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 01/2023
Relatif © | a mise en syst me s®paratif du r®seau

|l a r®fection de | a chauss®e, au renouvell ement
pl ace déun EcopedeiBelmoatu Cot eau

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
78406000. 74'501.60 En cours

Les travaux sont en cours de réalisation. LaCoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux
en 2025

Préavis 03/2023
Relatif au renouvellement des réseaux souterrains communaux a r éaliser en lien

avec la premiére étape de mise en place du chauffage a distance dans le périmetre
ceinturant le batiment du 2m2c

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
4906000. 43'941.52 En cours
vaux de g®nie civil sont termin®s. 1 res

Les t
I

ra
gue O6®cl ai r age CoGebtleviendrade e prgavislorsde sed ta@vaux en 2025

Préavis 04/2023

Relatif a la participation a la création déun espace mul t-desc&ausséece au r
du Buffet de la Gare des Avants

Co(t selon préavis Dépensé Différence Remarque
1006000. 100'000.- 0.- Terminé

Les travaux de réfection sont en cours de réalisation par la fondation BUGA. La participation
communale de CHF 100'000:- a été versée. La CoGestconsidere donc ce préavis comme clos.
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Préavis 06/2023
Rel atif au prolongement du r®seau communal do®v:
déune infrastructure souterraine de r®serve pour
1 a 5 de la route des Avants a Glion
Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque
137'000.- 30'322.45 Terminé
Les travaux sont terminés mais il reste des factures a recevoir en 2024. La CoGestreviendra
sur ce préavis lors de ses travaux en 2025
Préavis 07/2023
Relatif aux actions de biodiversité en forét
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
208'000.- 30'005.19 Terminé
Les actions se d®r oul e€oGestiteviendiasuy aedpréavis lons des€s2 4 . La
travaux en 2025
Préavis 08/2023
Rel ati f | 6appel dooffres en proc®dwmandat ouver:t

ddbaccompagnement pour | 6® aboration du plan dbéaf
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
306949. 75 |24'255.75 -6'694.- Terminé
L6®lI aboration du cahi er CdGestconsidéaercgpeéavisemnmedogr mi n ® e
Préavis 10/2023
Rel atif 6assaini ssement ®nerg®tique des bOtI
Montreux, du chalet des Esserts a Leysin, du college de Vinet a Clarens, du batiment
de la Corsaz 2 -4-6 a Montreux etde la P iscine de la Maladaire.
Colt selon préavis Dépensé Différence Remargue
462'000.- En cours
Les ®tudes seront r®al i s®es durant | 6®t ® 2024 e

CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025
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Préavis 13/2023

Rel atif aux travaux de r®organi sati on du sec
administratifs du collége de Monteux -Est sis rue de la Gare 33 permettant de
recréer trois salles de classe

Colt selon préavis Dépensé Différence Remarque

28006000. 125'631.69 En cours

Les travaux sont en grande partie termin®s. La ¢
et l a cr®ation doun gde-chaupsée sdnea fidaliserfen étd 2624.da r e z

CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 15/2023

Relatif ° | 6® udes du r®am®nagement de | despace
chaussée et des infrastructures souterraines communales, sur la route Cantonale
RC 780aentre le portd u Basset et le carrefour de la Paix

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
1'"65006000. En cours

Les ®tudes sont en cours et a u c CoGesmmeviendrasutce n6a en
préavis lors de ses travaux en 2025

Préavis 16/2023

Relatif aux travaux de réfection de la toiture et de la structure du refuge communal
des Gr®sal-Hay s doEn

Colt selon préavis Dépensé Différence Remargque
39506000. 48'465.- En cours

Travaux en cours de réalisation. La CoGestreviendra sur ce préavis lors de ses travaux en
2025

A noter gue | es pr®avis datant de | a fin de | 6
examinant | 6ann®e 2024.

Conclusion

La CoGestr e mar que qgque certains pr®avis font | 6obj et
préavis initial.

Ell e ®met donc: |l e viu suivant
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Viu nA 1

La CoGest souhaite que le service concerné par les travaux d'un préavis, émette un

nouveau pr®avis pour |l es cas dbdbajouts de nouvea
pr®avis initial t el gubaccept® par | eCdGeshseil C
avai-t d®j ° ®ndiasnsuncevisens en 2011 (viu nA 3) et
respecte.

LaCoGesthot e qubébun | aps de temps, pouvant aller j us

travaux, semble parfois nécessaire pour recevoir des dernieres factures et subventions a
recevoir.
Ell e ®met donc: |l e viu suivant

Viu nA 2

La CoGest souhaite que les services concernés par un préavis soutenu par des
subventions ou par des montants tiers, engagent les procédures d'obtention de ces

montants d s |l a fin des travaux, et sbassurent
Elle souhaite également g ue les services concernés par un préavis mettent tout en
fuvre, d s la fin des travaux, pour obtenir | es

Enfin la CoGests 6 ®t onne de certains d®passements du cr
constituée par le poste « divers et imprévus ».
ElI'l e ®met donc: |l e viu suivant

Viu nA 3
communi cati on soi t trans mi

La CoGest souhaite quodune 0
6un d®passement du cr®dit accord®

communal |l or s d

LaCoGestr el ve avec plaisir | 6effort r®alis® par to
déex®cution dans | a forme souhait®e.
El'le remercie enfin toutes | es personnes de | 0c¢

transmission des documents demandés parla sous-commission suivi des préavis, ainsi que
pour les réponses aux questions écrites et orales.

Pour la sous -commission
Lionel Winkler
Laurent Gilliard
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THEME 2

Sui vi des vi

ux

et

contrats

A) SUIVI DES VOEUX

Année Objet

No

Contenu du veeu ou de
I'observation

Réponses de la Municipalité

Vote
CoGest

Vote
CcC

Statut
selon

Position de la CoGest

La Commission de
gestion désire que les
étapes restantes
concernant le
concept des
ressources humaines,

1ére réponse:

La Municipalité prend acte de ce veeu, lequel coincide avec la planification prévue a ce sujet.

En fait, comme elle s'y est engagée dans le programme de |égislature, elle est en train d'élaborer la politique
communale des Ressources Humaines, avec les visions, concepts, processus et autres procédures,
notamment, qui vont en découler. L'opération est complexe. L'étude demandée est donc déja en cours et la

CoGest

2023:
La commission de gestion s'est penchée sur le service des
ressources humaines I'année derniére (cf. rapport de la Cogest 2021).

fassent I'objet de
demandes en bonne et
due formes comme le
prévoit le reglement, et
ceci également pour
les trajets du/au
domicile.

2024:

Il n’existe pas de directive écrite. Il y a cependant des régles : les véhicules sont utilisés a des fins
professionnelles sur le territoire communal et au-dela. A titre exceptionnel et de fagon restreinte, ils
peuvent étre utilisés a des fins privées. Dans ce cas, les kilométres sont facturés araison de CHF 0.7/km.

. lanification établie devrait permettre de présenter I'ensemble de cette politique RH en 2016. réponse | réponse . - )

2014 Vv 1 |promis lors de cette P P P politiq aczeptée aczeptée respecté |Lors de la visite du service, un nouveau concept des ressources
législature, soient 2024: humaines avait été présenté aux membres de la commission de
étudiées et planifiées |~ - = . S . ) gestion. Ce dernier était en cous d'élaboration et la commission

s R L’organisation et la structure du service RH sont établies. Les processus principaux sont globalement mis en s X s L g .
afin d’aboutir a une ) e ) ) N s'intéressera aux service RH a |'avenir afin de vérifier son application.
L place. Le service RH est responsable de I'amélioration continue des processus RH, afin de les adapter a
vision intégrée des 9 . . , K " ) . e s .
et I’évolution du marché de I’emploi et qu’ils correspondent au mieux aux besoins des différents services de
différents processus en | , . .
I’administration communale.
2016.
Méme si l'utilisation
des véhicules
communaux n'estque | . .
PR lere réponse:
rarement utilisée a des s , . . . . , —_— . . .
fins privées, Ia Comme cela a été relevé en séance de travail, une directive d'application sera prochainement élaborée. Elle 2023
o . réglera les conditions d'utilisation des véhicules communaux a des fins privées, ainsi que les moyens de /= . , R R .
Commission de gestion N . p . L ; N Aucune directive d'application n'existe a la connaissance de la
contrdle. Elle tiendra également compte des conditions particulieres pour les personnes susceptibles détre o X . RN
demande que la . . . N L . s s commission de gestion. Les chefs de service sont autorisés a rentrer
) e 1 alarmées en dehors des heures de travail, voire méme, au milieu de la nuit. Il est a préciser qu'a I'heure actuelle . . . X . . . .
section foréts s'assure .- e a e ., N L . réponse | réponse | partielleme |en voiture de fonction si la situation le demande. Le collaborateur

2014 '} 4 S les véhicules communaux ne sont pas utilisés a titre privé, sauf sur demande expresse aupres de la hiérarchie. . . . . s o N

que ces utilisations acceptée | acceptée | ntrespecté |n’est, en principe, pas autorisé a utiliser un véhicule de la Commune a

des fins privées sauf circonstances particuliéres ou en cas de piquet.
Mais il reste un certain flou quant a I'utilisation de ces véhicules.
Pour le surplus, cette « pratique » est du ressort des chefs de service.
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Contenu du veeu ou de Vote Statut
Année Objet No \ i Réponses de la Municipalité selon Position de la CoGest
I'observation CoGest
CoGest
1ére réponse:
Comme indiqué ala Commissin de gestion, le service des ressources humaines ne fait en effet pas de
Adapter Part.5 du L q 9 P
s discrimination.
statut du personnel a la . . . . P . . \
. En revanche, la pratique usuelle induit que seuls les collaborateurs de nationalité suisse ou titualire d'un
pratique du moment. . e \ . - L. . k . s
En effet le SRH ne permis C bénéficient d'une éventuelle nomination en qualité de fonctionnaire. Cette pratique avait aété 2023:
souhaite’ as faire de confirmée par le Conseil communal lors de la derniére révision de I'actuel réglement sur le statut du personnel Le nouveau réglement du statut du personnel est toujours en cours
N p . communal. En effet, I'incertitude liées a la délivrance d'un permis de séjour, respectivement au non , , . de révision et devrait étre présenté au conseil d'ici la fin de I'année
discrimination face aux . \ . o . . réponse | réponse | partielleme
2014 (o] 1 . . ... |renouvellement de ce dernier ou au refus d'octroi d'une demande d'asile explique cette pratique. Pour le . . . [2023.
différentes nationalités . . - . N et s s N acceptée | acceptée | ntrespecte
. surplus, il convient de préciser que les collaborateurs travaillant & un taux d'activité inférieur 2 50% ne
et permis alors que PR \ . - " ) s s
Fart. 5 en favorise bénéficient pas non plus d'une éventuelle nomination, I'incertitude liée a la stabilité des ces engagements 2024:
" A expliquant cette pratique. Point toujours en cours
certains. Cela peut étre . , - . s . . L ieis
B A La question de I'opportunité, voire de la légalité, d'une telle disposition sera vérifiée dans le cadre de travaux
fait en méme temps . L . .
ue Fart. 54 (APG) préparatoires a la prochaine révision.
q " ' Pour ce qui concerne I'art. 54 du reglement sur le statut du personnel communal (APG), celui-ci sera adapté
lors de la prochaine révision.
La Commission de
estion estime que la
s o0 o8 e e 2023;
Municipalité pourrait N , S s . N
s 1ére réponse: Comme indiqué ci-dessus, I'élaboration du nouveau reglement de
s’inspirer des bonnes 3 o . L . N N ) L. B .
. Cette question doit étre examinée objectivement et attentivement, a la lumiére des avantages et inconvénients . . . statut du personnel est en cours. Pour davantage d'informations sur
pratiques du Canton, Y réponse | réponse | partielleme ) \ .
2014 (o] 2 . . |recensés du statut actuel. . . . |le sujet, consulter le rapport de la CoGest de I'année 2021.
ce dernier ayant aboli . . . . . acceptée | acceptee | ntrespecte
Cette demande sera donc nécessairement abordée dans le cadre de la prochaine révision du statut du
le statut du
. . personnel. 2024:
fonctionnaire pour ne ; f
Point toujours en cours
garder que le statut de
droit privé.
1ére réponse:
La commission de La Municipalité prend acte de ce voeu, dont elle partage pleinement I'objectif d'un regroupement des
gestion souhaite un services et dicastéres de I'administration, qui sera bénéfique au fonctionnement des services et dicastéres
regroupement des d'une part, au fonctionnement transversal et aux synergiesd'autre part. Elle partage cet objectif depuis refusé par
différents dicastéres d’ailleurs plusieurs années. Pour mémoire, un projet de batiment administratif communal a été refusé par réponse | réponse la 2024:
2015 \") 1 |dans un méme lieu, référendum populaire en 2006, sur la parcelle ou se trouve actuellement la villa Mounsey. Comme elle s’y est ac’?:e tée acie tée population [Ce vceu est a mettre en lien avec le veeu no7 2022, tous deux en
afin de favoriser engagée dans le programme de législature 2011 -2016, la Municipalité souhaite faire avancer ce projet sur la P P viaun attentes d'un futur dévelopement
I’émergence de parcelle ex-Held; pour ce faire, elle a sollicité des services cantonaux la validation d'un plan partiel referendum
synergies entre d'affectation, qui devrait intervenir prochainement. Dés cette validation obtenue, elle veillera a faire avancer
services. le projet de regroupement des services communaux, en déposant notamment ce PPA devant le Conseil
communal.
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Année Objet No

Contenu du veeu ou de
I'observation

Réponses de la Municipalité

Statut
selon
CoGest

Position de la CoGest

La Commission de
gestion constate
qu’une analyse plus
poussée des besoins et
des codts serait

1ére réponse:
La Municipalité prend acte de cette observation et confirme qu’une analyse plus poussée est déja

2024:

souhaitable lors effective depuis deux ans. En effet, lors de I'acquisition de véhicules représentant d’importants montants, observatio S'agissant de la revente de véhicules, des clarifications sur les
2016 o 1 d"acquisitions <3|e les ser/vices regoivent I'{:xide d'un bureau spécialisé dans I'ar])plication des regles, tr‘és strictes, des réponsg n pas ) processus de vente ont été fc\)urnis ala CoGest suite aux
véhicules représentant marchés publics. Ce spécialiste analyse le suivi « Marché public », lequel intégre les aspects acceptée | (pas de respecté |interrogations de cette dernieres. La CoGest souhaite toutefois que
des montants environnementaux. Il élabore les documents d'appel d'offres exhaustifs, évalue les offres regues d'une vote) les véhicules de services fasse I'objet d'une annonce publique lors
importants. Ce qui maniére neutre et transparente, organise les essais et vérifie les termes du contrat.La Municipalité considére d'une mise en vente ce qui n'est actuellement pas le cas.
permettrait d’éviter avoir ainsi répondu a I'observation.
I’annulation du préavis
ou éventuellement un
report de 'achat.
Dans un souci de
clarté et afin de
fefcmte_r le travail 2024
rédactionnel du N . . ) -
. lere réponse: observatio Un ou deux services ne transmettent pas les documents de suivi
rapport, la commission T . N . . . L. . .
2016 o 2 | de gestion La Mummpaht[e p.rend acte clie \cet'fe ob.sgrvatlon. Un lnouvea.u modlele d.e tableay concernant Ies. o reponsg n partlellem? sous. la forme claire et organlsee propo?ee parla CoIr1m|SS|on dle
souhaiterait une rapport\s d’exécution §era m|§ a disposition des services, afin d’uniformiser les réponses. La Municipalité | acceptée | (pasde | ntrespecté [gestion. Ce manque d'al|gnemt’ent empéche le contrdle de certaines
considere avoir ainsi répondu a I’observation. vote) attributions de montants alloués mais un effort de la part des services

uniformisation des
tableaux de suivi des
préavis fournis par les
services.

concerné est arelever.
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Année Objet

No

Contenu du veeu ou de
I'observation

Réponses de la Municipalité

Vote
CoGest

Vote
CcC

Statut
selon

Position de la CoGest

La Commission de
gestion demande a ce
que la Municipalité
recherche de nouvelles
synergies, au niveau
des collaborateurs
opérationnels, entre le

1ére réponse:
La Municipalité prend acte de cette demande, néanmoins et sous réserve des explications fournies a la réponse au voeu
no1 ci-dessus concemant la spécificité des taches des collaborateurs, le service de I'urbanisme travaille déja en synergie

réponse

réponse

CoGest

partielleme

2023:

Ces deux services collaborent réguliérement pour les questions de police des
constructions, de réaménagement des espaces publics ou tout autre sujet qui concernent
leurs missions respectives. Les échanges se font principalement par voie électronique pour
la circulation des dossiers de police des constructions et en présentiel pour les questions
de réaménagement des espaces publics. Il est utile de rappeler qu’une large partie des
missions du service de I'urbanisme conceme les parcelles privées, alors que le service des
travaux publics est en charge du domaine public avec I'entretien des infrastructures
publiques qui s’y trouvent. Néanmoins, certains dossiers sont « a cheval » sur ces deux
périmétres et permettent donc des synergies, par exemple afin de s’assurer que les voies
d’accés a une parcelle (ST) permettent la délivrance d’un permis de construire (SU).

De maniére plus générale, les synergies ou collaborations reposent sur une
complémentarité en termes de compétences métiers. Le ST maitrise les questions relevant
des infrastructures publiques (routes, ouvrages, canalisations, éclairage ...) déterminantes

2017 v 2 [Service de 'urbanisme : ) ) A ) ) ) T . . . |pour assurer le fonctionnement d’un quartier, alors que le SU maitrise les questions
) avec celui des travaux publics. Cette action coordonnée permet de tirer parti des compétences de chaque spécialiste et de | acceptée | acceptée | ntrespecté Sintéaration et de foncti td . " blics. Cel td Jp—
etles autres services  |tayoriser la qualité des projets sur lesquels la Municipalité est appelée a plancher. Le développement de ces synergies integration e de fon V|o|:me.meyn €S amenagements publcs. eia perme’ done ¢ Siargiv
L L s L . - les perspectives lorsqu’il s’agit d’analyser un projet de construction. Mais cela permet aussi
communaux, en demeure une priorité de la part de la Municipalité dans le sens d’une administration efficiente. - s s .

. . de renforcer les réflexions plus larges, par exemple a la hauteur d’un quartier (Plan
particulier avec le d’affectation) voire de la Commune (Plan directeur communal). Les synergies sont donc
Service des travaux. II importantes quand les enjeux d’une requalification du domaine public dépassent les
convient également de seules questions routiéres ou de maintenance des infrastructures mais concernent
développer les également la ‘dyn.amlqu.e d’un qt{artlfer. En resumg, tout réaménagement conséquent de

. istant I'espace public fait I'objet d’une étroite collaboration entre le SU et le ST avec une
synergies existantes. consultation systématique des autres services concemés.
Cependant, comme en témoigne le sous-rapport sur le Service de I'urbanisme ainsi que le
voeux n°11, les membres de la Commission de gestion n'ont pas été convaincu par
I'efficacité de ces synergies entre les deux services.
2024: nouvelle référence au voeu 10 2022
1ére répons
La Municipalité partage le voeu de la Commission de gestion. Un nouveau «Réglement sur
I’attribution des subventions communales» est actuellement en réflexion auprés des services
concernés. La Municipalité souhaitant simplifier les procédures et harmoniser les pratiques, le travail
La Commission de d’analyse et de mise en forme est important. Elle espére néanmoins qu’un nouveau document 2023:
Gestion demande au remplacera I’actuel d’ici au début de I’'année prochaine. P . s . - N \

. i . Aucune adaptation n’a eu lieu, les grands principes de ce réglement s’étant

service d’Economie, . R . A
. montrés pertinents, efficaces et répondant aux attentes, selon la
Culture et Tourisme de (2024: . . Y . P e
. . N T . . réponse | réponse . |Municipalité. Un nouveau projet, Iégérement modifié, est en cours de
2017 v 7 |moderniser le Une nouvelle version du « Réglement sur I’attribution des subventions communales » est toujours en . , respecteé . . s . A S L
acceptée | acceptée rédaction et a été évoqué lors de la séance de commission du 5 juillet 2022

réglement pour l'octroi
des subventions afin de
I’'adapter aux pratiques
réelles.

réflexion aupres des services concernés. Toutefois, suite au refus par le Conseil communal dans sa
séance du 14 septembre 2022 de la prise en considération de la motion demandant une révision dudit
réglement, la Municipalité estime que le document actuel répond pour I’essentiel aux attentes.

La question de I'information aux associations et sociétés de village est bien différente : il s’agit de la
gestion deristourne de la CITS (taxe de séjour) aux communes suite a I’entrée en vigueur du nouveau
réglement. La Municipalité a élaboré un nouveau concept, adopté formellement dans sa séance du 1er
décembre 2023. Les associations et sociétés de villages ont été informées en fin d’année.

relative a la prise en considération ou non de la motion de M. O. Raduljica : «
Pour une révision du réglement sur I'attribution des subventions
communales ».
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Année Objet No

Contenu du veeu ou de
I'observation

Réponses de la Municipalité

Vote
CoGest

Vote
cC

Statut
selon
CoGest

Position de la CoGest

La COGEST prend note
des travaux en cours
en matiére de gestion
des archives courantes
(classification,
calendrier de

1ére réponse:

La Municipalité prend acte de cette demande et prendra soin de détailler davantage les explications a ce
sujet dans son rapport de gestion. Au surplus, elle se permet de rappeler ce qui figure au rapport de gestion 2018,
en page 27. « Le projet d'élaboration et de mise en place d'instruments de gestion et de classement des dossiers
d'activité s'est poursuivi au sein de I'administration communale. Les référentiels de gestion et de classement des
documents d’activité de I’Administration générale et du Service des finances ont été validés, alors que deux autres
projets ont été initiés. » Actuellement, trois projets sont en cours : au service de I'urbanisme (SU), au service des
Domaines, Béatiments, sport (DBS) et au service Voirie et espaces verts (VEV). L’intervention dans les autres services

2023:

Depuis la réponse de 2018-2019, les différents service de la Commune ont planifié la mise en place d'un
systéme de classement, par service, qui palierait les lacunes dans la gestion des documents courants et
archivés:

- le référentiel de gestion et de classement des documents d’activités a été élaboré pour la direction
Durabilité et espaces publics. Il est en validation auprés de la direction concemnée ;

- le référentiel de gestion et de classement des documents d’activités a été élaboré pour le service ASFJ
(Cohésion sociale, familles et jeunesse). La création du bureau des écoles a nécessité des modifications
qui sont en cours d’analyse. La validation par le service suivra ;

- les archives communales ont foumni des directives relatives a I'archivage d’activités spécifiques du service
des Ressources humaines. Au premier semestre 2023, le planning d’intention est le suivant.

Services Elaboration et mise en place

2018 v 1 conservation). Elle suivra. L’avancement de ces différents projets se fait en fonction de différents critéres (déménagements, réponse réponse | partielleme
suivra attentivement changements de personnel dans les services, etc.). La Municipalité considére avoir ainsi répondu au veeu. acceptée | acceptée | ntrespecté |_ AG Terminé
les processus dans 2024: - SF Terminé
ce domaine et s fh I ) . - - OFPOP Terminé
) Du cété de SEP, le référentiel est en cours d’implémentation, la partie métier est terminée. Il restera en - ASFJ En cours (délai 2023)
demande d’obtenir 2024 la fin de 'implémentation et la formation des équipes. Du c6té de SFJ, la validation du référentiel et du cycle - DEP En cours (délai 2023)
une vue d’ensemble de vie est en cours au niveau métier. Il restera ensuite I'implémentation technique et opérationnelle et la formation - SRH 2023-2024
de P'avancement de des équipes. On rappelle qu’il s’agit de projets d’ampleur, impliquant plusieurs services, qui peuvent aussi étre - SU En cours (délai 2025)
ez . soumis a des contraintes externes ayant indirectement un impact sur le projet. Ce demier avance de maniére
ces différents projets. réguliére et a un bon rythme compte tenu des ressources a disposition - ST 2024-2025
9 P! P! . - DBS En cours (délai 2026)
- ECT 2025-2026
A titre d’information, la durée moyenne d’un projet d’élaboration et de mise en place d’un référentiel est de
I'ordre de 6 mois a 1 année et requiert I'implication active des services communaux.
1ére réponse:
La Municipalité va charger le centre informatique d’établir une proposition visant a tenter de
. répondre au veeu de la COGEST. Toutefois, I’analyse devra prendre en compte les effets d’'une
La COGEST souhaite | " A yse devra p ple e ¢
que PUnité telle mesure sur la vitesse des serveurs, les colts induits par une augmentation des 2023:
. . - capacités nécessaires a compenser les ralentissements (augmentation de la capacité des = N \ A
informatique s’équipe . . s ) [ o . Aucun logiciel ne permet de contréler en tout temps les acces aux fichiers. Les
" . serveurs) et les restrictions |égales liées a une telle surveillance. La Municipalité considére avoir . . o
d’un outil permettant N réponse | réponse . |permissions
2018 v 3 o ainsi répondu au veeu. , , respecte P . . . L,
de contrdler en tout acceptée | acceptée spécifiques sont données selon les programmes ou répertoires. Aucun logiciel n’est

temps les accés
utilisateurs d’un
dossier donné.

2024:

Le Centre informatique, en collaboration avec les Archives de Montreux, travaille sur les plans de
classement de I’'administration (qui subordonneront les droits d’accés des utilisateurs).

Un logiciel de surveillance des accés ralentirait énormément les accés aux fichiers sur le réseau
informatique et son prix serait trés onéreux.

paramétré pour I’accés aux fichiers — sauf dans les bases de données dans lesquelles
toutes les transactions sont enregistrées (NEST, ZEIT, etc.).
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