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INTRODUCTION  

 

Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers, 

Selon le règlement du Conseil communal, articles 72 à 76, la Commission de gestion (CoGest) 
a été mise en place pour la législature 2021 à 2026 par le Président du Conseil communal le 
15 novembre 2021. Ce dernier a alors rappelé la teneur des dispositions légales et 
réglementaires régissant les travaux de la commission ainsi que les usages en vigueur 
concernant son fonctionnement. 

 

A. Organisation de la Commission  

 

 Président M. Philippe Morier-Genoud 

 

 Membres Mmes.  Catherine MOREL-ROBERTI 

    Claudia HISCHENHUBER 

 MM.  Alain AKIKI 

   Vincent HALDI 

   José JORGE 

   Ihab AL JUNDI 

   Lionel WINKLER 

   Laurent GILLIARD 

   Omar SOYDAN 

   Quentin TALON 

 

B. Mandat  

Conform®ment ¨ lôarticle 74 du règlement du Conseil communal, la Commission de gestion 
a examin®, pour lôann®e civile 2023, si les dispositions légales relatives aux charges de la 
Municipalité ont été observées. En particulier, elle a contrôlé le fonctionnement de 
lôadministration de plusieurs services, lôex®cution des d®cisions du Conseil communal, ainsi 
que les archives. 
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C. Thèmes examinés  

 
 Thème n° 1  Suivi des préavis 
 
 Thème n° 2  Suivi des vîux et contrats 
 
 Thème n° 3  Gestion (Achat ï vente) des véhicules 
 
 Thème n° 4  Délégations municipales  
 
 Thème n° 5  Accueil préscolaire et parascolaire 
 
 Thème n° 6  Matériel scolaire 
 
 Thème n° 7  Logements sociaux 
 
 Thème n° 8  Rapport de gestion de la Municipalité 
 
 
 Les sous-commissions suivantes ont été constituées en fonction des thèmes choisis : 
 
 Thème n° 1  Laurent Gilliard, rapport 
   Lionel Winkler 
   
 Thème n° 2  Omar Soydan, rapport 
   

 Thème n° 3  Omar Soydan, rapport 
   

 Thème n° 4  José Jorge, rapport  
   Claudia Hischenhuber 
   Alain Akiki 
 
 Thème n° 5  José Jorge, rapport 
   Quentin Talon 
 
 Thème n° 6  José Jorge, rapport 
   Quentin Talon 
 
 Thème n° 7  Vincent Haldi, rapport 
   Catherine Morel-Roberti 
 
 Thème n° 8  Philippe Morier-Genoud, rapport général 
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D. Séances  

La Commission de gestion sôest r®unie ¨ 20 reprises pour des séances plénières. Elle a 
consacré 2 demi-journées aux visites de Services (SFJ), 2 heures à la visite du 2M2C en 
travaux, 1 heure à une rencontre complémentaire avec le Service des finances et eu 2 
entretiens en soirée avec la Municipalité. Les sous-commissions se sont rencontrées en 
dehors des séances plénières en fonction de leurs besoins. 

E. Entretiens et v isites  

La Commission de gestion s'est entretenue 2 fois avec satisfaction et une bonne ouverture 
de dialogue avec les responsables et adjoints du Service Cohésion sociale, familles et 
jeunesse. 

F. Conclusion  

La Commission de gestion remercie la Municipalité, les responsables de services ainsi que 
les collaborateurs qui ont assisté aux séances et préparé les documents demandés, pour 
leur disponibilité et leur soutien. Elle tient à souligner  que le rapport de gestion de la 
Municipalit® pour lôann®e 2023 lui est parvenu dans le courant du mois de mars, lui 
permettant ainsi de le traiter dans son rapport.  

La CoGest souligne que ses échanges avec lôAdministration g®n®rale (AG) ont ®t® tr¯s 
constructifs et dans l'esprit de faciliter  le travail de la commission. La transmission des 
documents sôest effectu®e dans les meilleurs d®lais et les demandes formul®es ont ®t® 
relayées dans les différents services. La CoGest tient donc à remercier lôAG pour la parfaite 
collaboration qu'elle a entretenue avec la Commission de gestion. 

Elle tient en particulier à noter la qualité des contacts et des réponses apportées par la 
Secrétaire Municipale Vanessa Egli et son adjointe Fanny Grec. 

Trois séries de questions très riches concernant le fonctionnement des Services durant 
lôann®e 2023 et une concernant le rapport de gestion 2023 ont ®t® adress®es ¨ la 
Municipalité, rendant la planification des activités CoGest ®tablie bien ¨ lôavance finalement 
très serrée, toutes les réponses devant être prises en compte pour la rédaction des 
différents rapports.  

Les nombreuses séances induites par une participation à la CoGest demandent un gros 
investissement personnel de la part des 11 commissaires désignés. Pour cette édition, 
beaucoup dôabsences ont été enregistrées, rappelant aux différents groupes politiques 
repr®sent®s lôimportance de souligner la charge de travail et le besoin de disponibilité 
inhérente à une telle activité  pour les membres quôils y délèguent.  

 

 
 

Le Président de la Commission de Gestion 20 23-24 

 
Philippe Morier -Genoud  

 
 

Montreux, le 4 juin 2024 
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THEME 1 

Suivi des préavis  
 
 

Introduction  
Ce rapport pr®sente l'®tude de lôex®cution des pr®avis termin®s en 2023 et de certains pr®avis 
en cours d'exécution au 31 décembre 2023, selon l'art. 74 al. 1 let. b) du RCC. Les détails 
concernant l'exécution des préavis se présentent de manière chronologique, en suivant leur 
numérotation. 
 
Préavis d'entretien du patrimoine et objets distincts  
Pour la compréhension des différents tableaux ci-après, il faut noter que seuls les objets 
terminés ou en cours au 31 décembre 2023, ont été contrôlés par la CoGest et sont reportés 
dans les tableaux. Les objets antérieurs sont réputés contrôlés et dès lors inscrits dans les 
précédents rapports de la CoGest. 
 
 

Préavis 34/2012 
 
Relatif ¨ lô®quipement des parcelles 218 et 220 de la Commune de Rennaz, dans le 
cadre du Syndicat dôam®liorations fonci¯res ç Les Cornettes è ¨ Rennaz 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'800'000.- 220'247.85  En cours 

 
Le projet initialement prévu ne pourra plus aboutir suite à une décision du tribunal fédéral. Le 
pr®avis ne peut cependant °tre clos, du fait que le syndicat dôam®lioration fonci¯re nôa pas 
encore été dissout, faute de proposition du Canton à cet effet. Cette étape étant nécessaire 
pour finaliser les comptes et la répartition des charges entre les propriétaires. La Municipalité 
espère néanmoins pouvoir clôturer le préavis, mais elle est tributaire du devenir du syndicat 
dôam®lioration fonci¯re.  
La CoGest garde ce préavis ouvert et restera attentive aux communications de la Municipalité 
à ce sujet lors de ses travaux en 2025. 
 
 

Préavis 08/2014 
 
Relatif au réaménagement de l'avenue Belmont et du carrefour avec la rue de la 
Gare  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

2'191'000.- 1'688'376.98 -502'623.02 Terminé 

 
Les travaux sont terminés. Il demeure néanmoins une subvention du Canton à recevoir pour 
les mesures contre le bruit. Lô®tude de lôassainissement du bruit routier a ®t® valid®e par le 
Canton en novembre 2023. Les documents techniques seront transmis au Canton en début 
dôann®e 2024 afin dôobtenir le montant de la subvention. La CoGest reviendra sur ce préavis 
lors de ses travaux en 2025. 
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Préavis 12/2014 
 
Relatif ¨ lôassainissement des passages ¨ niveau sur les lignes du MOB et de la 
société du MVR  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

988'500.- 829'345.25 -159'154.75 Terminé 

 
Les décomptes ont été finalisés en 2023 et toutes les parts communales ont été payées au 
MOB. 
La CoGest considère ce préavis comme clos. 
 
 
Préavis 23/2015 
 
Relatif à la correction fluviale de la Baye de Clarens  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

250'000.- 241'113.28 -8'886.72 Terminé 

 
Le secteur du pont de la RC780 doit toujours faire lôobjet dôune s®curisation compl®mentaire. 
Au 31.12.2023 aucune ®tude nôa encore ®t® entreprise. En lôabsence dôun nouveau pr®avis 
déposé pour ces travaux, la CoGest laisse le préavis ouvert et y reviendra lors de ses travaux 
en 2025. 
 
 
Préavis 28/2015 
 
Relatif ¨ lôadaptation de lôinfrastructure et des r®seaux informatiques, ainsi quô¨ la 
modernisation des outils au service des travaux  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

491'450.- 446'785.15 -44'664.85 Terminé 

 
Tous les travaux et acquisitions sont terminés. 
La CoGest considère ce préavis comme clos 
 
 
Préavis 03/2016 
 
Relatif au remplacement des applications communales de gestion informatique  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'592'000.- 1'317'448.21 -274'551.79 Terminé 

 
Tous les travaux sont termin®s et aucun commentaire particulier nôest ¨ relever. 
La CoGest considère ce préavis comme clos 
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Préavis 11/2016 
 
Relatif ¨ la r®novation des toitures, de lô®clairage, du parvis dôentr®e, des peintures 
et ¨ lôam®lioration de la ventilation de la salle Omnisports du Pierrier ¨ Clarens 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

4'950'000.- 4'393'312.50 -556'687.5 Terminé 

 
Tous les travaux sont terminés et aucun commentaire particulier nôest ¨ relever. 
La CoGest considère ce préavis comme clos 
 
 

Préavis 47/2016 
 
Relatif aux travaux réalisés et à entreprendre pour assurer la stabilité de certains 
tronçons routiers communaux sur les hauts de la Commune  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'947'000.- 1'932'988.89  En cours 

 
Il demeure toujours des factures de notaires à recevoir. Concernant la route du Pont -de-Pierre, 
la procédure est toujours en cours. Concernant la route du Pré, la procédure est terminée et 
la facture du notaire est en attente.  
La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 01/2017 
 
Relatif ¨ la r®fection et le r®am®nagement dôun tron­on de lôavenue du Midi situ® 
entre les avenues du Doyen Bridel et de Chantemerle  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

305'000.- 220'914.16 -84'085.84 Terminé 

 
Les travaux sont terminés. Il demeure néanmoins des subventions du Canton à recevoir pour 
les mesures contre le bruit. Lô®tude de lôassainissement du bruit routier a ®t® valid®e par le 
Canton en novembre 2023. Les documents techniques seront transmis au Canton en début 
dôann®e 2024 afin dôobtenir le montant de la subvention. La CoGest reviendra sur ce préavis 
lors de ses travaux en 2025 
 
Préavis 03/2018 
 
Relatif ¨ la requalification de lôespace routier des avenues de la Riviera et du Casino 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

5'920ô000 4'603'541.68  En cours 

 
Les travaux sont pour la plupart terminés et les subventions ont été versées. Il demeure lô®tude 
de lô®clairage pour la mise en valeur de la fa­ade Sud du Sacr®-Coeur qui a été lancée une fois 
les travaux de génie civil entièrement terminés. Les prestations ont été adjugées et les travaux 
seront effectués dès le printemps 2024. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux 
en 2025 



Commission de gestion 2024 pour 2023 

9 

Préavis 21/2018 
 
Relatif au changement du central téléphonique et au renouvellement partiel de 
lôinfrastructure informatique 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'018'200.- 963'608.77 -54'591.23 Terminé 

 
Les différents travaux et renouvellements ont tous été réalisés. Dès lors, la CoGest considère 
ce préavis comme clos 
 
 

Préavis 27/2018 
 
Relatif ¨ lô®tude de la r®alisation dôune salle de gymnastique sur le site scolaire de 
la rue de la Gare 33  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'150'000.- 915'389.62 -234'610.38 Terminé 

 
Les études sont terminées. Cependant, le préavis demeure non clos car le projet est toujours 
en attente des levées des oppositions et de la délivrance du permis de construire. La CoGest 
reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 

Préavis 29/2018 
 
Relatif ¨ lôassainissement, la s®curisation et le r®am®nagement du port du Basset 

  

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

3'832'000.- 4'121'270.99 +289'270.99  En cours 

 

Avant la fin des travaux, la CoGest constate dôores et d®j¨ un d®passement dôenv. 17%. La 
Municipalit® r®pond quôelle viendra avec un pr®avis dôapurement avant la fin de lôann®e 2024. 
La CoGest reviendra sur ce pr®avis lors de ses travaux en 2025 (un vîu relatif à cette situation 
est formulé au point 4.3 du rapport)  
 
 

Préavis 37/2018 
 
Relatif ¨ lôeffondrement et ¨ la reconstruction du mur de sout¯nement de la parcelle 
No 5554 sise à la rue du Temple 33 à Montreux  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

560'000.- 550'845.75 -9'154.25 Terminé 

 
Les travaux sont termin®s. Lôhypoth¯que l®gale a ®t® d®pos®e au registre foncier le 1er mars 
2022. Le propriétaire de la parcelle a été informé de cette inscription et il a 5 ans pour 
sôacquitter de sa dette.  
La CoGest garde ce pr®avis ouvert pour le suivi de lôacquittement de lôhypoth¯que l®gale par 
le propriétaire 
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Préavis 38/2018 
 
Relatif à la création d'un trottoir, réfection de la chaussée et au renouvellement des 
réseaux souterrains de la route du Z éphire  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

2'770'000.- 1'945'618.13  Terminé 

 
Les procédures chez le notaire ont été finalisées mais la facture de ce dernier est toujours en 
attente.  La subvention de lôECA de CHF 16'082 pour les bornes hydrantes a ®t® vers®e. La 
CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 

Préavis 39/2018 
 
Relatif aux études concernant les mesures de renforcement et de sécurisation du 
quai Ernest -Anser met avec l'aménagement d'un accès au lac  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

240'000.- 175'119.70  En cours 

 
Suite au pr®avis n®gatif du Canton d¾ ¨ lôexigence dôun plan dôaffectation pour la r®alisation 
du projet, la Municipalit® a d®cid® de revoir ce projet dans une strat®gie g®n®rale dôaffectation 
des rives du lac. Il est envisagé maintenant de recontacter le Canton afin de discuter de la 
possibilit® de mettre en îuvre rapidement des travaux de s®curisation sans plan dôaffectation. 
La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 02/2019 
 
Relatif ¨ lôassainissement et ¨ l'®largissement des estacades ainsi quôau 
renouvellement des réseaux souterrains et de la chaussée de la rue du Temple  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

8'375'000.- 7'402'156.33  En cours 

 
Il reste des travaux dôarborisation et de plantation, des travaux de g®om¯tre ¨ terminer ainsi 
que des subventions à recevoir. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 05/2019 
 
Relatif aux travaux de stabilisation de certain s tronçons routiers communaux sur 
les hauts de la Commune  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

2'450'000.- 1'923'220.35  En cours 

 
Des travaux plus importants que prévus ont été nécessaires sur certains tronçons, notamment 
sur la route des Avants, nécessitant le report de travaux moins urgents à un nouveau préavis 
prévus pour fin 2024 ou début 2025. Il reste des factures de géomètre et le solde des 
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subventions de la DGE à recevoir. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 
2025 (un vîu relatif ¨ cette situation est formul® au point 4.3 du rapport) 
 
 
Préavis 12/2019 
 
Relatif à des rénovations et installations au parking du marché  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

700'000.- 581'422.03  En cours 

 
Le remplacement de la ventilation de la loge nôa toujours pas pu °tre r®alis®. Il nôest pr®vu que 
pour lôautomne 2024, faute dôavoir pu obtenir des offres de mat®riel sur un march® satur® 
depuis 2021. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025  
 
 
Préavis 23/2019 
 
Relatif à la mise en conformité des installations de remontées mécaniques des 
Rochers -de-Naye  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

311'000.- 301'967.65 -9'032.35 Terminé 

 
Les travaux sont terminés, mais il reste sur ce préavis un poste ouvert de 7'500.- pour 
®ventuellement raccourcir le nouveau c©ble qui a ®t® install®, ainsi quôune demande de 
participation financi¯re ¨ adresser ¨ la Commune de Veytaux. Un d®lai dôattente de 3-4 ans 
dôutilisation de lôinstallation est n®cessaire pour v®rifier lôallongement du c©ble. Dôici lô®t® 2024, 
il sera possible de d®terminer sôil convient ou non dôentreprendre des travaux pour raccourcir 
le câble. Le préavis pourra alors être clos et la demande exacte de participation financière sera 
adressée à la Commune de Veytaux. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 
2025 
 
 
Préavis 32/2019 
 
Relatif au financement dô®tude de projet, en vue de la d®molition du b©timent 
administratif communal sis rue de la Gare 30 à Montreux et à la réalisation d'une 
extension du collège de Montreux -Est 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

2'100'000.- 1'855'886.63  En cours 

 
La Municipalit® est toujours dans lôattente du jugement du Tribunal Cantonal suite aux deux 
recours relatifs à la levée des oppositions. Malgré une visite de la Cour du TC sur place, en juin 
2023, et la fin des ®changes dô®criture, aucun jugement nôa encore été rendu. La CoGest 
reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025. 
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Préavis 34/2019 
 
Relatif ¨ lô®tude de fusion de la Commune de Montreux avec la Commune de 
Veytaux  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

40'000.- 39'870.55 -129.45 Terminé 

 
Lô®tude est termin®e et lôaide Cantonale au d®marrage du projet de fusion dôun montant de 
CHF 20'000 a été versée. La CoGest considère ce préavis comme clos. 
 
 
Préavis 01/2020 
 
Relatif ¨ lôam®nagement dôune place ¨ bois sise aux Avants, permettant le stockage 
optimal des produits issus de lôexploitation des for°ts communales, ainsi quô¨ la 
cr®ation dôun Ecopoint 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

330'000.- 176'589.75  En cours 

 
La r®alisation de lôEcopoint est report®e ¨ 2024 du fait que les derni¯res servitudes nôont ®t® 
sign®es quôen septembre 2023. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 02/2020 
 
Relatif au nouveau projet de sécurisation et de rénovation du Centre des Congrès 
et dôExposition 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

21'000'000.- 21'000ô000.25 +0.25  Terminé 

 
Au 31.12.2023, lôavance pour la soci®t® avenir 2M2C dôun montant de 21'000'000.25 a ®t® 
versée. La CoGest garde ce préavis ouvert pour consultations ultérieures en fonction de 
lôavancement des travaux 
 
 

Préavis 03/2020 
 
Relatif au déménagement et à lôagrandissement de ç Scoubidou è ¨ Montreux ; -  à 
la cr®ation dôune annexe ¨ lôUAPE ç Arc-en-ciel » à Clarens ; -  au plan de 
développement du REME/FACEME  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'287'500.- 1'336'832.- +49'332. - Terminé 

 
Le versement de la subvention a été effectué et les travaux réalisés. La CoGest considère ce 
préavis comme clos 
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Préavis 05/2020 
 
Relatif au remplacement de la passerelle pour piétons du chemin de la Chaumény  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'565'000.- 1'401'887.54 -163'112.46 Terminé 

 
Les travaux sont termin®s, mais en lôabsence de r®ponses claires ¨ ses questions sur certaines 
lignes du rapport dôex®cution, la CoGest conserve ce préavis ouvert pour pouvoir questionner 
une nouvelle fois la Municipalité lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 08/2020 
 
Relatif à la démolition de la salle de gymnastique jouxtant le chemin de Ballallaz et 
¨ la r®alisation dôune salle omnisports triple ¨ la Rue de la Gare 33 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

16'900'000.-   Travaux non 
débutés 

 
Les travaux nôont pas d®but® en raison de lôattente de la lev®e des oppositions et de la 
délivrance du permis de construire. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 
2025 
 
 
Préavis 10/2020 
 
Relatif ¨ la construction de lôinfrastructure de traitement de lôeau, ¨ la s®curisation 
du bassin de la Foge ¨ Chailly, ¨ lôaugmentation de la capacit® du site ainsi quô¨ la 
démolition du bassin de la piscine de Brent  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'540'000.- 201'086.95  En cours 

 
Les travaux sont toujours en cours. La délivrance du permis de construire ayant pris du retard, 
le chantier est décalé à fin 2023, début 2024. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses 
travaux en 2025 
 
 
Préavis 13/2020 
 
Relatif à la planification générale de la verdure en ville et à l'obtention d'une 
certification «VILLEVERTE SUISSE» de la Commune de Montreux  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

100'000.- 90'047.85  En cours 

 
Certaines réalisations de ce préavis sont toujours en cours et il reste une subvention Cantonale 
à recevoir. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
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Préavis 03/2021 
 
Relatif à la pré -étude nécessaire pour lancer ensuite les études en vue de 
lô®laboration dôun plan dôaffectation communal (PACom) et ¨ la r®ponse au postulat 
de Monsieur Joe Filippone intitul® ç Pour lô®tablissement aussi rapide que possible 
dôun nouveau plan g®n®ral dôaffectation (PGA) »  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

130'000.- 86'492.25 -43'507.75 Terminé 

 
La pré-étude est terminée. La CoGest considère ce préavis comme clos 
 
 
Préavis 05/2021 
 
Relatif au transfert de 27 places, ¨ la cr®ation de 37 places d®di®es ¨ lôaccueil de 
jour des enfants pr®scolaires et ¨ la demande dôune augmentation de la subvention 
communale nette de CHF 397'340. -  au budget 2022 et de CHF 422'890. -  aux 
budgets 2023 et s uivants  
 
Selon la Municipalit®, le pr®avis est en cours de bouclement. En lôabsence dôun rapport 
dôex®cution v®rifiable, la CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 17/2021 
 
Relatif à la réalisation des adaptations de la route de Brent entre les routes de la 
Combe et des Colondalles, en vue de créer un cheminement piétonnier entre Chailly 
et Fontanivent, de mettre en conformité deux arrêts de bus et de renouveler 
lô®clairage public  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

340'000.- 146'906.57  Terminé 

 
Les travaux sont termin®s, mais il reste des factures dôhonoraires dôing®nieurs ¨ recevoir. La 
CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 33/2021 
 
Relatif à la démolition du bâtiment administratif communal sis rue de la Gare 30 à 
Montreux et de la réalisation d'une extension du collège de Montreux -Est, 
comprenant des salles pour l'enseignement, un APEMS et un restaurant scolaire  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

23'000ô300.-   En cours 

 
La Municipalit® est toujours dans lôattente du jugement du Tribunal Cantonal suite aux deux 
recours relatifs à la levée des oppositions. Malgré une visite de la Cour du TC sur place, en juin 
2023, et la fin des ®changes dô®criture, aucun jugement nôa encore été rendu. La CoGest 
reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
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Préavis 35/2021 
 
Relatif à la mise en conformité et la réalisation de la place de jeux à Glion , aux 
Avants, et du haut de Caux et ¨ un cr®dit dô®tude dôavant-projet de CHF 10'000. - 
pour le réaménagement de la place de jeux du parc du Basset de Clarens  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

309'407.- 231'540.17 -77'866.83 Terminé 

 
Les travaux sont terminés. La CoGest considère ce préavis comme clos. 
 
 
Préavis 04/2022 
 
Relatif au financement des travaux de réfection de la toiture et de la structure du 
chalet dôalpage de Chessy ainsi que de la toiture et des fa­ades du chalet locatif les 
Béviaux « La Gentiane »  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

317'000.- 215'979.70 -101'020.30 Terminé 

 
Les travaux sont terminés. La CoGest considère ce préavis comme clos. 
 
 
Préavis 08/2022 
 
Relatif aux frais dôentretien des installations de remontées mécaniques des 
Rochers -de-Naye  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

148'000.- 141'187.10 -6'812.90 Terminé 

 
Les travaux sont terminés, mais la CoGest garde ce préavis ouvert pour vérifier la participation 
financière de la Commune de Veytaux qui reste à recevoir en 2024. La CoGest reviendra sur 
ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 

 
Préavis 10/2022 
 
Relatif au remplacement d'un collecteur d'eaux usées  défectueux situé en aval du 
chemin des Bonnettes à Brent et pour la mise en séparatif du réseau 
d'assainissement et à l'amélioration du système d'évacuation des eaux de 
ruissellement de la route du Scex -de-Chernex  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

466'000.- 399'341.60 -66'658.40 Terminé 

 
Les travaux sont terminés. La CoGest considère ce préavis comme clos. 
 
 
 
 



Commission de gestion 2024 pour 2023 

16 

Préavis 11/2022 
 
Relatif à la réfection et au réaménagement de la rue du Lac à Clarens (RC 780a) sur 
le tronçon compris entre la Maladaire (limite communale) et le carrefour avec la 
rue des Vaudrès  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

3'300'000.- 228'043.35  En cours 

 
Les travaux sont en cours. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 13/2022 
 
Relatif au financement de trois ®tudes relatives ¨ lô®laboration dôune strat®gie de 
sécurisation de la Baye de Montreux  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

145'100.- 97'079.75  En cours 

 
Les travaux sont en cours. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 15/2022 
 
Relatif ¨ lôextension du r®seau public communal dô®vacuations des eaux us®es 
entre Sonloup et Orgevaux, plus précisément depuis le lieu -dit « En Cranche  » 
jusquôau lieu-dit « Au Revers -dôOrgevaux è 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'150'000.- 778'595.35  En cours 

 
Les travaux sont termin®s. Mais il reste des factures et des honoraires dôing®nieurs ¨ recevoir, 
tout comme une subvention de lôECA. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux 
en 2025 
 
 
Préavis 16/2022 
 
Relatif à la réfection et au renouvellement de diverses infrastructures publiques de 
la route des Avants et de la route de Glion  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'700'000.- 1'098'214.07  En cours 

 
Les travaux sont en cours. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
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Préavis 17/2022 
 
Relatif ¨ lôam®lioration des infrastructures informatiques des ®tablissements 
scolaires primaires et secondaires de Montreux -Est et de Montreux -Ouest  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

730'000.- 526'872.85  En cours 

 
Les travaux sont en cours. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 19/2022 
 
Relatif aux études et travaux réalisés et à entreprendre pour assurer la sécurité du 
sentier des Gorges -du -Chauderon  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

973'000.- 691'409.77  Terminé 

 
Les travaux sont terminés. Il reste une coupe de bois dans le secteur Béroyer à effectuer ainsi 
que des subventions à recevoir. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 20/2022 
 
Relatif au déménagement des services des travaux publics et de lôurbanisme, vers 
le b©timent de lôex-hôpital sis avenue de Belmont 25 à Montreux, afin de permettre 
la construction de lôextension du coll¯ge de Montreux-Est 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'450ô000.-   En cours 

 
La Municipalit® est toujours dans lôattente du jugement du Tribunal Cantonal suite aux deux 
recours relatifs à la levée des oppositions. Malgré une visite de la Cour du TP sur place, en juin 
2023, et la fin des ®changes dô®criture, aucun jugement nôa encore été rendu. La CoGest 
reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 21/2022 
 
Relatif ¨ lôacquisition et ¨ la mise en place dôun programme de gestion des places 
dôaccueil du R®seau enfance Montreux et environs (REME) 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

559'910.30 425'164.-  En cours 

 
Les travaux dôimpl®mentation du programme de gestion sont toujours en cours. La CoGest 
reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
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Préavis 22/2022 
 
Relatif au renouvellement du parc dôhorodateurs, ¨ pr®lever sur le fonds 9281.602 
« Office stationnement : général »  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

410'000.- 356'699.06  En cours 

 
Les travaux sont toujours en cours. Il reste notamment 2 horodateurs à poser lors de la mis e 
en îuvre de la modification de stationnement en surface, d®cid®e par la Municipalit®. La 
CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 23/2022 
 
Relatif ¨ la virtualisation des prestations de lôAdministration communale Admin et 
à la création de 1,5 EPT au centre informatique  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

568'656.- 271'404.-  En cours 

 
Il reste des prestations dont lô®tude est toujours en cours. La CoGest reviendra sur ce préavis 
lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 24/2022 
 
Relatif au financement des frais du Ma´tre dôOuvrage et de projets connexes, dans 
le cadre de la sécurisation et de la mise à niveau du Centre des Congrès et 
dôExpositions de Montreux 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

3'915'000.-   En cours 

 
La mise en îuvre du pr®avis a d®but® en 2023. La CoGest garde ce préavis ouvert pour 
consultations ult®rieures en fonction de lôavancement des travaux.  
 
 
Préavis 27/2022 
 
Relatif à la réfection de la berge située rive droite de la  Baye de Clarens sur un 
tron­on dôenviron 30 m au droit du chemin des Riettes   
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

135ô000.- 41'934.80  En cours 

 
Certains travaux ont été reportés en 2024, notamment ceux concernant le génie biologique, 
pour lesquels une appréciation doit encore être faite. La CoGest reviendra sur ce préavis lors 
de ses travaux en 2025 
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Préavis 28/2022 
 
Relatif à la mise en valeur et au développement du patrimoine musical de Montreux 
; au d®p¹t dôun dossier de candidature afin dôint®grer le r®seau des villes cr®atives 
de lôUNESCO dans le domaine de la musique et ¨ lôoctroi ¨ cet effet dôun cr®dit 
dôaccompagnement de CHF 110ô000.- 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

110'000.- 103'904.60 -6'095.40 Terminé 

 
Toutes les actions sont terminées. La CoGest considère ce préavis comme clos 
 
 
Préavis 29/2022 
 
Relatif au renouvellement de 6 v®hicules et 2 remorques, ainsi quô¨ lôacquisition de 
4 véhicules pour le Service des espaces publics, le Service des travaux publics et le 
Service des domaines et bâtiments, sport  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

862'967.- 737'608.01  En cours 

 
Il reste des acquisitions ¨ terminer et une aide financi¯re du Canton ¨ recevoir pour lôinstallation 
de bornes de recharge. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 30/2022 
 
Relatif à la construction d'une nouvelle conduite de refoulement et d'une station 
de pompage pour l'®vacuation des eaux us®es, ainsi quô¨ la mise en place de 
collecteurs pour la mise en séparatif des eaux claires et usées au droit du sentier 
des Bionaires à Clarens  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

181'000.- 124'733.16 -56'266.84 Terminé 

 
Les travaux sont termin®s. Il ne reste que la participation financi¯re des propri®taires qui nôest 
que partiellement réglée. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 31/2022 
 
Relatif ¨ la r®alisation et lôexploitation d'un r®seau thermique, par une soci®t® 
anonyme à créer et le financement des études nécessaires aux travaux 
dôam®nagement en relation avec la mise en place du syst¯me de canalisation du 
réseau thermique  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

180'000.- 182'152.94 +2'152.94  Terminé 

 

https://www.conseilmontreux.ch/ConseilCommunal/themes.asp?Edit=1&ID=2857#depot
https://www.conseilmontreux.ch/ConseilCommunal/themes.asp?Edit=1&ID=2857#depot
https://www.conseilmontreux.ch/ConseilCommunal/themes.asp?Edit=1&ID=2857#depot
https://www.conseilmontreux.ch/ConseilCommunal/themes.asp?Edit=1&ID=2857#depot
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Les études sont terminées. Néanmoins, ce préavis étant lié au préavis 15/2023, la 
CoGest  le garde ouvert pour pouvoir poser les questions nécessaires lors de ses 
travaux en 2025 (un vîu relatif ¨ cette situation est formul® au point 4.3 du rapport) 
 
Préavis 32/2022 
 
Relatif ¨ lô®laboration de concepts de mobilit® pour les manifestations 
montreusiennes  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

290'000.- 168'713.85  En cours 

 
Les études sont toujours en cours. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 
2025 
 
 
Préavis 33/2022 
 
Relatif à la consolidation et à la pérennisation du Bureau Communal des Ecoles 
(BCE) et à la mise au budget de 1,1 poste EPT supplémentaire nécessaire à son 
fonctionnement  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

166'405.70 166'405.70 0.- Terminé 

 
Le préavis est terminé. La CoGest le considère comme clos 
 
 
Préavis 35/2022 
 
Relatif au développement de cinq projets de maraîchage urbain sur le territoire de 
la Commune de Montreux  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

140'000.- 1'612.40  En cours 

 
Les travaux sont en cours de réalisation. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux 
en 2025 
 
 
Préavis 36/2022 
 
Relatif à des travaux de rénovation pour des d®fauts dô®tanch®it®, de remise aux 
normes ®lectriques, dôam®lioration thermique et de r®fection des peintures 
int®rieures et ext®rieures de lô®glise catholique Sainte-Thérèse à Clarens  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

334'000.- 167'956.79  En cours 

 
Les travaux sont toujours en cours, notamment au niveau de lô®tanch®it® et de la serrurerie. 
La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
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Préavis 39/2022 
 
Relatif au financement des travaux de la couverture des deux dômes côté sud de 
lô®glise catholique du Sacr®-Cîur de Montreux 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

140'000.- 8'086.27  En cours 

 
Les travaux sont terminés, mais il reste des factures en attente. La CoGest reviendra sur ce 
préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 01/2023 
 
Relatif ¨ la mise en syst¯me s®paratif du r®seau communal dô®vacuation des eaux, 
¨ la r®fection de la chauss®e, au renouvellement de lô®clairage public et la mise en 
place dôun Ecopoint au Coteau-de-Belmont.  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

784ô000.- 74'501.60  En cours 

 
Les travaux sont en cours de réalisation. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux 
en 2025 
 
 
Préavis 03/2023 
 
Relatif au renouvellement des réseaux souterrains communaux à r éaliser en lien 
avec la première étape de mise en place du chauffage à distance dans le périmètre 
ceinturant le bâtiment du 2m2c  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

490ô000.- 43'941.52  En cours 

 
Les travaux de g®nie civil sont termin®s. Il reste lô®quipement en fibre optique ¨ terminer ainsi 
que lô®clairage public des quais. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 04/2023 
 
Relatif à la participation à la création dôun espace multiservice au rez-de-chaussée 
du Buffet de la Gare des Avants  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

100ô000.- 100'000.- 0.- Terminé 

 
Les travaux de réfection sont en cours de réalisation par la fondation BUGA. La participation 
communale de CHF 100'000.- a été versée. La CoGest considère donc ce préavis comme clos. 
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Préavis 06/2023 
 
Relatif au prolongement du r®seau communal dô®vacuation des eaux et ¨ la pose 
dôune infrastructure souterraine de r®serve pour lô®clairage public au droit des Nos 
1 à 5 de la route des Avants à Glion  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

137'000.- 30'322.45  Terminé 

 
Les travaux sont terminés mais il reste des factures à recevoir en 2024. La CoGest reviendra 
sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 07/2023 
 
Relatif aux actions de biodiversité en forêt  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

208'000.- 30'005.19  Terminé 

 
Les actions se d®rouleront jusquô¨ fin 2024. La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses 
travaux en 2025 
 
 
Préavis 08/2023 
 
Relatif ¨ lôappel dôoffres en proc®dure ouverte pour lôattribution dôun mandat 
dôaccompagnement pour lô®laboration du plan dôaffectation communal (PACom) 
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

30ô949.75 24'255.75 -6'694.- Terminé 

 
Lô®laboration du cahier des charges est termin®e. La CoGest considère ce préavis comme clos. 
 
 
Préavis 10/2023 
 
Relatif ¨ lôassainissement ®nerg®tique des b©timents de la rue du Temple 11 ¨ 
Montreux, du chalet des Esserts à Leysin, du collège de Vinet à Clarens, du bâtiment 
de la Corsaz 2 -4-6 à Montreux et de la P iscine de la Maladaire.  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

462'000.-   En cours 

 
Les ®tudes seront r®alis®es durant lô®t® 2024 et aucun montant nôa encore ®t® engag®. La 
CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
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Préavis 13/2023 
 
Relatif aux travaux de r®organisation du secr®tariat et dôautres locaux 
administratifs du collège de Monteux -Est sis rue de la Gare 33 permettant de 
recréer trois salles de classe  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

280ô000.- 125'631.69  En cours 

 
Les travaux sont en grande partie termin®s. La cr®ation dôune salle dôattente dans lôinfirmerie 
et la cr®ation dôun groupe de WC fille au rez-de-chaussée sont à finaliser en été 2024. La 
CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 15/2023 
 
Relatif ¨ lô®tudes du r®am®nagement de lôespace public, au renouvellement de la 
chaussée et des infrastructures souterraines communales, sur la route Cantonale 
RC 780a entre le port d u Basset et le carrefour de la Paix  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

1'650ô000.-   En cours 

 
Les ®tudes sont en cours et aucun montant nôa encore ®t® engag®. La CoGest reviendra sur ce 
préavis lors de ses travaux en 2025 
 
 
Préavis 16/2023 
 
Relatif aux travaux de réfection de la toiture et de la structure du refuge communal 
des Gr®salleys dôEn-Haut  
 

Coût selon préavis Dépensé Différence Remarque 

395ô000.- 48'465.-  En cours 

 
Travaux en cours de réalisation.  La CoGest reviendra sur ce préavis lors de ses travaux en 
2025 
 
 
A noter que les pr®avis datant de la fin de lôann®e 2023 seront trait®s lors des travaux 
examinant lôann®e 2024.  
 
 
Conclusion  
 
La CoGest remarque que certains pr®avis font lôobjet de r®alisations non pr®vues dans le 
préavis initial. 
Elle ®met donc le vîu suivant : 
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Vîu nÁ 1 
 
La CoGest  souhaite que le service concerné par les travaux d'un préavis, émette un 
nouveau pr®avis pour les cas dôajouts de nouveaux travaux non sp®cifi®s dans le 
pr®avis initial tel quôaccept® par le Conseil Communal. Pour m®moire, la CoGest  
avait d®j¨ ®mis un vîu dans ce sens en 2011 (vîu nÁ 3) et souhaite qu'il soit 
respecté.  
 
 
La CoGest note quôun laps de temps, pouvant aller jusquô¨ plusieurs ann®es apr¯s la fin des 
travaux, semble parfois nécessaire pour recevoir des dernières factures et subventions à 
recevoir. 
Elle ®met donc le vîu suivant : 
 
Vîu nÁ 2 
 
La CoGest  souhaite que les services concernés par un préavis soutenu par des 
subventions ou par des montants tiers, engagent les procédures d'obtention de ces 
montants d¯s la fin des travaux, et sôassurent annuellement du suivi du dossier. 
Elle souhaite également q ue les services concernés par un préavis mettent tout en 
îuvre, d¯s la fin des travaux, pour obtenir les factures encore ouvertes. 
 

 

Enfin la CoGest sô®tonne de certains d®passements du cr®dit accord®, malgr® la r®serve 
constituée par le poste « divers et imprévus ».  
Elle ®met donc le vîu suivant : 
 
Vîu nÁ 3 
 
La CoGest  souhaite quôune communication soit transmise sans d®lai au Conseil 
communal lors dôun d®passement du cr®dit accord® pour un pr®avis. 
 
 
La CoGest rel¯ve avec plaisir lôeffort r®alis® par tous les services qui transmettent les rapports 
dôex®cution dans la forme souhait®e.  
Elle remercie enfin toutes les personnes de lôadministration communale concern®es par la 
transmission des documents demandés par la sous-commission suivi des préavis, ainsi que 
pour les réponses aux questions écrites et orales. 
 

 

Pour la sous -commission  : 
Lionel Winkler 

Laurent Gilliard 
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THEME 2 

Suivi des vîux et contrats 
 

A)  SUIVI DES VOEUX  
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