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Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs,

1 Objet du préavis

Ce document a pour objectif de présenter le projet « Montreux Floral Festival » (ci-aprés : MFF), porté
par la Fondation HORTUS, et de valider le soutien communal en faveur des éditions 2026 a 2028.

1.1 Montreux Floral Festival

Le Montreux Floral Festival mettra a I'honneur lart paysager a travers un concours
international de jardins éphémeéres et des animations culturelles, tout en s'adaptant aux enjeux actuels
de biodiversité et de durabilité. Avec ce Festival, Montreux s'inscrit dans une tradition renouvelée,
célébrant non seulement la beauté des aménagements floraux, mais aussi leur role crucial
dans la transition écologique et le bien-étre de sa population.

La premiére édition devrait avoir lieu en 2026 avec un développement progressif prévu jusqu’en 2030,
pour atteindre alors une taille optimale pour les années suivantes. Vous trouverez en annexe
de ce préavis I'historique du développement du festival ainsi que les perspectives d'évolution
envisagées.

Le MFF offrira a ses visiteurs un parcours original, les invitant a découvrir les quais pittoresques
de Montreux, les secrets de la Vieille Ville et les splendides panoramas depuis le Port de Territet.

Cette vision inclut un développement progressif dés 2026, avec une croissance continue jusqu'en 2030.
Cela offrira la possibilité d’explorer la riche histoire et la culture locale a travers des musées, des caves
et des restaurants, le long d’un parcours qui permettra de visiter plusieurs jardins thématiques.

Ce projet promet un engagement fort envers le développement durable, a travers la promotion
de la biodiversité et de la végétalisation urbaine, en réponse aux enjeux environnementaux actuels.
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Figure 1 : Parcours et points d'exposition a terme (2030)

Pour concrétiser sa vision 2030, le MFF se fixe plusieurs objectifs. Il ambitionne d’accueillir entre
80 et 100 exposants, dans le cadre des expositions paralléles et d’'organiser un concours réunissant
15 a 20 paysagistes. La programmation mettra en avant des animations musicales itinérantes
et thématiques, mettant en lumiére les jeunes talents locaux. Le MFF souhaite également générer entre
8’000 et 10°000 nuitées et contribuer ainsi a I'’économie locale grace a des retombées économiques
significatives.



1.2 Fondation HORTUS

La Fondation HORTUS, fondatrice et instigatrice du projet « MFF » s’appuie sur le soutien de divers
partenaires institutionnels et privés.

Créée en 2012, la Fondation a but non lucratif est reconnue d'intérét public soumise au controle
de I'Etat. Elle a pour objectif de promouvoir l'art et la culture des parcs et des jardins publics
ou accessibles au public.

De maniéere détaillée, la Fondation vise a I'encouragement, a I'amélioration et au soutien de l'art
et de la culture des parcs et des jardins.

Dans ce but, la Fondation s'engage dans des actions et projets susceptibles d'éveiller la conscience
collective, tant auprés des citoyens que des autorités. Elle contribue a I'amélioration du bien-étre
de la population par la création de parcs et de jardins (notamment en milieu urbain). Cette contribution
passe par l'encouragement au respect des regles de l'art et la reconnaissance de lintérét général
des parcs et des jardins.

1.3 Importance du soutien a ce Festival pour notre Commune

Montreux, connue pour ses quais fleuris, tire parti de son microclimat exceptionnel pour offrir
aux promeneurs un cadre enchanteur mélant couleurs et senteurs uniques. Dés la fin du XIX¢ siécle,
I'Exposition Générale d'Horticulture Vaudoises de 1891 a marqué un tournant décisif dans
I'aménagement de la place de la Rouvenaz, posant les bases d'une tradition horticole qui perdure encore
aujourd’hui. Cet événement, pionnier dans I'histoire des manifestations locales, visait a promouvoir
la région et a attirer les touristes grace a des créations florales spectaculaires.

Aujourd’hui, les quais de Montreux sont ornés chaque année de fleurs et d'arbres exotiques, enrichis
par des sculptures végétales, véritables spécialités locales. Ces oeuvres éphémeéres, admirées
de décembre a mai, s'étendent entre Clarens et Territet, offrant un décor ou I'art horticole et le paysage
naturel se rencontrent harmonieusement. Les efforts constants des jardiniers de la Commune
perpétuent cette tradition, transformant les espaces publics en un spectacle visuel et olfactif unique
en Suisse.

Montreux a autrefois été le théatre des légendaires Fétes des Narcisses, des événements spectaculaires
qui attiraient des visiteurs fascinés par la beauté des paysages fleuris et la richesse culturelle
de la région.

Ces festivités, véritables symboles de [lidentité montreusienne, ont marqué I'histoire de la ville
en célébrant la splendeur de la nature et I'héritage floral des Alpes vaudoises. Des décennies plus tard,
le MFF ambitionne de raviver cet esprit en réinterprétant le concept des Fétes des Narcisses
dans une version contemporaine.

Le MFF est un exemple concret soulignant I'importance de relever les défis visant a garder des quais
attractifs, tout en respectant la biodiversité.



2 Gouvernance du projet

Le projet est porté par la Fondation HORTUS, dont le Conseil de Fondation agit en tant que mandant
et garant de la vision et des objectifs stratégiques du projet.

Pour assurer la gouvernance, un comité de pilotage a été mis en place réunissant les partenaires
principaux du projet a savoir :

- Fondation HORTUS ;

- une délégation de la Municipalité de Montreux ;

- Promove ;

- Montreux-Vevey Tourisme ;

- Société Industrielle & Commerciale de Montreux (SICOM) ;

- Société des Hoteliers Montreux Vevey Riviera (SHMV) ;

- un regroupement d'Habitat et Jardins, Point Vert et le SWISS WINE Festival en partenariat
avec la Cave Montreux-Riviera.

Le président de la Fondation HORTUS assurera la présidence du comité de pilotage. Le pilotage
opérationnel du projet sera pris en charge par le directeur de la Fondation HORTUS, qui pourra renforcer
I'équipe en fonction des besoins et du développement du projet. Dans un premier temps, une personne
dédiée aux relations avec les partenaires et les sponsors potentiels complétera I'équipe.

3  Etude de marché

L'étude de marché menée pour le MFF 2026 s'inscrit dans une démarche visant a mettre en valeur
le patrimoine floral de Montreux. En s'appuyant sur l'analyse de plusieurs événements similaires,
tels que le Festival des Tulipes de Morges et le Chelsea Flower Show a Londres ainsi que
les Bundesgartenschau et Landesgartenschau en Allemagne, cette étude identifie un public cible varié,
allant des amateurs de jardinage aux professionnels du secteur horticole, ainsi qu’un potentiel
d'attractivité touristique large, tant au niveau national qu‘international.

Les tendances actuelles témoignent d’'un engouement croissant pour les événements orientés
vers la nature, I'écologie et la durabilité, en particulier dans les zones urbaines. Ce contexte est favorable
a un Festival comme celui de Montreux, qui met I'accent sur la biodiversité et la végétalisation urbaine.

3.1 Segmentation du public cible

Le MFF cible trois principaux segments de visiteurs, parmi les personnes sensibles aux pratiques
durables et a l'innovation écologique.

Les habitants et habitantes de Montreux auront l'opportunité de redécouvrir leur ville
dans une ambiance florale unique, tout en profitant d’'un cadre convivial favorisant les échanges
communautaires. Ils pourront participer a des activités variées, notamment des ateliers de jardinage,
des concours floraux et des initiatives sur la biodiversité.

Les hotes, attirés par des activités en plein air, auront I'occasion de découvrir Montreux sous un nouveau
jour, ou détente et émerveillement floral se conjuguent.

Enfin, les professionnels du secteur horticole, tels que paysagistes, exposants et experts du secteur
pourront tirer parti de cet événement pour, tisser des liens, développer des synergies et renforcer
leur réseau.

Les perspectives sont prometteuses, la demande pour des événements combinant nature, écologie,
culture et divertissement étant en nette croissance. Le choix est d’inclure des éléments novateurs,
tels que des jardins éphémeéres, tout en mobilisant une forte présence sur les réseaux sociaux, ce qui
permettra au MFF de captiver un public plus jeune.



3.2 Période choisie

Le choix de la fin mai - début juin pour la tenue du MFF est le fruit d'une réflexion approfondie et
s'appuie sur plusieurs facteurs.

D’un point de vue climatique, cette période, marquée par une floraison optimale et des températures
agréables, offre des conditions idéales pour un événement floral. Elle incite ainsi un large public
a profiter pleinement des activités en extérieur.

Sur le plan du calendrier touristique, ce positionnement juste avant le pic de la saison estivale, permet
au MFF de prolonger la saison touristique a Montreux, tout en évitant de chevaucher d’autres grands
événements locaux. Cette approche garantit ainsi une meilleure visibilité et un flux de visiteurs équilibré.

Enfin, en tenant compte du calendrier scolaire et jours fériés, cette période se révele particulierement
propice pour les écoles. A I'approche de la fin du semestre de printemps, les établissements scolaires
recherchent activement des sorties éducatives et des activités extrascolaires, ce qui fait du Festival
une option attractive. De plus, en s'alignant sur les ponts et jours fériés, le MFF espére attirer davantage
de familles. Il mettre ainsi a profit cette période pour sensibiliser les plus jeunes, un public clé pour
la promotion des pratiques durables, dont il se veut un ambassadeur engagé.

4 Evolution du MFF
4.1 2025 : préparation

L'année 2025 va étre utilisée pour préparer la premiéere édition qui aura lieu en 2026. L'objectif principal
sera de poser des bases solides pour assurer le succes et la pérennité de I'événement, tout en nouant
les partenariats et contacts nécessaires a son développement. Il y a lieu de mener les négociations avec
certains acteurs privés qui pourraient mettre a disposition de I'espace pour les expositions temporaires,
mais il faudra aussi engager des frais pour des précommandes de fleurs ou pour mener les premiéres
opérations de communication.

Il est prévu de développer un systeme d'information permettant aux visiteurs d'obtenir
des renseignements sur les plantes et arbres remarquables situés sur la Commune de Montreux.
L'objectifs est de profiter de I'événement 2026 pour le lancement officiel de ce systéme et positionner
Montreux comme une destination de tourisme botanique et floral. Le systéme se présentera comme
une application mobile permettant aux promeneurs, aprés scan d'un QR-code, d'obtenir
des informations sur les plantes rencontrées de maniére ludique et innovante. Ce projet s’inscrit
dans une démarche stratégique pour valoriser le patrimoine naturel de la région et enrichir I'expérience
des visiteurs.

4.2 2026 : premiére édition

Au coeur du MFF, un Concours International d’aménagement paysager, mettra en lumiére chaque
participant, qu'il soit artiste, paysagiste ou école d'horticulture. Chaque professionnel se verra attribuer
un espace pour créer un jardin unique.

Ces parcelles seront aménagées sur différents types d'espaces, allant des parties de parcs publics
aux propriétés privées emblématiques, telles que celles du Casino ou des hotels.

Ce projet vise a sublimer la nature tout en privilégiant des pratiques durables et responsables.
Les participants bénéficieront du soutien des parrains-sponsors, garantissant que chaque création
dispose des ressources nécessaires.

Les ceuvres paysageres seront pensées en harmonie avec des principes écologiques, intégrant l'usage
de plantes locales, de systémes d'irrigation efficaces et de matériaux a faible impact environnemental.
Chaque création deviendra un exemple concret de biodiversité urbaine, soulignant limportance
des espaces verts dans les villes.
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Figure 2 : Parcours et points d'exposition pour la premiére édition en 2026

Le MFF va bien au-dela d’un simple concours. Il constitue une plateforme d'échanges ol créativité
et expertise en aménagement paysager se rencontrent. Les visiteurs auront I'opportunité de découvrir
des créations inspirantes qui réinventent la maniére dont la nature et I'espace urbain cohabitent.
Ces jardins avant-gardistes seront des exemples concrets de I'alliance entre esthétique et durabilité.

Dans le cadre de cette premiere édition, l'avenue des Alpes et la Grand’Rue seront fleuries
pour permettre aux commergants de participer et de profiter de I'engouement de la manifestation.

Grace a un concours qui met a I'honneur I'art paysager, des expositions interactives et des activités
éducatives, ce Festival est une véritable invitation a repenser nos espaces verts et leur relation
avec la nature dans nos villes et jardins.

Qu'ils soient professionnels de I'horticulture ou simples amateurs de beaux jardins, cet événement offre
une plateforme unique pour célébrer la nature tout en apprenant a la préserver.

Bien entendu, l'implantation et le développement du Festival se feront en fonction de I'évolution
d’éventuels travaux dans le périmétre concerné.

Les activités supplémentaires envisagées pour I'édition 2026 sont présentées par la Fondation
en annexe, suivies par I'évolution du Festival pour les années 2027 a 2030.

5 Aspects financiers

Le développement du projet « MFF » se fera de maniére progressive, avec une planification financiére
adaptée a chaque phase de croissance.

Le MFF est un projet ambitieux qui, grace a une approche verte et collaborative, cherche a faire
de Montreux une destination durable de premier plan. La Fondation HORTUS et ses partenaires
s'engagent a réaliser ce projet avec soin, pour offrir aux visiteurs une expérience unique,
tout en contribuant positivement au bien-étre de la région.

5.1 Généralités

Le MFF, événement a l'accés entierement gratuit pour les visiteurs, est congu pour offrir une expérience
immersive et florale a un large public, sans aucune contrainte financiere liée a des billets
d'entrée. Ce choix permet de rendre la culture botanique et environnementale accessible
a tous, tout en favorisant I'attractivité du Festival et en renforcant I'image de Montreux.



Le financement du Festival repose sur une combinaison de subventions publiques et de partenariats
privés. La Commune de Montreux est un partenaire clé dans cette dynamique, avec un soutien financier
direct et des prestations en nature, qui permettent de couvrir une partie significative des co(ts
d'organisation. En paralléle, les sponsors jouent un role essentiel pour compléter ce financement
et assurer la pérennité de I'événement.

Cependant, pour renforcer la viabilité économique a long terme et élargir Iimpact du Festival,
le développement d'un forum professionnel dédié aux enjeux des villes vertes et des entreprises
engagées dans la durabilité offrira une nouvelle source de financement. En effet, ce forum, en plus
d'attirer un public professionnel diversifié, ouvrira la porte a de nouvelles opportunités de revenus grace
a la participation de partenaires institutionnels et d'acteurs du secteur vert. En générant de nouveaux
flux financiers, notamment a travers des frais d'inscription, des partenariats spécifiques
et des interventions d'experts, cet ajout contribuera a I'’équilibre financier global de I'événement,
tout en consolidant son ancrage dans le développement durable.

Ainsi, le MFF pourra, au fil des ans, diversifier ses ressources tout en continuant a offrir un événement
de qualité, gratuit pour le public, et en restant un modéle de durabilité tant économique
gu’environnementale.

5.2 Budgets 2025-2028

2025 2026 2027 2028

Dépenses

Présentations éphémeres 20'000.00 110'000.00 160'000.00 190'000.00
0| 4so0o0| 000000 500000
Communication 10'000.00 50'000.00 80'000.00 80'000.00
Frais de personnel de la Fondation 40'000.00 80'000.00 120'000.00 150'000.00
Frais systéme d'information 30'000.00 30'000.00 0 0
Frais événement professionnel 0 0 30'000.00 40'000.00
Divers et imprévus 0 35'000.00 40'000.00 45'000.00
Total dépenses 100'000.00 350'000.00 480'000.00 560'000.00
Recettes

Commune de Montreux 50'000.00 100'000.00 150'000.00 150'000.00
LADE (Canton VD) 0 150'000.00 150'000.00 120'000.00
FET 30'000.00 30'000.00 0 0
Taxe de séjour 0 25'000.00 30'000.00 30'000.00
Commercial et Fondation 20'000.00 45'000.00 120'000.00 200'000.00
Evénement professionnel 0 0 30'000.00 60'000.00
Total recettes 100'000.00 350'000.00 480'000.00 560'000.00
Bénéfice/Perte de I'exercice 0 0 0 0

Le principal défi financier du MFF réside dans I'absence de billetterie, ce qui nécessite de garantir
la pérennité des partenariats et d'élargir considérablement le sponsoring privé au fil des années,
ce afin d’assurer la viabilité a long terme de I'’évenement.

En 2026, les dépenses significatives seront effectuées pour la mise en place des présentations
éphémeéres et la communication, afin de maximiser I'impact de la manifestation.



Dans le budget, une distinction importante est faite entre plusieurs postes de dépenses. La logistique,
la sécurité, le concours, les aménagements et les infrastructures impliquent principalement
I'engagement de prestataires externes, tels qu’une entreprise de sécurité ou une société spécialisée
dans le montage d’une scéne de conférence.

En revanche, lesfrais de personnel couvrent principalement les mandats internes liés
au développement et a la gestion du projet. Cela inclut, par exemple, le mandat du directeur
de la Fondation, qui ceuvre dés aujourd’hui a la concrétisation du projet, ainsi que d'autres mandataires
ayant contribué a son élaboration. De plus, ce budget intégre également la rémunération de I'équipe
opérationnelle, qui sera mobilisée pour la mise en place et I'exécution lors de I'événement.

Les années 2027 a 2030 constitueront la phase de consolidation et d’expansion du Festival. Durant
cette période, le parcours sera élargi et la mise en place d’'un événement professionnel, apportant
non seulement une dimension plus approfondie a la manifestation, mais aussi générant des revenus
complémentaires, indispensables a la pérennité financiere de I'événement. L'objectif principal
de ces années sera de pérenniser I'événement a travers un financement autonome, en réduisant
progressivement la dépendance a I'appui de la LADE, tout en permettant au Festival de se déployer
davantage a travers la ville.

Un bilan des trois premiéres éditions, sous forme de rapport-préavis, sera présenté en automne 2028,
afin d’évaluer la poursuite du soutien communal au MFF.

6 Soutien communal
6.1 Généralité

La Commune de Montreux joue un rble fondamental dans le financement et la pérennité du MFF,
a travers une combinaison de soutien financier direct et en nature. Ce partenariat est essentiel
pour garantir l'accés gratuit a I'événement pour ses visiteurs, tout en assurant une organisation
de qualité et un impact positif durable pour la région. Il convient de souligner que la manifestation
ne pourrait atteindre une telle ampleur sans un soutien institutionnel aussi solide de la part
de la Commune.

La contribution demandée a la Commune pour la réalisation de la manifestation s'éléve a 150'000 fr.,
permettant de couvrir les dépenses opérationnelles nécessaires.

La manifestation offrirait aussi une plateforme pour présenter les initiatives communales en faveur
de la durabilité et de la biodiversité. Parmi celles-ci figurent la Certification « Villeverte Suisse »,
le maraichage urbain, I'analyse des ilots de chaleur et la gestion durable de I'eau. La Commune mettrait
également en avant ses associations locales dédiées a la cause via la plate-forme NATURE, permettant
aux visiteurs de découvrir des projets tels que les incroyables comestibles ou le jardin communautaire
de Tavel.

D’autres initiatives enrichiraient le programme, notamment des événements thématiques comme
la Féte de la nature ou la Journée de I'eau, des projets innovants comme I'étiquetage dynamique
du patrimoine botanique, et la mise en valeur des arbres remarquables. Enfin, le Festival pourrait
promouvoir les produits du terroir, les alpages régionaux, la Cave Montreux Riviera, ainsi que des artistes
et artisans locaux inspirés par la nature et les fleurs, renforcant ainsi le lien entre culture, nature
et communauté locale.

6.2 Année 2025

L'année 2025 sera dédiée a la phase d'étude et de préparation stratégique pour la premiére édition
du Festival qui se tiendra en 2026. A ce titre, un soutien financier de 50'000 fr. en faveur de la Fondation
Hortus est sollicité. Ce financement permettra de couvrir les travaux préparatoires, ainsi que de soutenir
la recherche de partenaires et de sponsors pour garantir la réussite de la manifestation.

10



En complément, il est proposé d’ajouter un montant extraordinaire sous la forme d'un crédit
complémentaire de 40'000 fr. au budget du service des espaces publics, pour 2025, destiné
a agrémenter cette manifestation. Ce montant mettra en valeur le savoir-faire des employés
communaux a travers des contributions spécifiques. Il permettra l'achat de graines, de fleurs, ainsi que
d’éléments en métal et en bois, afin de créer des arrangements floraux originaux.

6.3 Années 2026-2028

Pour la période 2026-2028, le soutien communal devrait s'élever a un montant annuel de 150'000 fr. a
I'exception de la premiére édition dont 90'000 fr. seront portés au budget 2025 pour les travaux
préparatoires et 100'000 fr. au budget 2026 pour le Festival lui-méme.

Il convient de souligner que, bien que le montant total de la participation communale reste inchangé,
sa part relative dans le budget global du Festival diminuera progressivement au fil des années, en raison
de I'extension de I'événement et de I'augmentation du budget total.

Edition Montant sur total budget (CHF) % de participation
2026 190'000.- sur un budget de 490'000.-! 38.8 %
2027 150'000.- sur un budget de 480'000.- 31.3%
2028 150'000.- sur un budget de 560'000.- 27.8 %

Le soutien financier de la Commune de Montreux est indispensable au développement d'un événement
ayant un impact économique et d'image fort pour Montreux et la région. Sans une telle collaboration,
il serait impossible de garantir la réalisation du Festival dans les conditions attendues.

7 Conséquences financiéres

Sur la base du budget adopté cette année et des crédits d'investissement en cours de réalisation,
le financement de ces dépenses devrait étre assuré, partiellement, par la trésorerie et pour le solde
par de I'emprunt.

Au 31 janvier 2025, les fonds disponibles en trésorerie s'élevaient a 11 millions Le total des emprunts
bancaires se montait a 99 millions.

Pour I'année 2025, il convient de prévoir deux demandes de crédit complémentaires :

- la subvention de 50'000 fr. en faveur de la Fondation Hortus, visant a assurer la préparation
de I'édition 2026, sera imputée au compte 160.3653.00 « subventions aux manifestations »
de la direction économie, culture et tourisme ;

- le montant de 40'000 fr., visant a agrémenter la manifestation de I'édition 2026, sera imputée sur
le compte 440.3135 « matiéres premiéres » de la direction durabilité et espaces publics.

Ces deux montants, soit 90'000 fr. seront compensées par un prélévement sur la provision 9281.180
« participation a des événements ou a des institutions a caractére public », dont le solde
est de CHF 353'001.-. au 31.12.2024.

La subvention annuelle de 100'000 fr. est a inscrire au budget 2026, et 150'000 fr. aux budgets 2027-
2028, au compte 160.3653.00 « subventions aux manifestations » de la direction économie, culture et
tourisme.

! Les montants relatifs a I'édition 2026 sont un cumul des budgets 2025 et 2026 qui tous deux sont nécessaires

a la réalisation de la premiére édition du MFF (100'000 fr. + 40'000 fr. + 350'000 fr..).
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8 Développement durable
8.1 Economique

Le MFF va générer des retombées économiques substantielles estimées a plusieurs centaines de milliers
de francs pour la région. En effet, en favorisant I'économie touristique en augmentant la durée de séjour
des hétes de passage, le Festival profitera a I'ensemble des partenaires locaux. Par ailleurs, le MFF
visera a développer le secteur de I'économie horticole, y compris tous les aspects amenant de la
durabilité dans le secteur, au niveau local et régional.

8.2 Social

Intergénérationnel et inclusif, ce Festival offrira des animations et des activités adaptées a tous les ages.
En mettant en lumiére la scéne artistique locale, a travers d’animation musicale et itinérantes
et des expositions d‘art célébrant la culture suisse. De plus, linclusion d‘ateliers éducatifs
sur I'horticulture et la biodiversité contribuera a sensibiliser le public aux enjeux environnementaux
actuels, en favorisant un engagement écologique aupres de tous.

8.3 Environnemental

Un engagement fort pour une démarche éco-responsable est au coeur du Festival. A travers
des initiatives telles que le maraichage urbain, la promotion des circuits courts et des solutions
respectueuses de I'environnement, le MFF se positionne comme un modéle en matiere d'événement
durable. Les exposants seront encouragés a privilégier des pratiques durables, y compris au niveau
des transports, et Iutilisation de matériaux recyclés et réutilisables sera une priorité. Enfin,
le MFF mettra en avant les mobilités actives, tant pour la venue du public attendu, sensible au
développement durable, que pour I'expérience in situ, sur les quais et en ville. Une attention particuliére
sera par ailleurs portée dans la communication de la manifestation afin de promouvoir une accessibilité
en transports publics.

9 Position de la Municipalité

Dans le cadre de son programme de législature 2021-2026, la Municipalité réaffirme son engagement
pour dynamiser le bien vivre ensemble, tout en renforcant Iattractivité culturelle, touristique et
économique de la région. Le projet Montreux Floral Festival (MFF), porté par la Fondation HORTUS,
s'inscrit parfaitement dans cette ambition et répond a plusieurs priorités stratégiques définies par la
Municipalité.

De plus, le MFF renoue avec l'esprit des légendaires Fétes des Narcisses qui ont marqué I'histoire
de Montreux. En réinterprétant cette tradition sous une forme contemporaine, a travers un concours
international de jardins éphémeéres et des animations culturelles, le MFF célébre a la fois la beauté
de la nature et le patrimoine floral de la région, tout en intégrant des préoccupations actuelles
telles que la biodiversité et la transition écologique.

Ce besoin de se reconnecter a la nature trouve ici une réponse concréte en permettant aux habitants
de se réapproprier leur environnement, a travers une expérience en plein air.

Convaincue de son impact positif sur la vie des quartiers, sur I'économie locale, ainsi que sur |'attractivité
touristique de Montreux, la Municipalité considére le Montreux Floral Festival comme une initiative
phare, alignée sur les priorités de durabilité et de dynamisme de la |égislature. Elle est également
persuadée que cet événement jouira d’un soutien fort et sera favorablement accueillie par la population
et par les partenaires locaux.
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10 Conclusions

En conclusion, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, de bien vouloir prendre
les résolutions suivantes :

vu

vu

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX

le préavis No 08/2025 de la Municipalité du 7 mars 2025 au Conseil communal relatif a
la mise en valeur du patrimoine floral de Montreux et a la création d'un nouveau Festival
intitulé « Montreux Floral Festival »

le rapport de la commission chargée d'examiner cette affaire,
DECIDE

de participer a la création d’'un nouveau Festival relatif a la mise en valeur du patrimoine
floral de Montreux « Montreux Floral Festival » ;

d’octroyer, a cet effet, en 2025, un crédit complémentaire de CHF 50'000.- au budget
2025 sur le compte 160.3653.00 « subventions aux manifestations » a compenser
par prélevement sur la provision « participation a des événements ou a des institutions
a caractere public » compte No 9281.180 ;

d'octroyer, a cet effet, en 2025, un crédit complémentaire de CHF 40'000.- au
budget 2025 sur le compte 440.3135 « matiéres premiéres » a compenser par
prélévement sur la provision « participation a des événements ou a des institutions a
caractére public » compte No 9281.180 ;

de porter au budget 2026 un montant de CHF 100'000.- sur le compte 160.3653.00
« subventions aux manifestations » ;

de porter aux budgets 2027 a 2028 un montant de CHF 150'000.- sur le compte
160.3653.00 « subventions aux manifestations » ;

d’autoriser la Municipalité a signer tous actes ou conventions en rapport
avec cette affaire.

Ainsi adopté le 7 mars 2025

AU NOM DE LA MUNICIPALITE
Le Syndic Le Secrétaire municipal

0. Gfeller L.S. S. Varrin

Annexe : Présentation du projet Montreux Floral festival par la Fondation Hortus

Délégation municipale : - Mme Irina Gote, Conseillére municipale ;

- M. Jean-Baptiste Piemontesi, Conseiller municipal.
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FONDATION

AL

Fondation HORTUS
Rue du Greny 9

1296 Coppet - Suisse
00412251012 13

president@fondationhortus.ch

Montreux Floral Festival

1 HISTORIQUE DU PROJET

2015

2020

2021

2022

La féte des Narcisses de Montreux ranimé par la JCl : la Féte des Narcisses
de Montreux est un événement culturel et folklorique qui a fortement marqué
les années 1897 & 1957 et fut réanimé par la Jeune Chambre Economique
de la Riviera pour une édition.

Etude réalisée par Giardina : a la suite de I'annulation du salon de Zurich en
raison de la pandémie de Covid-19, une étude est menée par Giardina. Celle-ci
révele un fort intérét pour un événement en plein air, baptisé "Giardina Outdoor",
a organiser dans différentes régions de Suisse, avec un focus sur la région du
Lac Léman.

Premiére ébauche du concept : un concept initial est élaboré, intégrant une
exposition de jardins, des animations thématiques, ainsi qu'une offre culinaire
variée comprenant des restaurants, food-trucks et un bar a vins.

Prise de contact avec Vaud Promotion : des discussions sont initiées avec Vaud
Promotion, qui suggerent dans un premier temps de se rapprocher de Morges
afin d’intégrer ce concept directement dans la Féte de la Tulipe. Ce contact
marque le début d’une série d’échanges avec des acteurs clés tels que Morges
Tourisme, le service des parcs et jardins de Morges, I'0ffice de Promotion Arcam,
ainsi que Jardin Suisse Vaud. Cependant, malgré ces efforts et ces échanges
prometteurs, le projet n’aboutit pas.

Prise de contact avec Montreux : des contacts sont pris avec des figures locales
influentes, notamment les directions d’institutions telles que la Commune
de Montreux, le 2m2c, Montreux-Vevey Tourisme et la Promove. Ces échanges
permettent de solidifier la structure du projet a Montreux.



Elaboration du projet et des plans financiers : grace au soutien de la direction
du service des espaces publics, le projet prend forme, avec I'établissement d’un
circuit et des plans financiers créés en collaboration avec un groupe de travail
dédié.

2023 Etude MIS sur les besoins des entreprises du domaine jardin : une étude de
marché est menée par MIS pour mieux comprendre les besoins spécifiques des
entreprises du secteur jardin et orienter le développement du projet.

Annulation de la suite avec Giardina : durant le printemps et I'été, les discussions
avec Giardina ne débouchent pas sur une collaboration future et I'idée d’un
partenariat est abandonnée

Reprise du projet a plus petite échelle : pour éviter I'abandon total, le projet est
repris par la Fondation HORTUS en partenariat avec Habitat-Jardin. Le projet est

alors réduit pour permettre un lancement a plus petite échelle, tout en
conservant les éléments fondamentaux.

Préparation de la présentation pour 2025 : la préparation de la présentation
officielle du MFF 2025 lors du Salon Habitat-Jardin est mise en ceuvre.

2024 Présentation officielle du MFF 2025 : I'événement est officiellement présenté au
public lors du Salon Habitat-Jardin 2024, marquant une étape clé dans sa
réalisation. Cette présentation est effectuée avec la collaboration de la Cave
Montreux Riviera

A la fin de I'été 2024, il est décidé, pour différentes raisons de repousser la
premiére édition a 2026.

2 TACHES DU MANDANT DU PROJET

En tant que mandant et initiateur du projet, la Fondation HORTUS, joue un r6le de commanditaire.
Ses responsabilités incluent :

e (définition des objectifs stratégiques : le mandant élabore la vision globale, les objectifs
stratégiques et les critéres de réussite du projet ;

e mobilisation de fonds et de partenaires : le mandant est responsable de la recherche de
fonds et de I'identification de partenaires stratégiques ;

e attribution des ressources : la Fondation s’assure de la mise a disposition des ressources
humaines, financiéres et matérielles nécessaires au bon déroulement du projet ;

e validation des décisions majeures : le mandant valide les décisions majeures prises par le
comité de pilotage, notamment les orientations stratégiques, les ajustements budgétaires
et les étapes clés du projet ;

e suivi et controle de I'exécution : bien qu'il n’assure pas la gestion formelle du projet, le
mandant veille au suivi de I'avancement du projet et intervient pour effectuer des
réajustements si nécessaires.



3 COMITE DE PILOTAGE

Le comité de pilotage, composé des partenaires clés du projet, a pour mission de superviser
I'avancement global du projet et d'assurer sa bonne gouvernance. Ses roles incluent :

e supervision stratégique : le comité veille a ce que le projet reste en adéquation
avec les orientations et objectifs stratégiques définis par le mandant ;

e prise de décisions stratégiques : En charge des décisions stratégiques, le comité délibére
sur les priorités, le budget, 'allocation des ressources et les éventuelles réorientations ;

e coordination des parties prenantes : il assure la coordination entre les différents
partenaires impliqués dans le projet (sponsors, autorités locales, experts techniques) ;

e gestion des risques : il anticipe les risques potentiels et prend des mesures correctives
si des difficultés surgissent ;

e évaluation des progres : le comité analyse les rapports d’avancement fournis par le groupe
de projet et donne les ajustements stratégiques requis.

4 GROUPE DE PROJET

Le groupe de projet, parfois appelé équipe de projet, est chargé de I’exécution opérationnelle et
concréte du projet. Ses principales responsabilités sont :

e exécution des actions planifiées : le groupe est responsable de la réalisation concréte
activités, telles que la logistique de I'événement, la gestion des prestataires ou les activités
de communication ;

e suivi de l'avancement quotidien : il garantit le respect du calendrier, des contraintes de
temps et des impératifs budgétaires ;

e gestion des ressources : le groupe gere l'affectation et de I'optimisation des ressources
humaines et matérielles ;

e communication avec le comité de pilotage : par le biais de rapports et de réunions, I'équipe
informe régulierement le comité de pilotage de I'avancement du projet et propose des
solutions en cas de difficultés rencontrées ;

e adaptation aux imprévus : si des obstacles surviennent, ¢’est au groupe de projet de trouver
des solutions pour les surmonter pour maintenir les objectifs fixés.

La gouvernance du projet repose sur une collaboration structurée entre la Fondation HORTUS, le
comité de pilotage et le groupe de projet. La Fondation HORTUS définit la vision et les objectifs
stratégiques ; le comité de pilotage supervise la direction générale et garantit I'alignement du projet
avec les objectifs; le groupe de projet met en ceuvre les actions opérationnelles, tout en
communicant son avancement. La coordination de ces trois entités sera déterminante pour
garantir le succés du projet.

5 EDITION 2026 : ACTIVITES SUPPLEMENTAIRES
a. Marché aux plantes :

Sous le marché couvert se tiendra un grand marché aux fleurs permettant de s’approvisionner,
découvrir et interagir avec les productions locales ou rares.

b. Promenades guidées interactives :

Des visites guidées interactives, animées par des experts en écologie et aménagement paysager,
offriront aux visiteurs une compréhension approfondie des principes de design écologique et de
gestion durable des ressources. Les visiteurs pourront en apprendre davantage sur les espéces
végétales locales et d’appréhender leur role essentiel dans la préservation de la biodiversité.



Par ailleurs, le lancement de I'application visant a reconnaitre les arbres remarquables permettra
aux visiteurs une approche ludique et interactive de la richesse de notre patrimoine horticole.

c. Ateliers de création de jardins miniatures :

Un atelier pratique permettra aux participants de concevoir leur propre mini-jardin ou balcon,
inspiré des ceuvres exposées au festival. Cet atelier sera accessible aux familles et aux enfants, les
initiant ainsi aux pratiques du jardinage urbain et des plantes indigénes.

d. Initiation a la permaculture :

Des ateliers spécialisés en agriculture urbaine et permaculture offriront aux visiteurs des conseils
pratiques sur la création de potagers en ville, en utilisant des techniques respectueuses des
principes de durabilité et de biodiversité.

e. Expositions artistiques sur le théme de la nature :

Une exposition d’art visuel mettant en scéne des artistes locaux et internationaux offrira un regard
sur la relation entre la nature, la durabilité et les espaces urbains, démontrant I'union entre l'art et
I’environnement.

f. Démonstrations de technologies vertes :

Intégrer un espace de démonstration ol les entreprises spécialisées dans les technologies vertes
pourraient présenter des innovations telles que des panneaux solaires intégrés aux jardins, des
systémes d’irrigation intelligents, des arbres connectés ou des murs végétalisés auto-entretenus,
illustrant ainsi I'avenir des aménagements paysagers durables.

g. Conférences sur les jardins durables :

Organiser des conférences et tables rondes sur les thémes de la végétalisation durable,
la protection de la biodiversité et les solutions pour des jardins résilients. Ces rencontres offriraient
une plateforme d’échanges pour les professionnels du secteur, public amateur et les politiques
publiques.

En assistant a des conférences et en participant a des ateliers pratiques, renforcant ainsi leur
compréhension des enjeux liés a la biodiversité urbaine, les professionnels du secteur et les
amateurs passionnés pourront se familiariser avec la biodiversité urbaine et les enjeux écologiques

Grace aux partenariats avec des entreprises locales, le Festival s’inscrit dans une démarche de
développement durable, tout en aspirant a devenir un modéle de gestion écologique des
événements et une vitrine pour les innovations dans le domaine de la végétalisation.

L’événement s’inscrit au cosur du patrimoine floral exceptionnel de Montreux qui servira d’écrin
portant les objectifs de la manifestation. La volonté de développer un systéme interactif permettant
aux visiteurs d’accéder a des informations sur les arbres remarquables permettra a Montreux de
se positionner comme une destination des amoureux des parcs et jardins.

6 2027 : EXPANSION

En 2027, le Festival s’étendra au-dela des quais fleuris pour inclure des sites emblématiques
comme la Vieille-Ville de Montreux, les artistes et artisans des Planches et le Temple de Saint-
Vincent. Ces sites historiques, associés a des installations florales thématiques, transformeront
Montreux en un vaste jardin mélant beauté artistique et durabilité.

De plus, certaines parcelles flottantes seront installées sur des pontons, permettant aux
paysagistes de créer des jardins sur I'eau, jouant avec les perspectives et l'intégration des
éléments aquatiques.
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Des expositions spéciales seront également organisées en partenariat avec des caves locales,
dans I'optique d’associer la culture viticole locale et régionale a I'art paysager.

Le concours de paysagisme réunira de nouveaux talents nationaux et internationaux pour
concevoir des jardins éphémeéres inspirés de pratiques écologiques, tandis que des artisans et
producteurs locaux enrichiront le marché floral. Des spectacles artistiques animées par des jeunes
talents viendront compléter ces moments festifs.

7 2028 : DIVERSIFICATION

L’année 2028 marquera I'intégration de sites privés pour la création de jardins dans des lieux
insolites.

La Place de I’'Eurovision accueillera des restaurants événementiels entourés de créations florales,
invitant les visiteurs a vivre une expérience gastronomique immersive.

De nouvelles activités familiales seront introduites, notamment un atelier de création de mini-
jardins pour enfants, des chasses aux trésors botaniques dans les jardins et des sessions de
jardinage familial.

Des conférences interactives sur la biodiversité urbaine et les actions simples pour promouvoir la
flore locale dans les jardins individuels offriront aux visiteurs des idées concrétes et des solutions
écoresponsables a appliquer chez eux.

8 2029 : RENFORCEMENT

En 2029, l'accent sera mis sur le renforcement de l'expérience visiteur et le développement
des partenariats. Le Festival cherchera a diversifier ses sources de financement en offrant des
activités premium comme des visites guidées exclusives des jardins et des démonstrations
d’aménagement écologique par des experts.

Un forum professionnel centralisé sur la biodiversité et I'agriculture urbaine prendra une place
centrale.

Les sujets couvriront I'optimisation des ressources, plantes locales et I'adaptation des pratiques
horticoles en Suisse au changement climatique.

9 2030 : DEPLOIEMENT COMPLET

Le Festival continuera d’intégrer des aménagements flottants, accentuant le lien entre le lac et la
ville et permettant aux visiteurs d'explorer des jardins éphéméres sur I’'eau.

Le forum professionnel, devenu un rendez-vous international pour les acteurs des espaces verts,
élargira ses discussions aux stratégies de préservation des écosystémes floraux et aux actions
locales en faveur de la durabilité.

Dans le cadre de sa 5éme édition en 2030, le MFF souhaite accueillir dans sa programmation un
défilé lors du second week-end de I'événement. Ce défilé, congu comme un hommage
contemporain et écoresponsable a la lIégendaire Féte des Narcisses qui a marqué I’histoire de
Montreux, ambitionne de capturer I'ame de cette tradition tout en I’'adaptant aux enjeux actuels.

Pour donner vie a ce projet, le MFF souhaite impliquer activement les associations locales, les
habitants des villages et les partenaires régionaux. Ce défilé offrira une plateforme pour mettre en
valeur la créativité collective et le savoir-faire local a travers des costumes, chars et installations
élaborés avec des éléments durables et respectueux de I'environnement.



En ponctuant le second week-end du Festival, ce défilé vise a rassembler visiteurs et habitants
autour d’'un moment fort, symbolisant I'héritage et I'évolution de Montreux dans sa vision tout en
cultivant son histoire.

Les frais liés a la réalisation de ce défilé ne sont pas inclus dans le budget du MFF. Pour mémoire,
la précédente Féte des Narcisses en 2015 avait estimé ses dépenses a CHF 410’000.- (cf.
rapport-préavis 31/2014).

Entre 2027 et 2030, le MFF deviendra un événement de référence, un modéle de durabilité offrant
une exploration immersive des jardins et de I'écologie florale.

Grace a une évolution continue intégrant des sites historiques et naturels, des activités
pour tous et des conférences pratiques, le Festival inspirera les visiteurs et professionnels de
Suisse et d’Europe en mettant en lumiére des pratiques respectueuses de la biodiversité et de
I'esthétique paysagére.



