Montreux, le 21.04.2025

08/2025

RAPPORT

au Conseil communal de Montreux

de la commission nommée pour I'examen du préavis
relatif a la mise en valeur du patrimoine floral de Montreux et a la création d’un nouveau Festival intitulé
« Montreux Floral Festival »

Président : Nicolas Buichler (SOC)

Membres : Carole Clavadetscher (SOC) Remplacé(e) par Alain Delseth
Frédéric Croset (PLR)
Maria Cvetanovski (SOC)
Angelo Giuliano (PLR)
Claudia Hischenhuber (VER)
Dominik Hunziker (UDC)
Susanne Lauber First (ML)
Pierre Loup (DA)
Bernard Tschopp (PLR)

La commission chargée de traiter le préavis 08/2025 relatif a la mise en valeur du patrimoine floral de
Montreux et a la création d'un nouveau Festival intitulé "Montreux Floral Festival" s'est tenue le ler avril
a 19h00 a la Villa Mounsey.

Conformément aux habitudes, le premier membre désigné a remis la présidence en jeu, qui lui a été
confirmée par les membres de la commission.

Etaient présents a l'ouverture de cette séance :

e Madame Irina Gote, Municipale en charge de la Voirie et des Espaces Verts (VEV) ;

e Monsieur Jean-Baptiste Piemontesi, Municipal en charge de I'Economie, de la Culture et du Tourisme
(ECT);

e Monsieur Patrick Aubort, Chef du service de la Voirie et des Espaces Verts ;

e Monsieur Francois Pointet, président de la Fondation Hortus ;

e Monsieur Philippe Kaspar, directeur de la Fondation Hortus.

Les membres de la commission les remercient pour leur présence, leurs présentations respectives et les
réponses apportées aux nombreuses questions.

Conformément aux souhaits de la commission, Messieurs F. Pointet et P. Kaspar, représentants de la
Fondation Hortus, ont été présents sur la premiére partie de la séance, avant de se retirer, et ce
conformément a l'ordre du jour validé par la commission en préambule.

Position de la Municipalité :

Monsieur le Municipal J.-B. Piemontesi explique a la commission que la genése du Montreux Floral
Festival (MFF) trouve son inspiration dans I'événement Giardina, organisé en intérieur, a Zurich. Lors de la
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période de pandémie des années 2020-2022, Giardina a approché la Commune de Montreux pour
discuter d'une organisation en extérieur. Finalement, le projet n'a pas abouti avec Giardina, mais s'est
construit petit a petit avec la Fondation Hortus. A travers cette initiative, la Municipalité cherche a
répondre a plusieurs enjeux stratégiques, détaillés notamment au travers du programme de législature, et
qui se retrouvent dans ce projet :

e Augmenter la durée de séjour des hotes grace a l'offre culturelle ;

e Mieux appréhender la saisonnalité, dans le but de créer de la valeur ajoutée pour les commergants
et restaurateurs ;

e Valoriser les atouts naturels de la commune (paysage, lac, montagne) et le patrimoine musical ;

e Capitaliser sur les savoir-faires présents, notamment des structures communales ;

e Conjuguer les intéréts économiques de la destination et les compétences des équipes de parc et
jardins.

Madame la Municipale |I. Gote nous rappelle de son c6té que le projet de MFF s'inscrit dans la continuité
des actions menées par la Municipalité durant cette législature et fait notamment suite aux éléments mis
en place suivants :

2020 : début des études en vue de |'obtention du label Ville verte ;
2022 : lancement du projet de maraichage urbain

2023 : obtention du label Ville verte ;

2024 : validation du plan d’action stratégie et biodiversité urbaine.

Madame la Municipale explique que ceci a eu pour effet de faire monter les compétences internes au sein
de la Commune. Elle juge ainsi nécessaire aujourd’hui de les mettre en valeur et d’en faire profiter les
concitoyens au travers du projet MFF.

Aussi, le recensement des arbres remarquables est quasiment sous toit et il y a une réelle volonté, au
travers de ce festival, de mettre en avant certaines parcelles privées qui comptent des arbres
remarquables ou des aménagement jardiniers intéressants.

Sur le plan environnemental, le MFF s’inscrit dans la continuité de I'engagement écologique de la ville. La
Municipalité souhaite également impliquer les associations locales afin d’ancrer le projet dans le tissu
social et citoyen.

Présentation du projet par la Fondation Hortus

Monsieur le président F. Pointet introduit I'historique et les buts de la Fondation Hortus, conformément
aux statuts et aux informations contenues dans le rapport-préavis. Il nous explcite également les
changements au sein du Conseil de fondation depuis 2022, avec le départ des fondateurs et une refonte
complete de la composition du Conseil. Cela a insoufflé une nouvelle dynamique et aujourd'hui la
Fondation Hortus méne les projets suivants :

e Remise de prix aupres des éleves et apprentis méritants ;

e Organisation du garden festival au chateau de Coppet (budget d'environ CHF 50'000.-/an, comptes a
I'équilibre) ;

e Geneva green festival a Genéve (1ére édition prévue en automne 2025) ;

e Travail en cours afin de regrouper les professionnels autour de la nouvelle loi sur la préservation du
patrimoine vert ;

e Contacts fréquents avec Jardin Suisse Vaud a propos de la certification environnementale des
entreprises horticoles qui candidatent.
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Monsieur F. Pointet reléve aussi I'engagement, depuis 2024, de M. P. Kaspar en qualité de directeur, a
temps partiel. Il était nécessaire pour le Conseil de pouvoir compter sur la professionnalisation de la
structure.

Monsieur P. Kaspar, quant a lui, a présenté sa vision du MFF comme un événement artistique et
écologique, centré sur l'art des jardins et la sensibilisation a la biodiversité. Forte de son
développement, la Fondation entend faire du MFF un rendez-vous d’envergure internationale.

Contrairement a une foire commerciale, le MFF se veut un événement qualitatif, porté par une approche
esthétique et immersive. Il réunira des paysagistes de renom autour de créations végétales temporaires,
installées sur des terrains publics ou privés mis a disposition pour I'occasion. En complément, un concours
international d’aménagement paysager est prévu, ainsi qu’une application mobile valorisant les arbres
remarquables de Montreux.

Cette présentation a été demandée et devrait étre annexée au rapport.
Echanges avec les représentants de la Fondation Hortus

Gouvernance :

Plusieurs commissaires s'inquietent de problématiques liées a la gouvernance de la Fondation, a des
niveaux différents :

e Implication des fondateurs (statuts précisent qu'ils détiennent 3 sieges de droit au sein du Conseil) ;
e Références de la fondation en matiere évenementielle ;
e Premiere édition annoncée en 2025 et finalement repoussée d'une année.

Les représentants de la Fondation Hortus rassurent complétement la commission sur un point : les
fondateurs ne sont plus parties prenantes du projet. Les statuts (annexés au présent rapport) seront
modifiés de facon a ce que les fondateurs ne puissent plus nommer de membre au sein du conseil de
fondation. Si cela n'a pas encore été fait, c'est simplement lié a une surcharge administrative.

Quant a la question de l'expérience de leur structure, ils rappellent aussi I'expérience accumulée par la
fondation dans l'organisation d'événements, en lien avec les projets cités dans l'introduction du présent
rapport.

Enfin, ils admettent avoir été trop optimistes quant a lI'organisation de la premiére édition. La promotion
de cette derniére avait débuté au salon Habitat et Jardin, dans une temporalité qui n'était pas adéquate.

Finances :
Une grande majorité de la commission se questionnent sur les problématiques suivantes :

e Capacités financieres de la Fondation Hortus et sur le réserves de cette derniére ;

e Nécessité de transparence et nécessité que la Municipalité et le Conseil puissent avoir accés aux
comptes de I'évenement et de la fondation ;

e Liens et implication locale des membres du conseil de fondation pour rechercher du sponsoring ;

e Subventionnement prévu pour trois exercices successifs.

Les représentants de la fondation assurent la commission qu'elle fera preuve de toute la transparence
nécessaire quant aux comptes et flux de financement en lien avec le projet.

Messieurs F. Pointet et P. Kaspar indiquent également que la fondation posséde des finances saines,
quand bien méme leurs réserves sont aujourd'hui trés limitées, pour ne pas dire nulles.
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C'est aussi dans ce contexte que des montants sont demandés dans le préavis pour lancer les démarches
de sponsoring. Bien conscients que l'implémentation locale est a ce stade lacunaire, ils évoquent
également la possibilité de faire appel a des externes pour procéder aux recherches de sponsors.

Aussi, tant les représentants de la Municipalité que de la fondation rappellent qu'il est nécessaire de
prévoir un financement a 3 ans pour prétendre au financement cantonal au travers de la LADE.

Interactions Commune - Fondation Hortus :

Plusieurs questions sont posées quant aux interactions actuelles et futures entre la Commune, au sens
large, et la fondation. Les sujets discutés ont notamment portés sur les heures de travail que représentera
ce festival pour les collaborateurs des Espaces verts, sur le pilotage conjoint de l'organisation et sur
I'implication de la Municipalité.

Concernant ces thématiques, la Municipalité rappelle que le concept de pilotage est indiqué dans le
préavis. En sus, il a été estimé que le service des espaces verts devraient consacrer 600 heures dans le
cadre de ce festival (80 heures nécessaires au travail des cadres - délégué a la durabilité et chef de service
VEV - et 520 heures pour les jardiniers). Un commissaire estime que c'est sous-évalué, quand un autre
s'inquiete de la pression engendrée sur le personnel communal.

Cela étant, des anticipations et des légers décalages dans les plantaisons aux abords du lac permettront
de ne pas surcharger. Aussi, le travail qui a été fait jusqu'a présent a nécessité beaucoup d'implication du
chef de service VEV et des deux Municipaux présents. Au dela de cela, seule la participation au comité de
pilotage continuera a terme.

Conformément au programme de la commission, les membres de la Fondation Hortus quittent la séance a ce
moment-la, avec remerciements des commissaires pour leur participation et leurs réponses.

Discussion du préavis

A la suite des ces échanges avec les représentants de la Fondation Hortus, une majorité de commissaires
reste sceptique et inquiéte quant au pilotage, a la gouvernance, et aux aspects financiers liés a
I'organisation de ce festival. Des craintes ont été émises quant a un éventuel déficit qui pourrait retomber
sur la commune, comme ce fat le cas par le passé. Aussi, certains estiment le timing mal choisi en raison
des travaux qui toucheront la Grand-Rue depuis 2026, quand d'autres jugent a contrario ce choix
pertinent, tentant justement de mettre en valeur les quais sur une période compliquée.

Tous les commissaires regrettent la communication qui a déja été faite par la Fondation Hortus et les
flyers annoncant une édition 2025 qui se sont retrouvés dans des commerces Montreusiens.

A contrario, d'autres commissaires estiment que ce projet est un beau projet et qu'il mérite d'étre
soutenu. Ces commissaires se réjouissent de la volonté de mise en valeur de notre patrimoine floral ainsi
gue des compétences de nos employés communaux. lls estiment que la période est bien choisie car elle
n'entre pas en conflit avec d'autres manifestations en termes de logistiques et/ou de public-cible et
gu'elle se situe sur une période plus creuse pour les commercants. Ces commissaires estiment également
gue la thématique de ce festival est moderne, dans l'air du temps, et que les erreurs de certains par le
passé ne doivent pas condamner tout type d'initiative.

Une question demeure cependant, est-il possible de repousser cet événement encore d'une année, afin
gue la Fondation Hortus puisse consolider sa santé financiére et nous rassurer quant a ses capacités de
pilotage ? D'apres la Municipalité, un autre renvoi d’une année ne semble pas approprié, vu les
engagements importants de tous les acteurs a ce jour.
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Dans l'ensemble, un consensus se dégage sur l'intérét du projet pour la commune, ses commercants et
hoteliers, ainsi que sur le bien-fondé de la thématique. Le méme consensus se dégage néanmoins sur la
fragilité ressentie de la Fondation Hortus et sur les craintes de conséquences financiéres non maitrisées.
Ainsi, plusieurs amendements seront déposés afin de tenter de s'en préserver au maximum, notamment
sur la question de la durée de la subvention ainsi que sur I'état des comptes de la Fondation.

Dans ce sens, la Municipalité se réjouit d'entendre que le projet en tant que tel est bien recu. Elle
s'engage a mettre en oeuvre les moyens de contréle nécessaires au bon déroulement de ce festival. La
Municipalité profite également pour nous rappeler que ce projet s'inscrit dans une volonté de tourisme
doux et de développement respectueux de l'environnement, conformément aux engagements
communaux pris depuis le début de la législature. Nos autorités souhaitent aussi que les associations de
la région puissent étre intégrées au projet et qu'elles puissent en tirer partie. Narcisses Riviera ou encore
I'association Chemin des galets se sont déja montrées intéressées.

Amendements déposés en commission

Amendement(s)

Amendement de Pierre Loup
Amendement N° 1, M. Pierre Loup, Décroissance-Alternative :

Monsieur Pierre Loup souhaite déposer un amendement inscrivant dans les conclusions la nécessité que
la Fondation Hortus fournisse de maniére compléte et transparente ses comptes annuels. Concrétement,
cet amendement se dépose sur l'article 5 :

5. de porter aux budgets 2027 a 2028 un montant de CHF 150'000.- sur le compte 160.3653.00 «
subventions aux manifestations », a conditions que le bilan et les comptes de l'exercice précédent soient
fournis de maniére transparente.

Cet amendement est accepté a l'unanimité.

10 oui, 0 non, 0 abstention, O bulletin blanc.

Amendement de Bernard Tschopp

Amendement N° 2, M. Bernard Tschopp, Parti Libéral-Radical :

Monsieur Bernard Tschopp souhaite déposer un amendement a la méme conclusion 5, en ajout de celui
de M. Pierre Loup, et permettant de clarifier 'utilisation des éventuels bénéfices des exercices précédents,
soit :

5. de porter aux budgets 2027 a 2028 un montant de CHF 150'000.- sur le compte 160.3653.00 «
subventions aux manifestations », a conditions que le bilan et les comptes de I'exercice précédent soient
fournis de maniére transparente et que les éventuelles réserves excédentaires des manifestations 26 et 27
soient réservées a lI’'organisation de I’édition 28.

Cet amendement est accepté a l'unanimité.

10 oui, 0 non, 0 abstention, 0 bulletin blanc.
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Conclusion

Vote
Au terme des discussions, c'est par 6 voix pour, 3 abstentions et 1 voix contre, que la commission vous
recommande, Monsieur le président, Mesdames et Messieurs, de prendre les résolutions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE MONTREUX

vu le préavis No 08/2025 de la Municipalité du 7 mars 2025 au Conseil communal relatif a la mise en
valeur du patrimoine floral de Montreux et a la création d’un nouveau Festival intitulé « Montreux Floral
Festival »

vu le rapport de la commission chargée d'examiner cette affaire,
DECIDE

1. de participer a la création d’'un nouveau Festival relatif a la mise en valeur du patrimoine floral de
Montreux « Montreux Floral Festival » ;

2. d’octroyer, a cet effet, en 2025, un crédit complémentaire de CHF 50'000.- au budget 2025 sur le
compte 160.3653.00 « subventions aux manifestations » a compenser par prélevement sur la
provision « participation a des événements ou a des institutions a caractére public » compte No
9281.180 ;

3. d’octroyer, a cet effet, en 2025, un crédit complémentaire de CHF 40'000.- au budget 2025 sur le
compte 440.3135 « matieres premieres » a compenser par prélevement sur la provision «
participation a des événements ou a des institutions a caractére public » compte No 9281.180 ;

4. de porter au budget 2026 un montant de CHF 100'000.- sur le compte 160.3653.00 « subventions aux
manifestations » ;

5. de porter aux budgets 2027 a 2028 un montant de CHF 150'000.- sur le compte 160.3653.00 «
subventions aux manifestations », a conditions que le bilan et les comptes de |'exercice précédent
soient fournis de maniere transparente et que les éventuelles réserves excédentaires des
manifestations 26 et 27 soient réservées a |'organisation de |’édition 28.

6. d’autoriser la Municipalité a signer tous actes ou conventions en rapport avec cette affaire.

6 oui, 1 non, 3 abstention, O bulletin blanc.

Le président-rapporteur
Nicolas Biichler (SOC)
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